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Ugur ERSOY - Feri ERSOY ile, Mihrican = Yaylasl. 1997

I, 2 ve 3 Temmuz 1999 ginleri Ankara'da insaat Muhendisligi cevrelerinin ilgisini cekecek iki
onemli. etkinlik gerceklestirilecek. . Degerli meslektagsmiz,. hocamiz, dostumuz Ugur ERSOY onuru-
na diizenlenen ve yurt disindan ve iginden bircok seckin bilim adaminin katilacagi uluslararasi
I/Ugur ERSOY Sempozyumu”,’ 1 ve 2 Temmuz giinleri Orta Dogu Teknik Universitesi'nde yapijacak.
Onu izleyen Cumartesi ginii de "Sayin Ugur ve Feri ERSOY Onurlarina Aksam Yemegi" bagh Gy
Lasunulan ve hocamizin renkli kisiligi cevresinde yogunlasan bir dostluk ortami gerceklestirilecek.

Ogrencisi, meslektasi, otuz yillk calisma arkadasi Tugrul TANKUT'un Sayin. Ugur ERSOY'la
bu cerceve icinde yaptigi sdylesiyi asagida sunuyoruz.

GIRIs

ceglz- Bu sdylesinin birtakim gugclikler] oldu-

TUGrul TANKUT - Hosgeldiniz Sayin ERSOY,  gunu dustniyorum, Bence en onemlil glic-

uzun siredenberi. bir tirli gergeklesttremedl- Itk 40 yilliklllsklmlzl4 sayfaya  sigdirmanin  zor-
glmlz bu calismayr umanm bugiin, yapablle- lugu.
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Ugur ERSOY

Santyorum, Ikinci énemli giglik = sizin gok
boyuilu bir Insan olmaniz. Bunlarin kisaca da
olsa, saglkli bicimde bu stvlevise yansimasi+
ni diliyor olmam.

Uglincti giiclik de cok yakinlarda sizinle,
bu sistematik icinde degilse bile, asadi yuka-
ribu; kapsamda  bir sdylesinin yapilmis ve ya-
yinlanmis olmasi.

MUHENDIs UGUR ERSOY
Tugrul TANKUI - BUtin bunlari gbz 6niinde

bulundurarak Lzninlzle bu calismayi yedi ana
baslik altinda | yiratmek dilegindeyim. ik ola-

Ugur ERSOY, Metin BERKMAN, Prof., FERGUSON, Mr. REESE.Murat DIKMEN, ODTU Berekolon. . 1962

rak ele aimayi® onerdlglm "UGur ERSOY'un
Muhendislik Boyutw' ya da bir muhendis ola-
rak Ugur ERSOY. Ugur ERSOY'un mihendislik
Ozelliklert', deneyiml, , distnceleri neleri kapsi-
yor. Dilerseniz buna
"Ugur ERSOY'un
baslayalim.

Muhendishk Egltiml-yle
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Ugur ERSOY - Benim muhendis olmaga
niyetim yoktu. Benimamacim edebiyat oku-
makti, onu ¢ok seviyordum; oma. fen ders-
lerim de gayet iyiydi. TarsusKoleli'ridekl ingi-
lizEdebiyati hocasinintelkiniyle ben o tarafa
kayma egillmdeydim; olmadi. Babam beni
zayif bir noktamdan yakaladi; "Muhendisligi
yapamayacadini anladin herhalde" diyerek
bana biraz meydan okudu. Muhendisligi bi-
tirdikten sonra edebiyat okumak niyetiyle,
muhendislik okurncdo basladim. Birincisene
kararim kesindi. ikinci sene "Acaba ?" de-
dim; Ug¢inct sene muhendisligi cok sevdim.

Ve sonra birakamadim.

Daha sonra ,Amerika'ya giderek Prof.
FERGUSON'laberaber calismaya baslayin-
ca ve ardindan REESE'iburosunda uygula-
mada calisinca muhendislie duydugum
sempati sevgiye donusti, REESEam anla-
miyla gercek bir muhendistL, ama
FERGUSOMa her zaman arastirmaci olarak
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mihendis gibi dustnardd; yani, muhendislik
te 6nemli olmayan bir seyi arastirma olarak
ele olmazdi.. Ozellikle REESE'irbana benim-
settigi bir llke cok 6nemlidir: Eger bir problem
fizik olarak varsa, o problemln muhakkak bir
¢bzimi vardir. REESE'irher zaman bize tel-
kin ettigi,, cok yaklasik da olsa bu ¢dziimin
elde edilmesiydi, en ekonomik sekilde elde
edilmesi.,

muhendislik
somutlastirdi ve ben su

Dolayisiyla, bunlar bendeki
kavramini  bayagi
anda da muhendisligi Oyle goériyorum. Ba-
na gore, muhendislik demek, sorunlarin ¢o-
zUma demektir: sorunlari yaklasik yontemler-
le, ama mutlaka ekonomik ve pratije uygu-
lanir bir bigimde ¢6zmek.. Bilirsin,bizim bura-
daki arastirmalarin da hemen hemen hepsi,
bu anlayisa uygun olup pratikle yakindan
iliskilidir. Benim muhendislikteki genel yaklasi-
mim boylece Ozetlenebilir..

Tugrul TANKUI - Egitiminizia 1lgih konuya
basladiniz, FERGUSON'dan sonra REESE'a
de deginerek wuygulamaya da ge¢mis oldu-
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Ugur ERSOWe en yakin arkadasi Nami UNEL, 1993

nruzigesitl yerlerde daha  6nce yayinladigi-
nizibiliyoruz ama, bu soéyleslye de yararli. kat-
kisiolacagini, muihendislere - yol gdsterecek
nitelikte oldugunu disunduginiz bir iki olayi
anlatmaniz, muihendislik uygulamasi hakkin-
da ne dusunduginizi de bize yansitacak-
tir; dilerseniz bunu yapalim.

Ugur ERSOY-;Ben, 6nce FERGUSON'dan
baslayayim, tam uygulamayla ilgili olmasa
da insan hayatinda ¢ok Onemli roloynayan
seyler var. Yiksek lisans tezirnde. boyuna
donatinin kesme dayanimina @ etkisi oldugu-
nu scvuncurn.: ama, elimde vyeterli deney
sonucu yoktu. FERGUSONbuna koturnodiqi-
ni sdyleyince, bu bolimu tezden c¢ikarmaga
kalktim; hocam bana fena halde kizdL. "Sen,
bunu dasiniyor musun, buna inaniyor mu-
sun, savunabilir misin?"diye sordu. "Evet" de-
dim, "O zaman kalsin"dedi.. Tez savunmasin-
dan sonra ben, odadan cikarken
FERGOSUN'un son olarak soyledigi suydu:
"ERSOV,0 konuda seninle holé ayni fikirde
degilim”. Buna ragmen  tezi onayladi.
her insanin yapabilecedi

Bunlar
seyler degiL. Daha

W
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UgurERSOY

da ilgincl, aradan 3-4 sene gegtikten. ben
konuyu unuttuktan sonra. bana bir mektup
yazarak o konuda kendisinin yanhs, benim
dogru oldugumu soéylemek buyuklugind
gostermesiydi.

REESEorunlara ¢ok pratik acidan. yakla-
siyordu. GUnun birinde bir toplantiya yetise-
cekti. Benden c¢ok hizl bir sekilde birtakim
skecler yapmami Istedi. Benim skeglerim de
yazim da kotudur. Birpelir kagida c¢izdigim
skecleri alip uzun boylu inceledi.. Mithis bir

mene gerek yok; o diferansiyel denklemi ¢o-
zecek bir matematikci nasilolsa bulabilirim.
Muhendisin asillgj.o 6nemli konuyu diferan-
slvef denklem haline getirmektir." derdi.
REESE'incok ilgin¢ bir ders verme  sekli
vardi. Bana ilk defa tek kath bir cerceve ver-
di ve ben de bunu ankastre olarak ¢o6z-
dum. Bana ankastreligin ne oldugunu sordu.
Donmenin: sifiroldugunu sdyledigimde beni
asagidaki laboratuvara gonderip bir deney
yapmami istedi. Ben asagi gittim ve onerdi-
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iIMO Diyarbakir Konferansi. Deliller Hani, 25 Mart 1988

firca yiyecegimi tahmin ediyordum, "Bune
rezalet?" diye. Elindekikagitlari ofiste goster-
di ve dedi ki: "Benim istedigim guzel resim
degilL, guzel yazi degiL. Bu yazi okunabiliyor
mu; bu cirkin yazi okunabiliyor mu; okunu-
yor. Buskecte istedigimiz her sey onlatilabili-
yar mu; anlatiliyor. Mihim olan budur,. gerisi-
ni ben bir ressama cizdiririm" dedi..
REESE'inhesap konusuna da yaklasimi
oyleydi.. Ornegin. sofistike bir hesap yaptiniz
ve ¢ok 0zel bir konuyu. formile ederek bir
diferansiyel denklem elde ettiniz. "Bunu¢dz-
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gi deneyi yaptim. Bana gosterdi ki, koca-
man bir beton bloga gdémduli ince bir dona-
tI cubugu ankastre degiL. Ben, bunu haya-
tim boyunca hi¢ unutamam.

Birgun bir zarfa bir sey yazdi bana| verdi.
Yanhsbir seydi, yapmami israrla Istedi. ister
istemez diledigini yaptim. Ertesigiin gelip o
yanlis isi yaptigim Igin benimle kavga etti.
Yapmami kendisinin istedigini sdyledigimde
dedi ki, "Demek ben soyledim. ispat et", Ben,
o zarficoktan ¢Op kutusuna atmistim. O za-
man 6gudunu verdi: "O zarf atilmaz, o zarf




dosyaya konulur. Ben sana bunu sdyleyince
de cikarirkafama vurursun"dedi. Boyle'ders-
leri vardi REESE!'in.

TUGrul TANKUI - Stremiz kisith;dilerseniz. yi-

ne: mihendislik boyutunuzun bir baska ' asa-
masina gelelim.  Orta Dogu Teknik Onlverslte-
sindeld goreviniz. suresince  pek c¢ok danis-
manlik caligmast yaptiginizi biliyorum; bunla-
rin birgogunu | birhkte yarittiik.  Bu konuda  bl-

UJurERSOY

le bir miktar iliskisiolmasi gerekiyor; bu ben-
ce kacinilmaz. Bunun asirisda ticcarlik: ya-
ni, 3-5 saat dersini verdikten sonra disanya
proje yapmak, Burada cok hassasbir denge
var, birtakim kriterlerin bulunmasi lazim.
Benim kanimca kriterlerden birincisi, tGnl-
versiteye getirilen bu problemin disaridaki
bir muhendislik blirosunca c¢ozimlenip co
zumlenemeyeceg@i konusu. Eger c¢ozimle-

,,

Van'da | Kahvalti, iMO Van Konferansi, 1998

ze bir iniVersite hocasinin  uygulamayla  llisld-

sicercevesi - Icinde danismanlig  nasil ele al-
diginizl. nasil degerlendirdiginizi . ve nasil uy-
guladiginizl: onlatirscnz.  ilging buldugunuz _
birtakim Ornelder verirseniz. saniyorum yararli
olur.

Udur ERSOY - Butur uygulamalarin kesin
bir kuralint koymak mumkin degil; ben ken-
di kanaatimi soyleyecegim: Muhendislik fa-
kultesindeki bir hocanin, 6zellikle betonarme
yahut tasarim dersiveren bir hocanin: pratik-

nebilirse, bence' buna universitenin bulas-
mamasi lazim. Buhaksizrekabet oluyor, Uni-
versitenin elektrigini, suyunu batin Imkanlari-
ni kullanarak disandaki meslektasla haksiz
rekabet oluyor. Ayrica, siradan bir isibir Gni-
versite hocasi bosuna zaman horcovorok
yapmis oluyor; bu da kotu bir sey. O halde
onemli olan, alinacak isindisaridaki bir btro-
nun kolay kolay yapamayacagi '@ isolmasi.
ikincisi. komple projeye ben her zaman

kesinlikle korgivirn. Universite hocasi oturup

=1999.3
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Ugur ERSOY

da komple proje yapmaz. Benim kanimca
komple projeyi disaridaki bir biro bizden
cok daha iyiyapar; cunkd. her gin yaptigi
istir,daha pratik olarak yapar. Nasilki, nezle
olan insanlar Tip Fakultesi'ndeki profesore
gorunmek isterler,ayni seyiburada da yap-
mak istiyorlar;bunlari yapmamak lazim.

Birde zaman kullaniminicok iyi ayarla-
mak lazim. Bizimesas Isimizburada arastir-
ma ve 6gretim yapmak. Kabaca bir fikirver-
mek lozirnso.danismanlik haftada yarim gu-
nu kesinlikle gecmemeli.. Bence yarnm gin
de fazla ama, bunu kesinlikle gegmemeli.
gectigi zaman zarar vermeye baslar. Baziin-
sanlar ¢cok zekidir."Onu da ydurutiyorum, bu-
nu da yuratiyorum® derler; ama o insanlar
disaridaki o isleriyapmasalar. kendilerini ta-
mamen Universiteye adasalar mutlaka yap-
tiklarininiki katini yaparlar.

Ben, bir projeyle ugrasirkenveya bir aras-
tirma yaparken kafamda hep o proje veya
arastirma vardir. Takildlgim noktalar falan
vardir, Eve giderken, yemek yerken, uyurken
hep okhrndodr. Hem proje hem arastirma,
birkac sey bir araya gelince ben onu bece-
remiyorum.

Tugrul TANKUT - Aslinda ben, bu konunun
biraz daha farkli bicimde ele alinabllaceginl’
distndyorum. . Slkzin danismanhk = adi altinda
yaptiginiz uygulamali . arastirmalann pek ¢o-
gunun aslinda birer arastirma  niteligi tasidigi-
ni, dolayisiyla danmigmanlik hizmetiyle, aragtir-
ma calismalarini ¢cogu kez blrlestlreblldIginizI
biliyorum; yaniliyor muyum?

Ugur ERSQOY- Herzaman degil ama, dog-
ru. Her 6zel problemin ¢ézimi bir nevi orog-
tirmadir. Bu her zaman icin yayinlanacak
dinya capinda bir arastirma falan degildir
ama, bir arastirmadir. Daha dogrusu, yapti-
ginizisin, yalniz isigetirene degil, size de bir
katkida bulunmasi bence cok 6nemli. Baska
bir 6nemi de su: Yarinderste betonarme ko-
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Derste, ODTU1997

lonlari anlatirken eger, 6grenciye "Bakin,fa-
lanca binada sunme dolayisiyla su olay  ol-
du" dedigimiz zaman 6grencilere de yarari
olmali.

Tugrul TANKUI -IKI tiirden danismanlik ca-
ismasina; yani blrL problemi geflren kisinin
problemine ¢6zim Uretmeye yonelik olan
tirden; digeri de uygulamayla ortaklasa yu-
rutulen bir arastirma projesi sayilabilecek tir-
den ikitdr calismaya | 6rnekler verirseniz sani-
rm biraz daha aydinlatici
nizdan.

Ugur ERSQY - Boyle bir seyolunca insan
ya cok gerilere. ya cok ilerilere gidiyor. On-
ce biraz geriye gideyim. Bizdaha barakalar-
dayken bir tugla fabrikasi asmolen déseme

olur; yasadiklan-




yapiyordu ' ve elastik teoriye gére hesap ya-
pilinca tarafsiz eksen tuglanin iginde c¢ikiyor-
du; tuglanin  bu basinci nasil tasiyacagiyla il
gili kaygilar| vardi.. Bunun en lyi deneyle &
zumlenebilecegini = sdyledik ve deneyini ya-
parak bunun hesabimnin nasil yapilabilecegi-

ni onlara  anlattik. . Vaniimiyorsam bu calisma
Orta Dogu'daki

En yenilerden

ilk deneyimizdi. ,
birini alalim.. Ankara'daki
yuksek bir binada, . yapimindan 7-8 yil sonra

ortaya | ¢cikan bazi sorunlan vardi.. Kolonlarda

UJul'ERSOY

Uur ERSOY - Ben de ona' gelecektim;
onu, disaridan gelip de firmayla ' birlikte ortak
olarak yurutilen bir projeye ornek verecek-
uni-

tim.. Bizde, hasar olmadan problemini

versiteye getiren az c¢ikan. Bu bakimdan | Pre-
Pretob-
rik Birligi bu projeye araci oldu, 6n ayak ol-
du,

Burada bizim yaptigimiz, Turkiye'de kulla-

fabrlk Birligini kutlamak lazim; c¢linkd,

nilan cesitlii prefabrik yapr baglantilarinin

deprem etkisi altindaki davranisini ineele-

BoGozig:i Uinversitesi'nden ogrencileriyle,

ezilmeler, donatida @ burkulmalar oluyordu.

liging-
ti; adeta bir arastirma projesi gibi yurutuldi

Bu olayin incelenmesi de son derece
ve sonunda |'soruna ¢ozum uretildi., bina kur-
tuldu.
olduk; ama maalesef

Biz zevkli ve guzel bir calisma yapmis
ihmal ettik ve bunu
yayinlamadik. . Bakin, bence bu yayinlanabi-
lecek bir calisma.

Tugrul TANKUT - Birde suyayinlanmis olan
epey genis kapsamh calismalara  deg@inseniz
diyorum, onuretlrnll beton yapilardaki = bag-

lantl noktalarindan.

Istanbul| 1993

mekti. Once firmanin yaptigi baglanti deta-

y1 deneniyordu. = Bu detay ' genellikle  birtokirn

problemler . cikariyordu. . Ondan sonra bul de-
tay gelistiriliyor,, bir deneyelemani daha
olusturuluyordu. - Icabinda @ Uc¢uncl, doérdun-

ci elemanlara gidiliyor, sonunda yeterli bir

detaya ulasiliyordu. Bu galismalar ' gerek Tur-
kiye'de, gerek Tirkiye disinda birer arastirma
arand olarak yayinlandi... Umut ediyoruz ki, fir-
malar da bu calismalardan yararlandi. . Bazi-

larinin yararlandiglr 'na eminiz; c¢unkd. onlar

gelistirilen detaylari.  kullantyorlar.
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Ugur ERSOY

Tugrul TANKUT~Dilerseniz tilkemizdeki mu-
hendislik uygulamalannda: c¢ok etkili olan: bir
diger konuya gecelim. . ikionemli yonetmelik
Uzerindeki etkileriniz, katkilanniz konusu bu.
Isterseniz 6nce  TS500 betonorme standardi-
ni, sonra da deprem yodnetmeligini ele ala-
im.

Ugur ERSOY- Orta Dogu Teknik Universite-
si'nde egditim go6ren ilk siniftan itibaren. ben
tasima gucu okutmaya bosglodirn.. Betonar-
me kesit hesabini hem emniyet gerilmeleri
hem de tasima gucu yontemleriyle 0Ogreti-
yorduk.. Bunun da davranisi anlamak baki-
mindan yarari blyikti. Tasima gicunin  Or-
ta Dogu'da Ogretiimesi yeterli degildi.. Bu
yontemi disarida tanitmak amaciyla konfe-
rensler dizenlemek Uzere. ODA'yla ve bas-

e
e
it

P

& ‘ :

-

Robert Kolej 55 Mezunlari, 30.

ka kuruluglarla temasa gectik. O siralarda,
tasima guciine karsi bir rezistans olustu Her-
halde bunun en 6nemli iki nedeninden biri,
tasima gucunin pek bilinmeyen yeni bir sey
olmasiydi.. Digerlyse, Avruporun. . 6zellikle Al-
manya' nin buna ' hentiz ge¢mis olmamasiy-
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di, Dolayisiyla, tasima gucu. bir nevi Ameri-
kan fantazisi olarak goruldu.

Buarada. Bayindirlhik Bakanhgi'yla bir isbir-
ligi kurduk ve Bakanlik bize bir proje verdi.. Bu
projede amag. biryodnetmelik taslagli deme-
yecegim ama, tasima gucuyle ilgili bir doki-
man. olusturmakti.. Proje, bir nevi yonetmelik
taslagl ile buna iliskinabak ve tablolarin = ha-
zirlanmasiyla ilgiliydi. Dolayisiyla. Orta: Do-
gu'da  bir grup olusturuldu ve boylece orta-
ya kabataslak bir taslak c¢ikti.

Daha sonra. seksenli yillarin basinda ba-
na Turk Standartlari’'ndan talep geldi; "TS
500t yeniden yapalim" dediler.. Biz. o za-
man son derece demokratik davrandik; ya-
nilmiyorsam ben; 7-8 tane komite kurdurn:
kesme komitesi, kolon komitesi, burulma ' ko

Vildénimi, BizimTepe. 1985

mitesi falan diye. Benim amacim,: her komi-
te kendi konusunda bir taslak hazirlayacak-
tl; bunlari tartisacak, irdeleyecek, birlestirip
bir yonetmelik haline getirecektik. Maalesef
Turkiye'de boyle isler pek ylrimiyor.. Bunun
yurimedigini | goriunce, taslagi hazirlayip ko-




mitelere ben gonderdim; fakat ona da ce-
vap gelmedi.. Herhalde insanlar cok mesgul-
du.

Sonunda, yaptimamasi gereken bir sekil-
de olustu TS500; yani tek kisitarafindan ya-
zildi. Cok lyi bir irdeleme, tartisma ortami ol-
duktan sonra, tek kisitarafindan yazilsa da
olur dusuncesiyle mutalaaya yolladik. Bunu
gergekten irdelemesi, elestirmesl gereken
kurumlardan "Strekafi degil" dediler, sureyi
uzattik haéa "Surekafi degil" dediler. Dolayi-
siyla,TS500-84maalesef fazla irdelenmeden
¢cikmis bir dokimandir. Herhalde fena da
degil; "Yani istenilen sekilde olusmad! ama,
sonug¢ olarak o kadar da kot olmadi.

TS500'den bir siire 6nce; 1975'de Dep-
rem Yonetmeligi 6nemh bir degisim gegirdi.,
O calismaya bizden 3-4 kisikatildi; 1975y6-
netmeliginin olusmasinda ve son redaksiyon
komitesinde yer aldik. Dolayisiyla, Deprem
Yonetmeligine, 6zellikle betonarme kisimlari-
nin olusmasina herhalde bizim de epeyce
bir katkimiz oldu. Ondan sonra aradan yillar
gegti”,

Tugrul TANKUT - Yillar gegcmeden ~ 6nce
araya girmeme lzinveifn. 75 Deprem | YOnet-
meligInl bugiinki ' deneyim | birikiminizle nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ugur ERSOY - Bence oldukca iyi. Hatta
bugin. bile o yonetmeligin hi¢ degistirilme-
den uygulanabilecedi kanisindayim. Eksikle-
rivar tabii, buglinki bilgi seviyesinegore ek-
siklerivar: ama bu o kadar da 6nemli degil.

Tugrul TANKUI - O yonetmeligin = belki de
en onemlL sorunu, uygulanmasinin saglana-
mamasl! oldu. Eger saglikli bicimde benimse-.
nlp uygulansaydi, yasadigimiz son {¢ dep-
remde karsilastigimiz tablo sizce farkh olur
muydu?

Ugur ERSOY - Yalnizfarkh degil, kiyaslana-
mayacak kadar farkl olurdu ve ¢ok az ha-
sarla atlatabillrdik bu depremleri., insanlar -

Ugur ERSOY

Japonlari ele alalim- bir yonetmelik yapiyor-
lar, daha sonra degistiriyorlar. Birdeprem ol-
dugunda eskiyonetmelige gore yapilan bi-
nolon, yeni yonetmelige gore yapilan bina-
larla karsilastirip yonetmeliklerin  basarisini
degerlendiriyorlar. Diyorlar ki, "Eskiyonetme-
likte burasiyanlismis,bunu duzeltmislz. bina-
lar iyi olmus"veya diyorlar ki, "Yeniyonetme-
likte halaca su hatalar goriltyor”. Biz bunlar)
yapamadik; cunkd ne Erzincan'da, ne Di-
nordo. ne Ceyhan'da yonetmelie uygun
bina bulamadik. Bunuyurt disinda anlatmak
Cok zor. "Ydnetmeliginizi niye degistirdiniz;
kot sonuc veriyordu da onun icin mi?" de-
seler. yanit veremeyiz.

Tugrul TANKUT Peki ben soruyorum gerek-
ceslinl; 98 Yonetmeligini  nigin degistirdiniz?

Ugur ERSOY Daha once de sdyledim; as-
linda 75 ybnetmeligi oldukga iyi bir yonet-
melikti. Son zamanlardaki birtakim yenilikleri
koyalim, ufak tefek degisiklikleryapalim' diye
dusundik; ama basladiktan sonra ipin ucu
kacti. Bence gereginden fazla degisiklik
yaptik. Bakin Turkiye'de bir de su oluyor.
Mevcut bir yonetmelikte revizyon yapilaca-
g1 zaman, hem ilgili bakanlik hem de calis-
may! yapacak komite, yonetmeligin genel
karakterini saklayarak ve olabildigince az
degisiklik yaparak gerekli yenilikleri getirme
ilkesinibenimsiyor; fakat, insan buna basla-
diktan sonra Ipin ucu kagiyor. Hem deprem
yobnetmeliginin revizyonunda, hem de susi-
rada elden gecirmekte oldugumuz TS
SOO'deyasadik bunlari.

Tugrul TANKUT Bu son sekliyle 98 Deprem
Yonetmeligini  nasil buluyorsunuz? Ayrica, bu
yonetmeligin ileriye donuk uygulanabilme
sansini nasil goreyorsunuz?

Ugur ERSOY Birkere sunu séyleyeyim: yo-
netmelik cagdas ve iyi bir ydonetmelik; bun-
da benim hi¢c suphem yok. Ufak tefek bir iki
yerinde, belki hani sdyle olmasaydi, bdyle
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olsaydi denebilecek noktalar var tabii. Uy-
gulanmaya gelince, orasicgok karanlik. 1975
yonetmeligi cok basitti; onu uygulamadilar..
Venisiicin deniliyor ki: "Efendim. bu yonet-
melik ¢cok karisik".Dogru; drnek olarak sunu
sdyleyeyim; binada eksantrisite var mi yok
mu dedigimiz anda ¢ boyutlu analiz yap-
mak durumundayiz; yani sorunla hemen
karsilasiyoruz. Dolayisiyla. sonstlke birtakim
hesaplara bizi rtlver. Cok karmasik oldugun-
dan bu y6netmeligin Turkiye'de uygulana-
mayacagl soOylenebilir. Ben bunu kabul et-
miyorum; ©6burt basit oldugu halde uygu-
lanmadi.. Yani, uygulamaya bir niyet yok. Bu
yonetmeligi tek basima ben yapacak olsay-
dim, dedisik olurdu. Buda son derece do-
gal; yonetmeligi yapanlarin hepsinin degisik
fikirlerivar ve sonunda bir uzlasma olusuyor.

1983'te falan galiba, MersinBelediyesi'ne
binalarda aranacak minimum kosullariice-
ren bir not verdim. Bunu vermemin amaci
da bugun yine Turkiye'nin genel durumuna
uyuyor. Belediyedeki bir-iki mihendisle pro-
jelerin kontrol edilmesine olanak yoktu. Za-
ten belediyedeki muhendisler yeterli de de-
gildi, Dolayisiyla, 6neriler ¢cok basit kavram-
lara dayanmaktaydi; bir lise mezununun bi-
le oturup uygulayabllecegi bir yontem. Mer-
sin Belediyesi bunu uyguladi: o zamanlar
deprem yodnetmeliginl hicbir belediye uygu-
layamiyordu.

Nitekim. hatirlarsaniz deprem yonetmeli-
gine konulmasini @nererek. buna benzer,
kolon ve perde alanina dayanan bir yonte-
mi iki yil kadar 6nce Muhendislik Haberleri
dergisinde de yayinladik. Ben hifia bunun
cok yardimci olacagi kanisindayim. Turkl-
veriin  %90'Inda dogru durist hesap yapil-
miyor. Bukurallara uvulurso. hesap yapilma-
dan da sagliklisonug¢ elde edilebilir.
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EGITIMCI UGUR ERSOY

Tugrul TANKUTBU konu icin tesekkir ede-
rim. Simdi dilerseniz, Ugur ERSOY'un bir egl-
timclllk boyutuna degineilm.. Once sdyle
baslayalim:: Slzini¢in egitim nedir, egitimin
amaci ne olmalidir?

Ugur ERSOY¥ Bakin simdi birtakim tanim-
lar yapacagim; ama artik ben bunlari soy-
lerken utaniyorum. Yillardir bunlart soyluyo-
rum, bugin herkes séyluyor; Efendim, insan-
lar ezberlemeye degil, disinmeye, Irdele-
meye. arastirmaya yonlendiren bir egitim 01-
masilazim. Bunu séylemek ¢ok kolay, bu ar-
tik herkes tarafindan biliniyor ama bunu uy-
gulayamiyoruz: hi¢ kimse uyguladigini lddia
etmesin.

Bir kere sinirtc diyalogu saglayamiyaruz;
bizim derslerlmizmonolog. Universite egitimi
monolog olursa burada is biter. Peki bunun
kabahati kimde? Bunun kabahati hem
bizde hem 6grencide. Cunku, siz 18-19yasi-
na gelmis cocugu universitede birden bire
baska bir yola sokup, baska bir adam haline
sokamazsiniz;bu sorun temel egitimle iliskili.
Ogrenci geliyor, 6gretim tyesinden korku-
yor: 6grencgj geliyor kompleksli. Turkinsaninin
%99'u kompleksli; ya hocasindan firca ye-
mis,ya babasindan firca yemis. Bu adamla
diyalog kurmak sonderece zor. Ben pesirnlist
bir tablo cizmek istemiyorum ama,; birtakim
gercekleri de ortaya koymak lstiyorum.

Dolayisiyla, o diyalogu saglamadan,
bence Universite egitimi yapiyoruz dememiz
son derece yanlis olur. ikincisi, ben artik su
kanidayim ki, biz distinmeyi, Irdelemeyi. ve-
salreyi Universitede 6gretemeyiz; bunun da-
ha dnce baslamasi lazim. Buna yatkin ada-
min Universiteye gelmesi lazim. Belirliokullar-
dan cikan o6grencileri karsimda gordigum
zaman bunun farkini hemen anlhyorum. O
ogrenci baska trlt davraniyor ve bcsko tir-
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LU almaya basliyor. Hatta ben, birinde oyle
bir sey yasadim ki, %90'1 muhendis olmak is-
temeyen bir kitleye betonarme dersiverdim;
bu hayatimin en zevkli betonormelerinden

biriydi. Cunki katilim vardi. Bilmiyorum, bu
konuyu daha ac¢mak ister misin?

Tugrul TANKUT- Aslinda benim llk sordu-
gum sorunun amaci biraz daha farkliydi. Siz
benim Ikinci. halta Gguncu olarak sorrnovi
tasarladigi'm sorulari yanitlamis oldunuz. Bi-
rinci soru egitimin amaciydi. Sizhoca-6gren-
cl iliskisininonemine gectiniz.

Izinverirseniz konuyu biraz agcmaya cali-
sovirn, Universiteden mihendis diplomasiyla
mezun eltlginlz 6grencinin, muhendislik be-
cerilerl gelismis, uygulamaya hemen girebl-
lecek; yani bir anlamda, Ise yarar bir mu-
hendis olmasinimiamagclarsiniz, yoksa temel
ilkeleri kavramis, genel yaldasimi6zimlemis;
ama, ayrintihyontemler konusunda pek ¢ok
eksiklerl bulunan ve bu eksiklerinizamanla
uygulamanin, 1¢cinde tamamlayabilecek bir
ogrenci olmasini mi yeglersinu?

Ugur ERSOY- Burada biraz geriye gide-
yim. Bu uUniversitenin baslangicinda, gizlisi
saklisyok, Insaat Bolumi'nde s6zinugeclre-
bilen iki kisi vardi; biri bendim, biri Murat
DiKMEN.Murat'lo ' bu konuda bizim biraz fikir
ayrillgimizvardi. Murat diyordu ki. “Miihendi-
sin 6grenmesi gereken seyleri 6gretelim”. Biz
de diyorduk ki. "Hayir,tomemen temel ilke-
leri 6gretelim, dusinmesini, irdelemesini 63g-
rensin; bu ¢cocuk disarigiktiginda bu mihen-
dislik temeliyle her seyi yapar". Belki o da
hakhydi; Murat diyordu ki. "Amerika'da bir
ofise gittigi zaman, zaten bilirler ki, cocugun
durumu budur, orada 6gretmeye calisirlar;
ama Turkiye'de durum boyle degil”. Agik
sdyleyeyim, bunu yaparken, 1srarlabu yon-
temi takip ederken. ben bir ara stpheye
dustim, acaba gergekten Turkiye'de yanlis
mi diye. CUnku. sikayetler gelmeye basladi;

= UGQUrERSOY

sunu bilmiyorlar, bunu bilmiyorlar diyorlardi.
Bize en blylk destegi veren, yahut daha
dogrusu, bana: yanlis degilmisiz, dogruymu-
suz dedirten su oldu: O zaman: Karayolla-
ri'min Unld koprd boélimundn basinda Ziya
CAKMAK vardi. O bir gin randevu aldi ve
bana geldi. Dedi ki, "Muthis yadirgadim, . bir
istinat duvari yapin: dedim, sizincocuklar ya-
pamadilar, kizdim. Ne verirson. bu ¢ocuklar
3-4 glin sonra geliyorlar ve benim verdigim
yontemle degil de, daha gelismis yontem-
lerle yapip getiriyorlar. Sunu itiraf edeyim, 20
sene sonra bu cocuklar beni kitap acma’ zo-
runda biraktilar. Dogru yoldasiniz; bir istan-
bul Teknik Universiteliolarak sdéylilyorum de-
vam edin.". Yalniz sundan emin degilim: O
gun uyguladigimiz temel ilkeleri bugin de
uygulayabiliyor muyuz. derin stiphelerim var.
Bu arada sunu da soyleyeyim. bence
cok onemli bir sey; burada vurgulamak la-
zim. Orta Dogu'da ilkzamanlar boyle bir sis-
tem uygulaniyordu dedik ya, bunu yapan
gen¢ hocalardi.. Daha kemiklesmis. daha
kaliplasmisinsanlarin yapamadigini gencler
yapti, Bugun biz o yastaki genclere yeterin-
ce gobrev vermiyoruz diye duasuntyorum.
TUGrul TANKUI - Anliyorum. Dilerseniz bu
konuyu son bir soruyla tamamlayalim. Daha
once hocalik yaptiginiz u¢ unlverslteyl, egi-
tim dizeni, egitim anlayisiagisindan karsilas-
tirmaniz ilging olabilir gibi geliyor. Uzunyillar-
dir ODTU'de hocalik yapiyorsunuz, bir do-
nem Bogazici'nde hocalik yaptiniz, bir do-
nem Kanada' da Toronto Universitesi'nde
hoca olarak gorevhydinl. Degisik 6grenci
kitleleriyle karsilastinizdegisik programlar uy-
guladinlZ. Bunlardan aldiginiz izlenimleri kisa-
ca aktarirsanmizilging olur gibi geliyor bana.
Ugur ERSOY¥ Toronto Universitesi'nde ger-
cek egitim yaptim. uzun zamandir yapama-
digim gercek egitimi yaptim. Bence egitimi,
muhendislik eg@'itimi olarak ele almak c¢ok
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yanlis; yani egitim bir bitin. Bunu sanatiyla,
sporuvlo. eglencesiyle, insan iligkileriyle vesa-
ireyle birlikte ele aliyorum. Torontado bizim
bir 505 dersl vardi.. Cuma gunleri., saat 5:00
de bir birahanede bulusurduk 6grencilerle.
Gecen defa' Toronto'ya gittigimde, sinifta
ogrendiklerinden fazlasini o birahanede 6g-
rendiklerini  sdyluyorlardi.. O 6gdrenci
algilayabilen bir 6grenelydi,
rericlvdl.

Benzer seyi ben,
dim. Bence

bunlari
katihmci bir 6g-

Bogazicinde - de gor-
geldikleri cevre cok o©nemli..
Mesela, din burada | 6grencilerle oturup ko-
nusuyorduk; dedim ki; "Ben size yaklasmaya
calisilyorum, sunu yapalim, bunu yapalim di-
yorum, ama sizuzak duruyorsunuz."; dediler
ki, "Hocam, biz utaniyoruz; bunu yapmak is-
tiyoruz ama yapamiyoruz." Obiir taraf utan-
miyar, bunu yapiyor, yaptigi zaman da ka-
zaniyar. Bence U¢ Universite arasindaki en
biyik fark budur.. Bu tUniverslte derken, Orta
Dogu'nun buginki halini kastediyorum.  Or-
ta Dogu'nun 20 sene evvelki halini alirsaniz
Bogazici' ndekine benzer bir tablo ortaya c¢i-

kar. Yani onimsadigim kadariyla, o zamanlar
ogrenciyle diyalog cok daha kovuvdu.

ARASTIRMACI UGUR ERSOY

TUgrul TANKUT - Dilerseniz artik Ugur
ERSOY'un arastirmacilik = boyutuna gecelim.
Isterseniz muhendilslikte = aragtirmanin’ yerini
ve Ozellikle deneysel arastirmanin onemini
anlatarak = boglovin. Arastirmayla Ilgill baska
konulara ' daha sonra geceriz..

Ugur ERSOY - Once arastirmayla ilgili ge-
nel bir sey sdyleyeyim. Arastirma bir dusuince
sekli, bicimi.. Bogazi¢i'ndeki 6grencilerime
sunu sdylemistim: "Sonbaharda bir agactan
bir yaprak dustyor. Niye bu yaprak diz dus
muyan da bir o tarafa bir bu tarafa gidiyor
diye dusinmuyorsaniz arastirmaci olcrnozsi-
niz".Yani, cevrenizdeki her seye karsiduyarli
olup neden, nigin sorusunu sormaniz lazim
arastirmaci alabilmeniz igin.

ikincisi, dnyargili olmamak lazim. Biraras-
tirmaya baslarken: ¢ikabilecek' sonucu kesti-
rip de surpriz blr sonu¢ c¢iktigi zaman, onu

evirlp gevirip o kaliba sokmaya calismamak

ODTU, Laboratuvar| Personeli, 1998
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Tokyo 'Universitesinden  Prof. OIANI ODTU

lazim. Son derece acik fikirlive diger kisiler-
den veya kurumlardan gelen fikirlere de son
derece acik olmak lazim,dogru durist aras-
tirma yapmak icin.

Bir roportajda mi, yazilarimin birinde mi
vurguladim: 6nemli bir baska bir sey de ro-
mantizm. Bazilaribunu yadirgiyorlar; mihen-
dislikarastirmasinda romantizm ne arar diye
dusindyorlar. Romantizm olmazsa ne olur
sorusunu bir 6rnekle yanitlayayim. Bakin -
Isimvermek istemiyorum- bir Avrupa tlkesin-
de kurulan bir labaoratuvara | Amerikalilar mu-
azzam makineler getirdiler, icini her turlt
techizatla doldurdular. 30 senedir adamlar
daha ©Once yapilmis olan arastirmalan tek-
rardan. ileri gidemiyorlar. Laboratuvar, birta-
kim makineler, clhazlar yeterli degil, insan
kafasinin orijinal seyler dretmesi lazim.

Tugrul TANKUT- Oziir dlletlm sOziintiziike-
slyorum.. -Romantlzm” kelimesi yerine "hayal
gucu- desek daha | mi dogru olur?

Ugur ERSOY Hayir,ona gelecegim. Aras-
tirma icin hayal gict sart; fakat, hayal gi-
cunin olmasi i¢in romantizm sart, Roman-
tizm olmadan hayal glclu olmaz, bu nereye
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kadar gider; gercek
arastirma baslayip sayi-
Larddkilmeye baslayin-
ca artik o sayilarin ro-

mantizmle ilgisi yoktur;
ama, bir arastirmanin
dustndlmesi, planlan-

masinda vardir.

Bakin, FERGUSON'un
bana soyledigi bir sey
vardir, cok hakli: "Herkes
Uzerine calisiyor, biz de
su konu Uzerinde arastir-
ma yapalim dersen hep
guduk kalir;ama eger su

1002 anda Uzerinde fazla ca-

lisiimayanama bes sene

sonra c¢cok calisilacak bir konuyu tahmin
edebiliyorsan bu gercek arastirma olur.".
Mesela, yeni kurulan bir laboratuvarin, basa-
riholup olmadigina ancak on sene sonra ka-
rar verilir; yani ne urdn cikarttigina bagl ola-
rak. Tekrarediyorum, orada beynin ¢ikarttigi
urdn 6nemlidir, oburleri nasilolsa yapilir.

Muhendislik arastirmasina gelelim. Ben
Ozellikle betonarme konusuna deginece-
gim. Betonarmede dogru durdst bir kirilma
kriteriyok; mekanigin birtakim kurallarinialip
betonarmeye uygulayabllsek hayat cok ra-
hat olurdu. Oysa, homojen ve Izotrop degil,
elastik degil, z.amana bagl. deformasyon
gOsteriyor vesaire. O zaman deneysel aras-
tirma bu isinkacginilmaz bir geregi oluyor. Ya-
pi statigiyle ligili deneysel arastirma ne ka-
dar 6nemlidir, bunu tartigabilirsin;ama beto-
narmeyle ilgili deneysel arastirmayi tartisa-
mazsin. Eminim, ileride birtakim bilgisayar si-
mulasyonlar baz.ideneylerin yerini alacak.
Ama azalan miktarda da olsa, deneysel
arastirmaya ileriki yillarda hep ihtiyacimiz
olacak.
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Tugrul TANKUT - Simdi ¢ok 6nemlt bir ko-
nuya geldik;, sizin bebeginizden: s6z edece-
giz, yani Orta Dogu Teknik Universijtesi Yapi
Mekanlgf Laboratuan'ndan. . Buna olan duy-
gusal bagliliginizl diisOnerek bebeginiz = diyo-
rum. Laboratuvarii kurulugu, gelismesl, size
¢cok heyecan: . verdigini bildigim birtakim
olaylar, gecirdigi bunalimli, donemler,’. son yil-
lardaki durumu,. gelecege  yonelik umutian-
niz gibi konulardaki | dOsOncelerlnlzl aktarin
misiniz?

Ugur ERSOY - Bebek tabiri ne kadar dog-
rudur, tartismaya acik. Ama duygusal bagi-
mi belirtmek 1¢in su olay! anlatayim: Bogozi-
ci'ndeyken orada kalmam igin isrorediyor-
lar, ben donmem gerektigini sdyluyorum. Bir
gun bir grup 6grenci bizimeve geldi - ev Be-
bek'te tepede, butin Bogaz ayaginin altin-
da, Universiteyede araba ile ti¢ dakika- ve
mehtapli. bir gecede c¢ocuklar balkona c¢ik-
tilar. dediler ki, "Hocam bizim bir sey séyle-
memize lizum yok, sizzaten dénemezsiniz".
Bu manzarayi birakip donmek icin enayi ol-
mak lazim demek istediler.

orta Dogu -oriu yalniz.laboratuar olarak
almak yanlis-sevgisibende asirimertebede
ve benim Ankara'ya dénmemin tek nedeni
Orta Dogu. Yoksa, Istanbul'daki durumumu
birakip buraya gelmemin alemi yok. Ben,
Ankara'yl ¢ok sevrnem. tersine istanbul'u
daha c¢ok severim. Bu sevgi nereden dog-
du: herhalde baslangicindan beri burada
olmamdan; yani. birtakim olaylari Orta 00-
gu'yla beraber yasamis olmamdan. Bunla-
rin hep oyle ¢ok guzel, sevindirici olaylar ol-
dugunu disinmek son derece yanlis olur;
bu arada cok Uzicl seylerde oldu, cok ko-
ti gunler de gecirdik. Ama, aynen insanin
bir cocugu gibi; icabinda kavga eder. sinir-
lenir ama, bu sevgiden vazgecemez. Ben
zaten gercek sevgiyi oyle anliyorum. Cok
guzel bir siirvar. Diyor ki, "Sevgi-daha dog-
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rusu o asktan bahsediyor- sizi kanatlariyla
tuttugu zaman o kanatlara kendinizi teslim
edin; o kanatlarin icinde dikenler de var, za-
man zaman fena halde acitabiiir. Ama bu-
nu yapmazsaniz mevsimsizbir dinyada ya-
sarsiniz.".

Ben bir de sahislarikurumlardan ayirma-
ya taraftarim. Bazilari,bir sahsinyaptig: bir
sey icin kuruma kismeye kalkar: kurumun
bunda kabahati yok. Farzedelim, bugin bir
universitede ¢ok kotu bir rektor var; ezivor.
kiriyor.Bu Universite kot mu? Hayir degil,. o
rektor kotu. O rektor gider yerine baskasige-
lir, hersey duzelir. Bugin dahil,, ben en kotu
gunlerde bir 6grencimi bile yitirmedim. YOK
ilk ¢ciktiginda benim hep soyledigim bir laf
"Amacimiz kafamizi suyun ustinde tutmak
olmali. bunlar gelip gececek” idi. YOK gelip
gecmedi; ama YOK'Un o zamanki hali
epeyce gelip gecti..

Benim buyuk bir sonsirn.ayni zamanda
sonssizugim  olmustur. Burada laboratuvara
basladigim zaman yalnizolmam hem buyuk
avantaj, hem buyuk dezavantajdi.. Bazige-
celer kivrandigimihatirlarim, su konuyu tarti-
sabilecegim biri olsa diye. Bu buyik handi-
kap bugin bu yok. Avantaj da su;siziengel-
leyen yok, yapmak istediginizi, kafanizdan
her gegirdiginizi uygulayabiliyorsunuz.

Benim en biyik avantajim. laboratuvar-
da diger Uulkelerde bile zor bulunabilecek
kalitede lkitane teknisyen bulunmasiydi; Or-
han ve Burhan AVCI. Bunlar hem yetenek.
hem karakter, hem bu ise bagllik olarak ola-
ganustl gencglerdi.. Bugun laboratuvarin
geldigi dizeyi onlara da borcluyuz.

Tugrul TANKUT - Laboratuvari. genel ola-
rak degerlendirdiniz  de kurulusu ve: gelisimi
icinde gergeklesen | galismalardan: | hi¢ s0z

etmediniz. . Size heyecan veren birtakim

olaylardan, birtakumn arastirmalardan soz et-

senlz sanmm lyi olur,



Ugur ERSOY¥ Universitekurulurken insaat
Muhendisligi binalarinin planlamasini Mu-
rat'la ben yapiyorduk; hidrolik, yapr mekani-
gi, malzeme vb laboratuvarnar olacakti. Ya-
pi mekanigi laboratuvarini planlarken Tek-
ses'te c¢alistigim laboratuvarii disundim.
Oradaki yapi mekanigi labaratuari biyik,

test makinelerinin bulundugu laboratuvar
ise nispeten klcUk bir yerdi. O sirada gelen
bultenlerden birinde Partiand Cement Asso-
elation'un yeni yaptirdigi laboratuvari gor-
dim. GoOrduklerim bana yeni bir ufuk acti;
test makinesi yerine, yukdlcer ve krikolarla
laboratuvar. tabanini kullanma fikri muthis
cazip geldi. O zaman 50 yasinda olsam bel-
ki bana cazip gelmezdi ama, gencligin ge-
tirdigi bir heyecanla Partiant Cement labo-
ratuvarini 6rnek aldik. Buyuktest makineleri-
nin de malzeme laboratuvarinda bulunma-
sini 6ngorduk, malzeme deneyi gerekince
orada yapacaktik. Yapi mekanigi laboratu-
variyla malzeme laboratuvarinin mekan ola-
rak birbirinden c¢ok uzakta olmasi ilk hata-
mizdi.

Orta Dogu'nun baslangicinda gercekten
Turkiye'nin kosullarinameydan okuduk. Bize
hep dendi ki, "Amerika'da olur da Turki-
ye'de olmaz.". Biz,herzaman icin buna kar-
siciktik; Turkiye'de de gerceklestirmege ug-
rastik. Nitekim, ODTUdeneyimi Turkiye'de bir
takim seylerin olabilecegini | kanitlamistir;
ama maglup oldUgumuz yerler de oldu. Ben
6-7 sene su laboratuara torna almamak Igin
direndim; cunki bizim planlamamiza gore
torna tek yerde, hidrolikte olacakti, maran-
gozt')ane ile fotografthane bizde olacakti ve
bitin boélim bunu miusterek kullanacakiti;
ama bu duzen calismadi. Butin cabamiza
ragmen bir ufacik parcayl torna ettirmek
icin U¢ hafta bekledigimiz oldu; tornalar
mesguloldugu icin degil, anlayislar degisik
oldugu igin. Bizimlaboratuvara alinacak ter-

 UGUrERSOY

na rantablolarak kullanilamayacakti.. Daha
sonra gorduk ki, Turkiye'nin gercekleriyle,
Obur dizen daha az rantabloluyor. .

Tugrul TANKUTF Ben, size heyecan veren
arastirma cgalismalanna deginmenizi soyler-
ken kafamin arkasinda biraz daha faidi sey-
ler vardi. Ornegin, bir yukolgerin sokulup
parcalanmasi ve daha lyisinintretiimesi. Or-
negin, bugin haia kullanimda olan kayar
kalibinyapilmasi. Omegini bir sistemdeneyi-
nin llk kez gergeklestiwilmesive bu sirada uy-
gulanan. deformasyon olcim sistemlerinin
basina gelenler turtinden anilar renklendirir
diye dusunuyordum.

Ugur ERSOY -
ODTU'deki laboratuvarnin baslangici ki ese-
madir. Ben barakalarda basladim, orada
ufak bir laboratuvarimiz vardi; ufak tefek

Kisaca anlatayim.

seyler yaptik, o zaman icin fena da sovii-
rnozdi. Dohc sonra simdikibinanin yapimina
baslandi. Bizbinanin insaatini, betonunu fa-
lan kontrolettik; fakat, belli bir asamaday-
keri. ben 2 yilhgina Amerika'ya gittim. Don-
digumde ' ikiteknisyen buldum laboratuvar-
da; Orhan ve Burhan AVCI kardesler -buytk
sans dedigim- ama, laboratuarda fazla bir
sey yoktu. Betonarmede arastirma yapa-
coksorn. bir eleman hazirlamam lazim kalip
yok, betoniyer yok, ytkleyecegim bir kriko
var ama cok prirnltit. yok sayilir.Olgim alet-
leri yok, en basiti yuku olgmek icin yalnizca
biryuk halkdsivar, o da hi¢ pratik bir sey de-
giL.. Dolayisliyla, ilk asamada  bunlari temin
edelim dedik. Sac aldik, koyar kalibi yaptik
her turll kiris. kolon vesaire dokeblimek icin.
Betonlyer ismarladik-bir yanlisanlama sonu-
cu, o zamanki rektor fena halde kizmisti.
santiye ml kuruyvoruz. betoniyere ne gerek
var diye. Beton dokulecek yerleri hazirladik,
kriko ve bir de yuk-6lcer ismarladik. Dedigim
gibi, teknisyenler olaganustiydi; bu yukol-
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ceri acip icindeki mekanizmaya baktilar ve
once bir taklitini yaptilar. Daha sonra, gelis-
tirdiler, daha iyileriniyaptilar.

Bltln bunlar o kadar heyecanl ki, ben
sabahleyin geliyordum, Uzerimldegistirip la-
boratuvara iniyordum. Elde hicbir sey olma-
yinca onlari yapabilmek 1¢in gocuklarla be-
raber calismak lazimdi, ama dedigim gibi
sansimizsuydu: Mesela, soyle bir seyi nasilol-
cebiliriz diye soruyordum; aksam evlerine gi-
diyorlar ve sabahleyin bir ¢izim getirip ¢O-
zum Oneriyarlar. O gun ise girisiyorlar, aksa-
ma aletin prototipi ortaya ¢ikiyor. Deniyoruz,
aksakliklari cin gibi hemen anliyorlar ve gl-
deriyorlar. Dedigim gibi, aksamlari ge¢ vak-
te kadar buradayiz, cumartesi buradayiz,
pazar buradayiz. Asistanlarda severek geli-
yorlar. Ama sunu da bilhassa soylemek isti-
yorum. Bu calisma ortaminda! isin biraz da
bu sosyaltarafina bakmak gerekiyor. Gerek
asistanlarla gerek teknisyenlerle $okotor.
oyunlar, beraber aksam yemeklerl, vesalre;
bu havaya girdigimiz zaman: bu is ¢ok iyi yU-
riyordu. Tabii ondan sonra birtakim aletler
gelisince bu isleriyi yaradu.

Bana simdi sorsalar en heyecanli deney
hangisi diye, muhakkak ki. sistem deneyi, kl-
ris-déseme birlesimi derim. Birkere o dene-
yin dizayn edilmesi, dlciimlerden: anlam ci-
karilmasi falan baslibasina son derece kar-
masik bir olaydi. Budeney igin bize gesitli tel-
kinlerde bulunanlar oldu. Fotogrametrik
aletlerle yukaridan fotograflar Gektlk: kom-
paratorleri tatografla' kayda gecirdik filan
oma bunlardan bir sonu¢ alamadik, bizim
basit gbzle okuma yontemi daha basarihol-
du.

Tugrul TANKUT- Dilerseniz baska bir soru-
ya ge¢cmeden: o©nce, susunme deney egel-
lerinde gorilen beklenmedik sigramayi agik-
lar misiniz?
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Ugur ERSOY¥ O zamanlar Universitede iki
tane basaril laboratuar vardi. Birisihidrolik,
biriside bizim la boratuardi. Onun Igin bir ya-

banci devlet baskani geldiginde, Sayin
KURDASonlari 6nce buralara: getirirdi. O si-
rada sinme deneyleri yapiliyordu; yani Kirig-
ler sabit yukler altinda tutuluyor ve haftada

bir dlcim alintyordu. Tabii kimse yaklastiriimi-
yordu bu kirislerinyanina. O gun Etiopya -0
zamanlar Hobesistan- Imparatoru Halle
SELASSIEboratuvarl. gezdi. ¢cok ilging ve
guzel sorular sordu. Bilingli sorular soruyordu
ve cok ilgilendi laburatuarla. Birde ne gore-
virn. imparatorun korumalari gitmisler, bizim
stinme Kirislerinintizerine oturmuslar. Olgiim-
ler alininca egrilerde muazzam bir sigcrama
goruldu. Bizbuna "Haile Selassleetkisi"adini
vermistik.

Tugrul TANKUT- Bu alani. kapamadan  6n-
ce: son bir sorum daha  olacak. Son yillarda
ozellikle olctimierin alinmasi ve' degerlendiril-
mesi yontemlerinde ©&nemli gelismeler oldu.
Daha 6nce go6zle okudugumuz, saatler bo-
yu slren olgimlarin yerine, bilgisayarla cok
daha hizlive saglikli okumalar alabiliyoruz.
Ama yine de ileriye damilg c¢esith beklenti ve
dileklerimiz var. Laburatuvarin  olanaklari ve
yetenekleri. acisindan bugunkii  durumunu
ve gelecege yonelik diglincelerinizi kisaca
soyler misiniz?

Ugur ERSOY Bagsladigimizda gozle oku-
ma clivorduk. oldukca  ilkel yontemlerle ¢ali-
siyorduk; fakat o yillarda bu isbitiin dinya-
da boyleydi., Bir stire sonra dinya daha
elektronik seylere gecti; biz dlcim teknigi
acisindan geride kaldik. Daha sonra bul ge-
lismeleri yakaladik; su sirada ytklemeyi biz
kontrol ediyoruz ama, okumalarin alinmasi
ve degerlendirlimesi tamamen otomatik
olarak yapiliyor. Bugliin asagida baska bir
sistem gelistiriliyar.O sistem uygulamaya gir-
diginde yuUku bir program: dahilinde verebil-
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mek ve ayni zamanda

Olgumleri

de o sekil-

de almak mumkin olacak. Bunun ilerisinde
ne olabilir? Bunun ilerisinde olabilecedi  he-
su: Bir depremi

ilk darbe . binanin

men benzestiren

yukleme: - yapiligken,

goriinen
rijltligin
degistiriyor. . Bugiinkii deneylerde, o degisimi
dikkate

maya ' devam

almadan | deprem = yukund uygula-

ediyoruz. Halbuki deprem vyi-

ki, binanin rijitliglyle - iliskilidir. Dolayisiyla, bir

bilgisayar I araciligiyla ' her an binanin . yahut
rjitligi  dikkate
denetlenmesi | s0z

yiklenen elemanin degisen

alinarak = bu yuklemenin
konusu olacak. . Siirekli olarak daha otomati-
ge dOgru gidiyoruz... Bunun: her zaman icin
yok.. Daha otomatige = gittigin = za-
da beraber ge-

avantajl
man | bistakim dezavantajlar

liyor.. Eskiden: biz deneyi = cok daha agir ya-

parken neyin Yyanlis gittigini ¢ anlardik, durur
gerekeni - yapardik. Yavas yavas onlari. kay-
betmeye ©  basliyoruz. Ama bu gelismenin bir
sonucu. - Bir de  ornek vereyim. Yaptigimiz

NATO' projesi deneyini .= San Francisco'da | tak-
BERTEROoturum baska- -
Cok hosla-
Aksam

dim ettigim zaman
ni, PARK ise baskan yardimcisiydi.
fina gitti ve olumlu seyler soylediler.
kokteylde,

lerini anlattim.

kullandigimiz.  ilkel 6lgim yontem-

Sonug¢ olarak, belli dlgtimleri

aldigimi. . kendilerinin de ayni olgumleri elekt-
ronik yontemlerle daha kolay ve cabuk al-
makta olduklarini, , aramizdaki tek farkin bu
oldugunu vurguladidar. | Bu bence cok
onemli. .

TUgrul IANKUI - Sizinoldukga duyarli oldu-

gunuzu bildigim; bu alandaki son soruya
geldim. Arastirmanin 6nemini agikga vurgu-
ladiniz Bunun ardinda da yayin yapmak. ge-
regi apacik ortada. Onlverslte ortaminda |
yayinlarin - de@erkendirilmesi  s6z konusu. Ya-
yinlarin de@erlendirilmesinde ~ son yillarda
cok onem kazanan ikifaktér var. Birisiyayin
sayisi, digeri atif sayisi.. Bu degerlendirmenin
bugunki  uygulanma hakkinda du-

stincelerinizi dinllyoruz.

bicimi

Ugur ERSOY

Ugur ERSOY - Kimseyi itham etmek istemi-

yorum ama | -Cohlt ARF'In deyimiyle- - yapilan
aptalhk. = Cunki eger. kendinize - glveniniz
yoksa cok kati kurallarl kovorsiruz. kurallara |
dokerseniz, . futbol  magci| gibi 5-3 bitti mi, bu
takim galip dersiniz;' bu kadar basit., Simdi si-
ze iki ornek = vereyim. Ben bunu yasadim,
¢clnkl profesorlik jurlsinde  vardim. Adam-

cagiz plaklarla iaglll bir teori gelistirmis, fena

degiL. Bunu makale olarak vovmlorruss. cok
makbul

oriyle ikinci makale

benim | I¢in.. Bir-iki ay sonra ayni te-

cikmis; bu plagin = kena-

rinda delik olursa ne olur diye.. Mesnet kosu-
lu degistirlimis;  iki tane daha makale; ayni
teoriyle bir yilda altr tane = makale. . Bana go0-

re bu bir tek makaledir. . Ama buginkd.  Uni-

versite yonetimlerine ~ go6re alti makale sayilir.

Obir tarafta, deneysel arastirma ' yapacak
bir adam, alti ay deney dizeneginin  hazir-
lorrnosivlip. ~ planlamasiyla ' ugrasiyor. Ondan

sonra deneye ' basliyor, bir yil da deney suri-

yor.. Bu adamin  bunu yazmasi c¢lzmesi iki yil fi-

lan. Obur adam iki ayda bunu yaziyorsa ve

bu makaléye ayni degeri verlvorscniz. = bu is-
te bir yanhshk var' demektir. . Bir adam tanin-
mis yerlerde 100 tane yayin yapmissa, elbet-

te bunun  bir agirhgl var.. Ama | 6burd 80 yayin

yapmis,  bu 100 yayin yapmis. . 100 yayin vya-

pan daha iyidir demek aptalilktir, kendine

guvensizliktir,  Cunkli makaleyi degerlendirir-
digerinin  yuz

INAN'In

sinlz. bir adamin  U¢ makalesi

tane ' makalesine - degebilir. . Mustafa

gecmis
var? Buyuk adam diyoruz

makalesi
INAN'a,

kac tane endekse olan
Mustafa
ben de buyik adam @ olduguna inaniyorum.
Ama [8lrnize geldigi
Obiir

oburl

zaman soyliyoruz bunu.

tarafta baska bir adam @ igin doksan,
icin seksen seklinde hesap yapiyoruz.

Bu bence Turkiye icin son derece  sakincall..
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1971 ODTU Mezunlari ile, Ugur ERSOY- Rustii YUCE, 1991, Ankara - Hilton

YONETICI UGUR ERSOY

Tugrul TANKUI - Dilerseniz konuyu deglstl-
rellm ve yeni bir Ugur ERSOY' a bakalim. YO-
netigilik boyutuyla Ugur ERSOYsImdlkl konu-
muz. Once laburatuvarin yénetimi ve verim-
li caligtiriimasi konusunda duguncelerinizi ve
deneyimlerinizi. alsak; sonra bolum dizeyine
gecsek we kez bolum baskanligr yaptiniz In-
saat Muhendisligl Bolumi'nde- daha sonra
Universite yonetimiyle - yine blllyoruz ki G¢
kez ve gl de c¢ok kritik donemlere ' rastla-
yan, rektor yardimeiliginiz ve bir kurucu de-
kanhginiz var - ilgilidistincelerinizi alsak diyo-
rum. Son olarak da ulke yonetimiyle ilgilidiir
stincelerinize deglnsek Istiyorum.

Ugur ERSOY- isterseniz soyle yapalim: YO-
neticiligi bir kere ikiye ayiralim. Akademik yo6-
neticilik ve laboratuvar | yoneticiligi bence ol-
dukca ayri seylerdir. Cunki. laboratuvar | yo-
neticisi olunca calistiginiz bransin igindesiniz;

yani esas itibariyle yaptiginiz is arastirmanin
icinde. arastirmaya devam ediyorsunuz. Do-
layisiyla. ben onu tam okodernik = yoneticilik
olarak kabul etmiyorum. Obur tarafta. aka-
demik yoneticilik deyince, arastirmay! birak-
mak zorundasiniz. Ya ben oecererneclrn 0
isi, yahut da isin gere@i 0. Yani ben akade-
mik yoneticllik yaptigim yillarda. mesai saat-
leri Iginde kesinlikle dersimle veya arastir-
mamla ugrasamadim. Bana kalan tek za-
man aks.amdir. Bolum Baskaniyken aksam
calismayi becerdim. Ama Rektorlikte gece-
niz de yoktur. O zaman okcoemik ydnetici-
lik. akademisyen olmak kararini vermis bir in-
san icin, bir 6zveridlr. ClUnki: kaybedecegi

cok sey vardir. Bizim rahmetli. PARLAR gibi.
akademik yoneticiligi meslek kabul ederek
benimseyen | insanlari takdir ediyorum. Ama
ben kalkacagim bes sene akademik yoneti-
cilik yapacagim,

tekrar mikemmel

ondan sonra donecegim

bir akademisyen oloco-
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gim; bu biraz zor; benim icin zor, daha dog-
rusu olanaksiz. Ama yetenekli insanlar belki
yapabilirler.

Once istersenizcok kisaolarak laboratu-
var yonetimine deginelim. TUm ydnetimler-
de oldugu gibi bence bir kere diyalog c¢ok
onemli. Yani buradaki kisilerle yonetici ara-
sinda birbirine given ve birbirine sevgi ol-
malidir. Korkuyla baslayan bir iliski bence
hicbir yere gotirmez bu isi. Ben higbir za-
man korku yaratmayagalismadim. ama za-
man zaman sert konusmalarimiz oldu; ama
esas itibariyle. ben karsiliklsevgi. guven gibi
duygulara ©6nem veriyorum. Ben loberotu-
vardan, yani yoneticinin asistanlar ve teknis-
yenlerle iligkisindenbahsediyorum. Onun igin
birlikte oynanan voleybollar. disarida yeni-
len yemekler, suraya buraya gitmeler cok
onemli. Ben bunlardan elbette zevk aliyor-
durn. zevk aldigim i¢in de yapiyordum; ama
emin olun bunun en az yari nedeni bu hava-
yl'yaratmakti.. Bence ¢cok cok énemliydi bu.

Sunu soyleyeyim, yoneticilige ben hicbir
zaman hevesliolmadim. Benim ilk rektor yar-
dimcihigim haric, digerleri hep zorlanarak ol-
du. Tekrarediyorum, benim meslegim ytne-
ticilik degil, benim meslegim akademisyenlik
ve yoneticiligin akademisyenligi yedigini de
ben cok iyi biliyorum. ikinci rektor yardimcili-
gim ve ikinci bolim baskanhgim 12 Mart
sonrasina rastlar. Arkasindan 12 Eylul yani
hep krizlidonemlerde. Yani krizolmayan do-
nemlerde herkes yonetici olmak Ister; ama
krizlidonemlerde ' yoneticii bulmakta guclik
cekiyorlar. O zaman da bir Don Kisotgereki-
yor. Dikkat edin bir yildan fazla strmemistir
berilrn akademik = yoneticiligim. Cunkul isler
dizene girip de tehlike bulutlarnn ortadan
kalktigi zaman, ben birakiyorum dedigim za-
man, bunun sahlbi cok cikiyor. Kimse tasa-
lanmiyor. Benim de amacim bu: elestiri ola-
rak soylemlyorum, tam tersine benim kurtul-
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mamda o6nemli rol oynuyordu durumlarin iyi-
lesmesi.

Benyine yoneticilikte de laboratuvardaki
yobntemi takip ettim biraz. Mesela, idari per-
sonelden Ustduzey birinin soyledigi "Hig kim-
seyi azarladigini, duymadik ama, gerektigin-
de bir isibitirmek icin geceyarisina kadar' co-
mgirdik. mahcup olmayalim diye." s6zl, bu
anlayisi aksettiriyor.

Yoneticilik konusunda sporun, ama kendi
kendine yapilan spor degil, misabaka spo-
runun ¢ok bayik énemi var. Cunkd bir takim
sporurido. musabaka sporunda bir sezon
beraber gecirilecektir ve dolayisiyla insan
iliskilerikonusu 6nemlidir. Mesela, Robert Ko-
lejde kaptanlik yaptigim: donemde, takimda
bir stirl profesyoneloyuncu:  vardi, ben bun-'
lara sert davranamazdim. Ama ¢ok yumu-
sak davranirsam da olmazdi. Yani yonetici-
likte bence en 6nemli sey iliskileridengede
tutmak.

Tugrul TANKUI - saniyorum  bir konuya da-
ha sira geldi.. Ben, o konuya' sizindogal ola-
rak gececeglnlzl ddasundyordum. Siz geg-
medlniz; ben onu ayri bir soru olarak sora-
yim: Orta Dogu Teknik Unlversitesindekt aka-
demik yoneticilikleriniz. dogalolarak @ bu Unl-
versltenin yonetim  sistemi Igine derinlemesi-
ne girmenize neden oldu. Aslinda Ik yillar-
dakl rektor yardimciliginizdan baslayarak da
bu sistemin olusumunda, - gelisiminde etkili ol-
dUgunuzu biliyorum.. Orta Dogu Teknik Onl-
versltesi'nin YOK 6ncesi donemdekt = sistemi-
nl. tanimlayip '+ degerlendirmeniz .. saniyorum
¢cok yararli olur. Ve hemen ardindan, Onlver-
site'nin bugiinki  sistemini nasil gérdiigunUliL
anlatirsaniz. sanirim o da ilging olacaktir..

Ugur ERSQY - Orta Dogu'nun kurulusyilla-
ninda rektor olan kisi, benim kendisine yar-
dimcihk yaptigim WOOLRICH, 25 yil Tek-
ses'da rektorlik degil, dekanlik yapmis bir ki-
siydi. Arnerlkcdo bu cok 6nemli; zira, cko-
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demik sistemiigleten rektdr degil, dekoridir.

Nitekim WOOLRICH'den sonra gelen rektor
bana: soruyordu Amerika'daki  sistemi.
WOOLRICH bizde 6deta bu isin egitimini
yaptirdi. Mesela, ben Amerika'da okudum
ama Amerika' da bir yardimci profesor nasil
atanir, ne kistaslararanir konusunda higbir
fikrim yoktu, Butun bunlarin, yani bizim aka-
demik sistem dedigimiz sistemin yerlesmesi
sirasinda teker teker bize ders verdi

WOOLRICH,Bunun sonucu olarak biz dersi-
mizi 6grenmis olduk, ondan sonraki yillarda
da 6grendigimiz dersi uygulamaya ve bas-
kalarina 6gretmeye calistik. WOOLRICHbu
universite tarihinde o bakimdan c¢cok 6nemili-
dir,

Orta Dogu'nun en blylk avantajlarin-
dan biri yasadir; 3-5 sayfadan ibaret, hicbir
detaya girmeyen bir yasa. O kadar basit ki,
birinci maddede "Butiin yetki Mutevelli He-
yeti'ndedir" diyor, Ikinci maddede ‘"'Mutevel-
li Heyeti gerekli gordUgU sahisve kurumlara
bu yetkisini devreder" diyor, Dilediginizi ya-
pabilirsiniz,blyuUk bir serbestivar. Dolayisiyla,
mali serbestlikgetiriyor, ihale kanununa tabi
degilsiniz, Sayistayatabi degllsiniz,

Seneler ilerledikge, Orta Dogu TeknikUni-
versitesi'nde de yonetmelik yaptilar. ihale
kanununa tabi degilken ihale kanununun
aynisiniyonetmelikle getirtiler. Clnki sorum-
luluktan korkuyorlardi. "Universite sistemi"
derken konulan ilkelerive yasay! kastediyo-
rum. Gen¢ kadrosuyla llk zamanlar yaptigi
atihmi bir daha yapamamistir Orta Dogu
Teknik Universitesi.Ne yasa buna musaitti,
ne de kisilermusaitti; kaliplasmistikartik.

YOK geldikten sonra temelde cok degi-
siklikoldu; ama biz o degisikligi daha' 6nce
yasamaya basladik. Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi sistemine vurulan ilk darbe, 1971-
72'de Universite Yasasina blzlrnkllerin zorla-
masiyla konulan bir maddedir, yani Orta Do-
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gu TeknikUniversitesistemistir:"Profesoresit-
tir ODTU'deki profesér; ODTU'deki asosye
profesor esittir docent" seklindeki esdegerlik
maddesidir bu. Bunu bizim profesorlerle do-
centlerimiz istediler. Dustunmedler ki, bunu

koydugunuz anda yardimci profesér ne
olur? Ben sdyleyeyim; doktar asistan. O za-
man Orta Dogu sisteminin belkemigi olan
yardimci profesor en buyik darbeyi boyle-
ce yedi,

Ondan sonra da tuttuk Mutevelli Heye-
tI'ne takilmaya basladik. Mutevelli Heyeti'ne
takmakta hakli degil miydik? Hakliydik,¢ln-
kU bir stirti siyasimidahale baslamisti bura-
ya, Bizimkilerirtelkiniyle Anayasa Mahkeme-
si biliyorsunuz Mutevelli Heyeti'nin yetkilerini
iptal etti. Mutevelli Heyeti olmayinca Orta
Dogu Teknik Universiteside Qimaz. Oyle bir
sistemtasavvur edin ki, devlet butun parayi
sizeverecek ve sizihi¢ kontrol etmeyecek.

Olayt bence dogru anlamak lazim,
YOK'ten ewel Orta Dogu TeknikUniversitesi
sistemj,yukarida sozuedilen ikiblytk darbe
aldi. Ikinci darbe o kadar buyik ki, Gniversi-
tenin ayakta kalmasinaimkan yoktu. Birstre
Mehmet KiCIMAN'Inyetkisini asarak yaptigr
uygulamalarla ayakta kalabiidi..

Bugiine gelince, sordugun icin onu da ki-
saca soyleyeyim; bence bugunkid durumu
Irdelerken biraz insafli olmak lazim. Soyle ki
bugiin bizimtabi oldugumuz biryasa var, bu
bUtun Universitelerintabi oldugu yasa. Vani
eskiavantajimizi kaybettik. Daha iyisiolmaz
miydi bugunki durumumuzdan. Bana kalir-
sa olabilirdi; ama yine de Orta Dogu Teknik
Universitesi temel 6zelliklerinden bazilarini
olabildigince muhafaza ederek yasaya rag-
men gidiyor simdilik.

Tugrul TANKUI - Yoneticilik: konusunu Gini-
versite cercevesi Icinde ele aldiniz, tesekkir
ederim. Birdizeyden daha s6z etrnigtirn. Ul-
ke diizeyinde yoneticiligi
bu konuda neler distinOyorsunuz?

nasil ele aliyor ve
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Ugur ERSOY - Bence ikiceligkivar. Dogru
durist adam girmez mi bu siyasete diyoruz.
Ondan sonra siyasete girenleri elestirip, bizi
idare edenlere bakin diyoruz. Ben bazen
bundan rahatsizlik duyuyorum. Ben siyaset
sevdasindan galiba 28 yasimdayken vaz-
gectim.. Akl basinda insanlarin siyasete gir-
mesi lazim. Yani girenleri elesttrip "Efendim,
bunlar séyledir boyledir" diyerek bir kenara
cekilmek bence c¢ok yanlistir.Bana soran es-
ki 6grencilerime, ahbaplarima filan tered-
dutstiz "Girin"diyorum. Soranlara "Niyetliysen
hi¢c teredddit etme gir, ama yapacagin  bir
fedakarlktir* diyorum. Cok daha iyi kadrolar
cikarabilir Turkiye. Benim bir yazim var, de-
makrosilerde ortalamanin herseye yansidigi-
ni anlatan. Meclise baktiginizzaman ortala-
ma bes asagi bes yukari temsil ediliyor. Ama
yine benim kanimca eger akli basinda birta-
kim kimseler gercek bir miicadale verirlerse
ortalamay! biraz yukseltebilirler. Bugin en
onemli sey durustluktir. Sayin OZAL Turki-
ve'nin. ekonomisini gelistirdl. disa acti filan;
bunlarin hepsini saygiyla karsiliyorum,ama

Heykeller, 1990

Ovrnclor. Kusve KusluAyna, 1999

OZAL' bir sey icin higbir zaman affetmem.
OZAL.Turkiye'nin deder yargilarini zorlamis-
tir. Ve deg@er yargilarinin béyle oldugu bir or-
tamda: siyasetin temiz olmasini beklemek
saflikolur.

SANATCI UGUR ERSOY

TUGrul TANKUT - Simdi de  Ugur ERSOY'un
sanatcilik  boyutunu ele almak Istiyorum.
Arastirmaciliktan soz ederken romantik yak-
lasimin 6nemini’ vurguladiniz, Daha ©nce lise
yillannda edebiyat | okuma niyetinizi dile ge-
tirdinlz. Belliki, oteden beri sanata karsi eglll-
miniz suregelmekte. = Son yillarda sanatcl
Ozellikleriniz yeniden = ortaya cikiyor, edebi-
yat agirlikh olarak.. Bilmem bu degerlendlr-
mem saglikli mi? Sizne dusunuyorsunuz?

Ugur ERSOY - Ben sanatkar degilim bir ke-
re. Sanata egdilimi olan bir insanim diyelim.
Her Universite hocasi bilim adamidir. her
sahneye cikan sanatkardir dedigim zaman
biraz yanlis yapiyoruz. Dolayisiylaben de o
kategoriye girmem, ama edebiyata hep
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UJGurERSOY

merakliydim.. Mesela, Amerika'da calisiyor-
dum. Biraksam bir arkadasin ingiliz edebiya-

t1 okuyan hanimiyla onun Amerikal arkada-

Sl bir giin sonraki sinava calisiyorlardi. Bizar-
kadasla otururken iceride bunlar birbirlerine
soru sorup cevap ahyorlardi; ben oradan

mudahale ettim, cevaplarinin yanls oldugu-
nu soyledim. Bunlcr bana fena halde kizdi-
lar ve: onun Uzerine gece Yyarisikitiphaneye

gittiler. Geldiklerinde kizin biri aglamaya

basladi, "Bir mihendis benden iyi biliyorsa
bu isi,ben yarn bu sinavi basaramam™ 'ded.i..
O gun: SHAKESPEAREonusuluyordu galiba.
Ben bunlarii bir amagla = 6grenmis degildim,
hoslandigim igin okumustum.

Simdiye kadar: niye yazmadim da, bil-
mem 65 yasinda ...

Tugrul TANKUI - O kadar oldunuz. mu?
Yoksa 10yil sonra mi baslayacaksiniz?

Ugur ERSOY- Ben o anilari povicstigirn ar-
kadaslarima duyurmak istedim; yani ciddi
olarak baslamadi.. Niyetim 100 kop ya basti-
rip arkadaslarima ' dagitmakti. . Fakat basimci
Israr edince  basildi, dagitildi vesaire ...

Yalniz onunla degiL, baska seylerle de ug-
rasinm. Mesela, yayladaki evin butiin mobil-
yasini ben yaptim, yani marangozluk, zana-
atkarlik. Oyma yapiyorum, ama bunu zevk
aldigim icin yapiyorum.. Ben bunu hep yap-
tim, ama  birka¢c yildir ortaya ¢ikt. Ayrica
muazzam bir siir koleksiyonum vardi; ama
maalesef kayboldu. Yazip bir tarafa atiyor-
dum,

Tugrul TANKUT- O konuda ' ¢ok . tartismall,
olaylar var. Sarisinhanima yazdiginiz siir or-
negi gibr.

Ugur ERSOY- Evet, bana jftira ettiler.

SPORCU UGUR ERSOV

Tugrul TANKUT- Birboyutun uz daha ivar ki
sizinyasaminizda, Kkisiliginidingelismesinde ve
diger calisma olonlonnzdo c¢ok etkil oldu-
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Robert Kolej Futbol Takimi, 1954

guinu biliyorum:: Sporculuk boyutunur. - Bu ko-
nuda sodyleyeceginiz. ~eyler oldUgunu | sani-
yorum.. _

Ugur ERSOY- Okuyanlar( belki bir ders ci-
karabilir.. Ben sporu biraz o agidan = alaca-
gim. TarsusKolejl'nde spor mecburiydi; saat
16.00'da dersten ciktiginizzaman her 6gren-
ci bir spor yapmak zorundaydi.. Hocalar te-
ker teker yoklama yaparlardi, yani ya voley-
bal, ya futbol filan oynayacaktiniz. . Ben spor-
dan zevk aldim, futbol ve voleybol oyno-
dim. Tarsus Kolejinde tamamen amatorce
ovncoirn. 6nemli bir sey degil. istanbul'a gi-
dince bunun boyutu degisti, kulip sporuna
dénismeye basladi ve sporun bana  -rnuso-
baka sporundan bahsedlyorum- kazandirdi-
g1 cok seyler oldu. Mesela, profesyonel ola-
rak oynadigim ilk ¢ magta disar atildim;
karsimdakinin yaptigi harekete sinirleniyor-
durn. karsihkveriyaordum, karsilik verince de
hakem beni goOruyor ve cezalandiriyordu.
Daha sonra kendimi tutmasini 6grendim; bu
bana hayatta cok Onemli seyler kazandirdi..
Yani ben, cikacagim maca hazirlandigim
gibi, bu adamla oturacagim,  iki saat toplan-
ti yapacagim ve kesinlikle sinirlenmeyece-
gim diyerek hazirlikyaptigim oldu. Bunun bir
tek Istisnasivar, 6grencilerimle bunu yapa-
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ODTU Spor Salonu, arka

rnivorurn. yani eski bir 6grencimin  yaptigi bir
sey cok giicime gidebiliyor, orada duygu-
saloluyorum. Ben bu isi o kadar  iyi yapmaya
basladim ki, kac yillik profesyoneloyuncular |
benim ylzimden oyundan atildilar. Yani
benim sinirlenmememe sinirlendiler. Hatta
rahmetli Mehmet Ali YALIM, "SuUgur beyi bir
kere konusturamadim voleybolda" diye ha-
yiflanirdi. Hele kaptansaniz insanlarin cesitli
kisiliklerini distnerek,. kimisini oksovorok, ki-
misine biraz daha sert sOyleyerek idare et-
mek, insana 6nemli tecriibeler kazandiriyor.,

Bir de ¢ok kisa olarak sunu soyleyeyim.
spor, insana kazanma hirsigetiriyor; ama  te-
miz oynayarak kazanmak.

EMEKLI UGUR ERSOV

Tugrul TANKUL - Son olarak . ottaya koy-
mak Istedigim emekillik boyutuyla Ugur
ERSOY. Ugur ERSOY emekli_ olali, saniyorum 2
ay kadar oldu, bu sure iginde calisma diize-
ninde benim ac¢imdan herhangi bir degisik-
lik olmadi. Bu boylece suriip gidecek varsa-
yiyorum, boylesi Islme geliyor galiba. Ama

29

planda  f<iistii'YUCE, 1989

. Ugur ERSOY

bunun disinda ileriye yonelik disinceleriniz, -
planianniz, dilekleriniz hakkinda bize bilgi ve-
rir misiniz?

Ugur ERSQY - Artik ben uzun vadeli. plan
yapmaktan vazgectim. , Benim uzun seneler
once cok sevdigim, ayni zamanda en iyi ar-
kadasim olan, agabeyim Ahmet ile uzun veo-
deli planlarimiz vardi; 6ldd, cekti gitti. Yakin
arkadasim Nami ile planlarimiz. vardi; iki ay
evvelonu da kaybettim. Dolayisiyla kisa va-
deli dusunuyarum artik; simdilik buradayim.
Yalniz suvar Tugrul.bu insanin tabiati mese-
lesi. ben hanima bir sey soéyledim, hosuna
gitmedi: "Agaglari ayakta olur"; yani ben ca-
lismadan duramam. Benim en korktugum iki
sey var. Birincisi: Beraber futbol ovnccni@rn
bazi arkadaglarimin 33-34 yasinda holo fut-
bol oynayacagim deyip de sahada rezll ol-
duklarini gordum. Bana cok aci geldi; trl-
binlerin ayakta alkigladigi kimseleri tribtinler
yuhaladi. Insanin, kendi isinin bittigine karar
verebilmesi galiba ¢ok zor, ama: veremezse
de ¢ok acr oluyor; yani burodo c¢ok dikkatli
davranmali... Sizlerede bir gorev dusuyor ta-

—
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Ugur ERS OY

Ugur ERSOYyaylada cocukluk arkadaslariyla, 1988

bii bundan, uvorrnc  gorevi dusuyor,. gercek- ye cagirdi.. Bu, yapilan deneylerini | besincisi

Ci uyarma | gorevi dusuyorl mi nedir; hicbir 6zelligi' yok.. Ben o sirada ge-

ikincisi de su: Bir yerde aliskanliklar var. lemeyecegimi  sOyledim; Glney deneyi er-

Ornek olarak soyleyeyim; birkag gun once telemeyi ' teklif ettii Nereden geliyor bu? Ben

Gunev (OZCEBE) asagida vyapiicicak dene- burada oldugum surece bir aligkanlik oluyor

Okulu eski Robert Kolej, simdiki Bogazici Universltesl.
Erguvanlari Ugur ERSOYa her zaman esin kaynagi' oldu.
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Bu aliskanlik dogru bir aligkanhk degil, Dolayi-
siyla, benim gitmemle o aligkinliksona erer.
Bu iste zamanlama 0Onemli.. Sekseninci do-
gum gunininde FERGUSON'unbana soyle-
digi bir sey var: "Artik burada genglere gol-
ge olmak istemiyorum.” dedi.. Bu golge ol-

mak degil, kapasitesini yitirmenin sonucu.
mahcup durumlara disme endisesi. Bu du-
ruma dismek istemem.

Tugrul TANKUT- 1ki 6nemli sey soylediniz
son olarak.. Izinvetirseniz bunlara ben de de-
glnmek Istiyorum. Birine olumlu bokiyorurn.
digerine  katilmiyorum. . Birincisi, "Agaclar
ayakta Olut" deyimi.. Bu kellmelerle Ifade
edilmesi kulaga hos gelmiyor ama, bu de-
yim, size uyan, sizeyakisan bir anlayisi yansi-
tiyar bana kalirsa. Ben gergekten sizincalis-
mayi. kolay kolay birakablleceglnizl. sanmi-
yorum;' bunun slze yakisacagini da dusin-
muyanum.

Verdiginiz. Ikinci dmegin | Isetimiyle yanlis
olduguU kanisindayim: 33-35 yasindakl spor-
cunun ¢ikip guling duruma dusmesi. Bu ¢ok
dogrudur, onlann oynadi§i oyunun: adi tut-
boldur. . fizikte oynanir.. Bunu Unlverstte hoca-
lIgiyla karsilastirmak bana pek saglikh gorQil-
mCJyorlnsan, dusinsel nitelikletint; bilgisini ve
yaraticihigini da zaman i1ginde kaybedebilir;
buna da bir Itlrozirn yok. Ama. ben, sizinho-
ca olarak, aragtirmaci olarak, c¢ocugunuz
yasindald pek cok kisiden daha aktif, daha
yetenekli, daha dretken oldugunuz_ kanisin-
dayim. Bunedenle, bu benzetmeye  katilmi-
yorum; bunun: uzantisi olarak soylediklerinize
de katilmiyorum.

Ugur ERSOY- Golge meselesine mi?

Tugrul TANKUT- Gercekten bir gélge et-
me durumu s0z konusuysa, golge edilme-
mesi gerektigini ben de dusitniyorum. Bu
golge etme konusu, galiba birtakim ma-
kamlar,  unvanlar. falan stz konusu oldUgun-
da ©6nem tasiyor. Burada boyle bir sey s6z

3J

ULIT ERSOY

konusu degil; kimsenin ne makamini, ne un-
vanini alikoymak, engelolmak, . golge et-
Burada tamamen
dostca, hatta belld agabeyce yol goster-

mek Islevinin size dQjstiguni distndyarum.

mek s6z konusu degil.

VerdigIniz. dmek; sizilaboratuvara = ¢agir-
diginda gldemeyeceginizl... sbylemeniz. tzeri-
ne Glney'In deneyi ertelerneye kalkmasi.
Eger olabiliyorsa neden olmasin? Giney sizi
oraya nezaketinden cagirmiyor; size deger
bir
sorunla, bir kritik durumla karsilagtiginda sizin
cagiryor.
verebildiginiz_ strece,. ben bunun hi¢ de ko-

verdigindeni sizden yarar beklediginden,

yardimimzi beklediginden Bunu
tl bir aliskanlik oldugunu  disinmuiyorum.

Ugur ERSOY- Aliskanlik olmuyor mu o bi-
raz?

TUQGrul TANKUT- Olabilir, ama bu aliskanli-
g1 frenlemeye  gerek oldugunu sanmiyorum;
dogal gelisimine birakilip, gerekiyorsa za-
man, iginde giderek azalmasi bana daha
saglikli gibi geliyor.

Ugur ERSOY- Benden farkli da disinsen
ben bir seye memnun olurum. Sahaya c¢ikip
rezilolan futbolcuya ' harika oynadigini soyle-
yenler aslinda ona kotulik yaptilar bence.
Ben dogruyu stylemeye kalkinca' yanlis an-
lasildim. O kisiyanhis yorumlar yapti, ama iki
sene sonra gelip benden  6zir diledr’. Bu ko-
nuda uyaricilik yapabilmek . lazim. Benim
demek istedigim. sonuc¢ olarak budur.

Tug@rul TANKUT- Bazi konularda bana gu-
veneblldinlz gec¢miste; bu gorevi de bana
birakin.

Ugur ERSOY- Tamam. Ama insallah yerin-
de ve zamaninda yaparsin bu gorevini..

Tugrul TANKUT- Ayirdiginiz zaman 1¢in ok
tesekkir ediyor, size saglik ve mutluluk diliyo-

rum.

1999.3
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