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TURKIYE RAYLI SISTEMLERI YENIDEN KESFEDIYOR

MURAT KARAYALGIN'LA ANKARA METROSU UZERIN SOYLESI

Soylesi: Mustafa ATMACA, ins. Miih.
Sevket CORBACIOGLU, ins. Miih.
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MUSTAFA ATMACA- Tiirkiye Mihendislik Haberleri 41
yildir Ttirkiye'de yayinlanan en uzun stireli ve en eski mesleki
dergidir. 41 yildan beri yayin hayatinda olmamiza karsin
kamuoyu tarafindan pek taninmayiz. Nedeni su; meslek
dergilerinin genel kamuoyunu ilgilendiren konulari
icermedigi sanilir. Halbuki, dergimizde politikacilara veya
devleti yonetenlere de hitap eden 6nemli yazilar yayinlanir.
Ama neyazik ki, onlar bu yazi ve diisiincelerle ilgilenmezler.
384 ncii sayimiz., hafif metroya ve kent ici ulagima ayriimig
bir sayr. Bu sayinin 6zellikle Ankaray'in agiimasina da denk
dismesiyle birlikte sizinle soylesi
yapmamiz gerekli oldu. Kabul
ettiginiz icin  cok tesekkr
ederiz.

MURAT KARAYALGIN-- Rica
ederim.

MUSTAFA ATMACA- Ozellikle
Ankaray Projesi tam olarak sizin
belediye  bagkanliginiz
zamaninizda planlandi ve simdi
de isletmeye agildi. Ankaray
Projesinin Gykdstnd sizden
dinlemek istiyoruz. Metro
Projesi diginda neden Ankaray?

MURAT KARAYALCIN- Bana
bu firsati verdiginiz icin cok
tegekk(r ederim.Bu kadar uzun
suredlr yayin yasaminda olan ve ingaat mihendisleri
toplulugunun izledidi bir dergide, hafif rayh sistemle ilgili
bir sdyleside bulunmak benim icin gergekten ¢ok biiylk
bir firsat, cok byiik bir onur. Aslinda Ankaray'la ilgili bir
degerlendirmeye gecmeden dnce, diinya geneline yonelik
bir gozlemimi aktarmakta yarar gériiyorum.

Diinya rayli sistemlere daha farkli bir bakis agisiyla bakmaya
bagladi. Rayh sistemler sanki diinyada yeniden kesfedilmig
gibi 6zel ilgiyle izlenmekte. Daha énceki yillarda diinya
uluslan, diinya devletleri bu konuda ¢ok saglikli olmayan,

soguk savagin kavramlarinin kullanildigi birtakim
degerlendirmelerle kargi karsiya kalmislardir. O ddnemde
yapilan tartismalan Tirkiye halki da animsamakta, hatta
ok eskilere gitmeye gerek yok. 1980'li yillarda bile
karayollari aginin serbest piyasaci bir ulagim ¢6zimi
oldugu, demiryolu sisteminin ise komnistlerin tercih ettigi
bir ulagim yontemi oldugu dile getirilmigti. Bugin hem
Uzakdoguda, hem Avrupa‘da hizli trenler ulagimda, kent
ici ulagimda, devletler arasi, Glkeler arasi ulagimda yeni
konfor kosullariyla, yeni teknik performanslanyla devreye
girmis bulunmaktalar. Bunu, Tirkiye igin ¢ok
onemsiyorum, Tirkiye'nin kentleri icin dnemsiyorum.
Tiirkiye'de kentler arasi, bolgeler arasi ulagim igin bunun
ok biiytk bir agirhigi oldugunu distindyorum.

Agir tagimacilik sistemi olarak adlandinlan metro, Ankara
ulagim ve kent planlamasi sistemlerine gére belirlenmigtir.

MUSTAFA ATMACA- Metroya girecegiz. Biz sizden
Ankaray'la ilgili aynintilar istiyoruz.

MURAT KARAYALGIN- Sayin Atmaca, “Metrodan ayri
olarak niye bir Ankaray'a gereksinme duyuldu” diye
sordugunuz igin...

MUSTAFA ATMACA- Evet, 0 konu Gizerine ok 56z edildi..

MURAT KARAYALGIN- Peki, onu daha sonraya birakalim.
Ankaray ileri strdldigu gibi, kent ici ulagim planinda
ongorilmis bir yatinm degildi. Ulasim planint degistirdik,
ulagim planinda olmayan bir yatirimi devreye soktuk. Bu
dogru. Neden bunu bdyle yaptigimiz: anlatayim.

Aslinda ulagim planlan donmus, statik belgeler olarak
goriilemez. Planlanin glintin kogullarina gére, ortaya gikan
gelismelere gére revize edilmeleri gerekmektedir. Dinyada
en kati planlamayi yapan Sovyet sisteminde bile plan
revizyonu 6nemli bir plan kurumu olarak gdrilmistr. Nasil
planlama 6nemli bir kurumsa, hazirlanmis olan planlarin
degisik gereksinmelere gdre, gelismelere gdre revize
edilmeleri de.en az planin kendisi kadar 6nemli bir
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kurumdur. Biz, kent ici ulagim sisteminin revize edilmesini
gerektiren bir gelismeyle karsi karstya kaldik.

Once size temel verileri soylemek istiyorum: Ankaray'in
isledigi gtizergah, Ankaralilarin tinlti Cebeci-Bahceli hattidir.
Ankara'nin geleneksel olarak 6nem tagiyan bir hattidir
bu.Bitin Ankaralilarin bildigi gibi, birbirlerini Kizilay'da
kesen iki giizergah vardir; iki gtizergahla Ankarallar cok
biyik bir élgide taginirlar. Bu hatta qok biyiik bir
tagimacilik darbogaziyla karsi karsiya kaldik.

Daha énce hazirlanmis olan ulagim plani bunu gérmis
miydu, gérmemis miydi onun doktimanlarini bilmedigim
igin, degerlendiremedik. Ama, yonetime geldigimizde kars
karsiya oldugumuz sikinti suydu: Ankara'da Cebeci-
Bahgeli hattinda tasimacilik talebi bir yénde, bir saatte 13
bin, 14 bin dolaylarinda, oysa belediye otobiisleriyle bizim
yapabildigimiz tagima 9 bin dolaylarinda idi. Saatte 4-5
binlik bir biydk tasimacilik agigi var. Hem de belediye
otobiisii 6zel glizergahinin olmasina ragmen. Yonetime
geldigimizde bir sorun buydu.Bunun otobis sayisinin
artinimasi yoluyla karsilanmas! da olanakl degildi. Ctink,
neredeyse otobtsler bir tek serit olusturma noktasina
gelmiglerdi. Sikisiklik faktori ve o yolun darligi nedeniyle
otobiis sayisini tagimacilik talebini kargilayacak 6lciide
artirmamizin sinirlari vard.

Mevcut kosullarda éniimizdeki tablo bu iken, iki 5nemli
gelisme 56z konusu olmustu. Bunlardan bir tanesi,
sehirlerarasi otobis terminalinin bu giizergahin basina
alinmasi ve S§itzi’'nde yeni bir sehirleraras otobiis
terminalinin yapilacak olmastydi. Ama daha da 6nemlisi,
bizim baska gerekelerle Ankara'nin dogusunda, Mamak
liesinde kurmayr kararlagtirdigimiz Dogukent Projesiydi.
Dogukent Projesi, 900 hektarlik bir alanda uygulanacakt:.
100-150 bin dolaylarinda bir niifus yogunlugu Dogukentle
birlikte devreye girecekti. Bu glizergahin iki ucunda, bu iki
biiyiik projenin devreye girmesiyle birlikte tagimacilikta gok
biytik bir ek sikintinin yaratilmasi, yasanmasi s6z konusu
olabilecekti.

Ankaray yatinminin karara baglanmasinin tagimacilik
yoniyle teknik gerekgeleri bunlardir. Ayrica, Ankara igin
ok dnem taglyan bu glizergahta, kent merkezi
niteliginin korunabilmesi icin, bu glizergahin cevresindeki
yerlesim yerlerinin, cirkin is merkezlerine, biirolara
ddniismemesi icin de o bolgeye bir 6zel miidahalenin
yapimasi zorunlulugu vard.

Bunu dikkate alarak, Ankara’nin uzun vadeli gikarlarini
gdzeterek yer altinda isleyecek bir yatirmi, bir hafif rayh
sistemi devreye sokmayr kararlastirdik. Projemiz,
mihendislik toplulugu icin bence ilging bazi boyutlar

tagimaktadir. Bir bagka soruya gecmeyecekseniz onlan da

sdylemek isterim.

MUSTAFA ATMACA- Proje ile ilgili teknik verileri, biz
projenin bagindan beri bulunan Selahattin Orf
arkadagimizla konugtuk. Sadece bir sey sormak istiyorum.
Ozellikle Kizilay binasinin bulundugu, Kizilay'a giristeki
kesimde yer alti derelerinin bulundugu bélimde, geciste

zorlanild. Bir de Incesu deresinin oldugu béliimde, Ancak,

hala mihendislik topluluklarinda konusulan bir konu var;
bu derelerin aktarmalarinin yapiimadan bu projenin
gegirildidi, bu derelerin ileride sorun yaratacagi konusu var.
Bu teknik bir konu ama, siz bu konuyu izleyen, yakin takip
eden birisi olarak konu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

MURAT KARAYALCIN- Dogrusu bunu, insaat miihendisligi
yéniiyle bu projeden sorumlu, 0 zamanki Genel Sekreter
Yardimamiz, daha sonra Genel Sekreterimiz olan, simdi
Yiksek Fen Kurulu Uyesi Fehmi Toptas'la konugmanizi
tavsiye ederim. Anlasilan size eksik bilgi verilmis. iki yerde
dere var, dediginiz dogru.

MURAT KARAYALGIN- Kolejin oldugu ve incesu Deresinin
gectidi bélamde bir sorun yok. Sorun, Kizilay'da yasand.
Kizilay'da altyapt haritasinin olmamasinin getirdigji sorunlan
bizim ydnetimimiz ¢ok agir bir bicimde yasadi. Bugiin o
sorunlar yok. Kizilay'da Ankaray istasyonu eksi 21 iniyor.
Orada biz 25'lere, 30lara kadar inen bir ¢alisma yaptirdik.
Kizilay'in altyapi haritasi gimdi timdyle Ankara kent
yonetiminin elindedir. O ydnyle de cok byiik bir kazanim
olarak bunu gériiyorum. Simdi, Ankanililar daha iyi anlar.
IGS'nin hemen 6ntinde Kavaklidere'nin bir koluna rastladik.

Kizilay istasyonuna Eksi 21'de indik. Yerin altindan akan
dereyi saptadik. Adini yanlis hatirlamiyorsam, Jet Kraft
denilen bir ySntemle biz oradaki sorunu astik. Tiirkiye'de
benim bilebildigim kadanyla ilk kez kullanilan bir ihale
yontemini devreye soktuk.Temel proje parametrelerini
ortaya koyduk.

Ornegin bir ydnde 1 saatte su kadar kisi tagiyacak, su
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glizergahtan gegecek, su kadar durak olacak. Gergi durak
sayisinin artmas! maliyeti bir miktar artinyordu ama, geri
ddemeyi kolaylastiryor. O gtizergahtaki muhtarlanin siyasi
talepleri vardr. Yani, her muhtar mimkin oldugu kadar
cok duragjt kendi mahallesine getirerek mahalle sakinlerine
“ben bunu sadladim” demek durumundaydi. Muhtarlarin
istemiyle, bizim bu geri 6deme kolayhg: diisiincemiz
birlestiginde, 11 durag: saptadik ve projeye yerlegtirdik.

Boylece durak sayisini verdik, temel parametreleri verdik;
buna gére proje hazirlayin ve getirin dedik. Boylece
miihendislik agigimizi kapatmis olduk.ikincisi, stireyi
hizlandirmis olduk. Ugiinciisi de bence Gnemli Sayin
Atmaca, Monoray olsun mu, olmasin mi? Japonya'ya
gittigimde Monoraya binmigtim ama, Monoray olur mu,
olmaz m, iyi mi, kétd md, kararsizigimiz vardi. Onu
dikkate almadan da bu proje calismalanini yaptiginiz
zaman, icinizde bir ukde kalacak; “acaba diinyanin en yi
teknolojisini ben kendi kentime getirebildim mi?" kaygisini
taglyacaksiniz. Oysa bu proje parametrelerini vererek
ihaleye ciktigimizda, Gteki sakincalarinida telafi etmig
olacaktik.

Ben biitiin biyiikelglerle konugtum. Dedim ki, "itfen kendi
{ilkenizdeki firmalara -bu projenin duyurusunu yapin;
béyle merakli bir belediye baskani var, merak ediyor diye
duyurun” dedim. Ve boylelikle tiim dinyadaki gelismeleri
Ankara kenti kucaklamis oldu.

Ve bu yéntemi béylelikle devreye soktuk. Son derece de
yararli oldu; bunu batiin kamu ydneticilerine
kullanabildikleri her yerde kullanmalan icin ictenlikle
oneriyorum.Aslinda bu proje ok daha erken biterdi.
Projeyi alan konsorsiyumun onemli firmalarindan
Kutlutag'in, Suudi Arabistan‘dan o sirada 300 kisiir milyon
dolarlik bir alacagi vardi; 0 ddenmedidi icin sikintiya diigtii
ve firma degisikligi yapildi. Yiksel ingaat daha sonra devreye

girdi. Ankarayi biz planladik, biz baglattik ve yiizde 76
imalat puani fiziki gerceklesmeye 22 ayda getirdik. Maalesef
gerikalan ylizde 24'liik imalat, 29 ayda tamamlanabildi.
Oysa projenin bir para sikintisi yoktu.

Son olarak bununla lgili bir sey daha séylemek istiyorum;
Ankaray hattinda Ankara’nin baska yerlerinde
gordigimaz, Tarkiye'nin kentlerinde gérdigimiz
apartman dairelerinin birolara donigmesi olaylar
baglamisti. Oysa o bolgede, 6zellikle Anitkabir cevresinde,
Begevler'de,Maltepe’de mesk(in alanlarin korunmast bizim
icin cok &nem tastyordu.

Simdi, tek yonde, tek saatte 16 binden baslayip, asama
asama Dogukent projesinin yapimina paralel olarak tek
yonde, tek saatte 30 bin yolcu tasimacihgina ¢ikacak bir
sistemi getirdik. Bence bu Ankara’nin en biyik
kazanimlarindan bir tanesidir. Ve boylelikle tasimaciligi
tiimiyle yer altina aldigimiz icin -deyim yerindeyse-
Ankara'y iceriden biyiittik. Ve otobslerin kaldinimas
s6z konusuydu, ancak destekleme anlaminda otobiisler
cahsacakti. O nedenle de kaldinmlan byittik. Ve orada
Tiirkiye'nin belki de ilk birkag yol dizenlemelerinden birini
yaptik. Kaldinm yiksekligi, kaldinmlarin Kalitesi,
isiklandirma sistemi, tellerin kaldirimasi, kaldinmlardan
goérmeyen hemserilerimizin Kizilay'dan projenin sonuna
kadar izleyebilecedi, bastonuyla dokunabilecegi bir gizginin
ortaya konulmasi, ortopedik 6z(irlii hemgerilerimiz igin inig
cikig yerlerinin yapilmasi. Bir gezinti caddesi, bir gezinti
yolu yaptik. Bir de Necatibey'in {izerindeki o meghur
kpriiyi de biliyorsunuz kaldirdik ve oraya cok giizel bir
koprii kurmustuk. Yani, tim yonleriyle cok cekici bir mekan
yarattik. Bunlari da eklemek istedim.

MUSTAFA ATMACA- Sayin Karayalgin, Ozellikle Ankaray'la
ilgili alinan proje kredisinin ¢ok pahalt oldugu sdylentisi
var, ona ne diyorsunuz?

MURAT KARAYALGIN- Evet, biyik krediyi biz aldik.
Bunlar kim séyliiyor bilmiyorum; Tiirkiye'de kredi kullanimi
Hazine tarafindan belirlenir. Hazinenin uygun gérmedigi
kosullarda herhangi bir kamu kurulugu, veya herhangi bir
belediye borclanamaz.

MUSTAFA ATMACA- Bir baska soru. Ozellikle bu projeyi
siyasi kariyerinize fayda saglamasi agsindan dncelikle
bitirebilmek icin zorladiginiz sdyleniyor. Siz ne diyorsunuz?

MURAT KARAYALGIN- Ne glizel, keske hep dyle olsa, degil
mi, yani kéti birgey mi? Zamaninda bitirip, ya da hizla
bitirip de siyasi kariyerime birsey katmak istesem kot birgey
mi yapmis olurdum?

Yalniz, mithendislik camiast icin burada sunu sdyleyeyim;
bence miihendislerimizin bunun dzerinde ok durmalan
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gerekiyor. Proje sahipliligi Tiirkiye icin yasamsal derecede
dnem taglyan bir kavramdir. Sevket beyle Batikent
Projesinde birlikte calistik. Orada da siyasi kariyerimize
bircok sey katmayr dlisinduk; iyi ki de Gyle disinmisiz.
Trkiye'de devletin ya da 6zel sektériin yapamadigin biz
kooperatiflerde yaptik; 45 bin konut 11 yilda bitirildi.Tabii,
herkesin oradan bir beklentisi vard; kimileri ev sahibi olmay;
istediler. Ankara’nin beklentisi bir yeni kent parcasinin
kurulmasiyd. Biz de bunlari yaparak Tirkiye kamuoyuna
bireysel kariyerimiz icin, ya da siyasi kariyerimiz igin dnemli
mesajlar vermeyi diistindik. Clinkd, projeye dort elle
sanimistik, proje bizim projemizdi. Aslinda bu sadece bizde
olmuyor.

GAP'ta da hatirliyorsunuz sapkalarla fotograflar cekildi
barajin 6nlinde, GAP kaptirild, kaptinimadi, bir yans oldu.
Ben size sunu s8yleyeyim: Tlirkiye'de sahibi olan projeler
hizh gidiyor. Bir miihendislik hipotezi degil, bir planlama
hipotezi olarak bunu soyleyeyim, ya da bir projecilik
hipotezi olarak soyleyeyim. Sahibi olan projeler cok hizli
bitiyor, sahibi olmayan projeler de malesef bir yerlerde
takilip kaliyor. Ya raflarda kaliyor, ya proje kredi dosyalarinda
takilip kaliyor. .

0 nedenle Ttirkiye'de insanlarin mdmkiin oldugu kadar
ok projeyi sahiplendirmelerinde yarar var. Ne kadar gok
proje sahiplenilirse, sivil toplum orgutlerince, ya da
bakanliklarca, ya da partilerce, neyse, kimler sahiplenme
durumundaysa bu o kadar iyi oluyor. Yalniz benim sahibi
oldugum proje sadece Ankaray degil. Ben 3,5 milyar
dolarlik bir proje paketinin sahibiydim.

MUSTAFA ATMACA- Son sdylediginizi syle 6zetliyorum.
Bizim kisisel kariyerimize arti yazilacak seylerden, kamu
menfaatleniyorsa bunda kargi ¢ikilacak bir sey yoktur.

MURAT KARAYALGIN- Hic siphe yok, hatta bu
dzendirilmelidir. Ben Ankara Biiylksehir Belediye
Bagkaniyken proje demokrasisi diye bir yéntemi kullandim
Bunu kalkinma yontemi olarak duigiindyorum. Her projenin
bir toplumsal sahipligini yaratmaya calistim. Dikmen Vadisi
Projesinin sahibi Dikmenliler. Biz bunlari bir sivil toplum
orgutli catist altinda topladik. 5 tane Dikmenli, 5 tane de
belediyeden temsilci belirlendi; etti 10 kisi. Ankara
Bliytksehir Belediye Baskani olarak benim bagkanligimda
bir Karar Kurulu olugturduk; “Dikmen Vadisi Projesi Karar
Kurulu.

Trkiye'nin Belediye ile ilgili yasalarinda, ya da baska
yasalarinda bdyle bir kurul yok. Halkin temsilcileriyle,
Belediyenin temsilcileri bir araya geldiler; bir Karar Kurulu
olusturdular. Belediye Baskaninin baskanliginda Dikmen
Vadisi Projesiyle ilgili idari, mali, hukuki biitiin kararlar ald.
Kurul her ay toplaniyordu, yGnetim kurulu karar defteri
gibi karar defterleri var, karar aliniyor, sekreteryasiniilgili

daire hazirliyor ve bunlarin kararlarini ben daha sonra
Belediye Baskani olarak genelgeyle, yonergeyle kendi
talimatimmis gibi Grgtite veriyordum ve Dikmen Vadisi
Projesinin bdylelikle bir sahibi olustu. Haci Bayram
projesinin, Haci Bayram Projesi Karar Kurulu diye bir sahibi
vardi. Batikent Projesi Karar Kurulu, ivedik Projesi Karar
Kurulu vb. Ben her projeyi béylelikle sahiplendirme yolunu

sectim.

MUSTAFA ATMACA- Ankara Metrosu’nun ¢ykUsi uzun.
Bir de dlinyanin en ge¢ kalmis metrolarindan birisi. S6yle
bir zet yaparsak. 1973 yilinda Ekrem Barlas'in Belediye
Baskani oldugu dénemde, ulagim etdtleri ve tatbikat
projeleri yaptiriiyor. Ancak, ondan sonra gelen Vedat
Dalokay tarafindan bu projeler uygulamayan konulmuyor.
Vedat Dalokay zamaninda metro projesiyle ilgili fikirsel
bazda calismalar yapiliyor, ancak bu diisiinceler bir
programa déntismyor. Ondan sonra 1978 yilinda ikinci
ciddi tesebbis ulasim etiitleri belediye imkanlariyla sayin
Ali Dinger tarafindan yapiliyor; Ve projeler bir yerli firmaya
yaptiriyor. Uygulama baglatiliyor, ancak gelen 12 Eylul
askeri darbesi projeyi durduruyor. Arkasindan Gigtinct ciddi
tesebbis de, 1986 yilinda ANAP iktidarinin Belediye Baskani
Sayin Mehmet Altinsoy tarafindan Kanada Hikimetinden
alinan kiclk bir krediyle yeni etiitler ve projeler yaptirihiyor.
Sonugta, UTDCisimli bir Kanada Firmastyla, Gama-Girig
firmalan toplulugundan olusan konsorsiyjum Temmuz
1988'de yapilan ihaleyi kazaniyor.

Daha sonra, Altinsoy seimi kaybediyor; siz Belediye Bagkan!
oluyorsunuz.; Metro Projesinin asil imalatinin baglamas!
ve devam ettirilmesi sizin doneminize rastliyor. Bundan
sonraki gelismeleri, yap-sat modelinin nasil degistigini,

krediyle ilgili konulari sizden dinlemek istiyoruz.

MURAT KARAYALGIN- Efendim, ben geldi§imde yap-iglet-
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devret modeline dayal olarak séylediginiz gelismeler
olmustu; ancak, kredi sozlesmesi ve insaat sozlesmesi
imzalanmamigti. Ben, Belediye Baskanligina secildikten bir
hafta sonra, zamanin Bagbakani rahmetli Ozal's ziyaret
ettim ve kendisine yeni Belediye Baskani olarak bu ysntemi
dogru bulmadigimizi séyledim.

iki sikayetim vardi. Bir tanesi, kredi miizakerelerinin biyik
Olctide Hazine ve DPT tarafindan ydriittilmekte olmastyd.
Ondan sikdyetim vardi. Bunu da biraz 6nce dedigim proje
sahipliligi ile iliskilendirmek istiyordum. Hic kuskusuz,
Hazine Miistesarlidindan proje miizakerelerine katilanlar
da, DPT"den proje miizakerelerine katilanlar da Ankaraliydi.
Ankara metrosunun bir an ewvel bitmesi onlar icin de
birer Ankarali olarak 6nem tasimaktayd:i.Ama, projenin
sahibi, Ankara Belediye Baskani olarak bendim. Dolayisiyla
miizakereleri bizim yGr(itmemiz gerekiyordu O nedenle
eger mlzakereleri dogrudan dogruya belediye yaparsa,
daha hizla sonuglandirilabilirdi. Sayn Ozal'a sundugum
birinci yakinmamiz bu idi.

Ikincisi de, yap-islet-devret modeliydi. Yap-islet-devret
modelinin metro  konusunda yirimlyecegi kaygisini
tagiyorduk. Maalesef cok uzunca bir stire bu miizakereler
devam etti. Aradan 1.5-2 yil gectikten sonra, Hazine
nihayet bize yap-islet-devret yontemiyle bunun
ylirGittilemiyecedini itiraf eden bir yaz génderdi ve ondan
sonra anahtar teslimi ydntemine dénlgtdriildd. O asamada
biz yeni bir ihaleye ¢ikilmasini dogru gérmedik. Clinkd,
ok biiyiik bir zaman kaybi yasanacakti.

Mehmet Bey zamanindaki protokolu koruduk. Bir de
yapilan ihaleyi iptal etseydik, Ankara kentiya da Tiirkiye
Hazinesi ¢ok biydk bir tazminat ddemeye mahkim
olacakti; 0 nedenle de Tlrkiye cezalandinlmig olacaktr. Bu
iki gerekceyle, yani zaman kaybetmemek ve tazminat
6dememek icin eski protokolla devam ettik. insaat
sozlesmesini ve kredi sdzlesmesini imzaladik.Bu arada yine
muhendislik toplulugu iin ilging oldugunu sandigim bir
uygulamamiz oldu; hatta o uygulama nedeniyle elestirildik
onu sdyleyeyim.

Bir yandan bu miizakereler devam ederken 1990 Martinda
bir qukur agma anlaminda degil, Kizilay'in merkezine, kent
merkezine miidahale ederek ilk metro kazisini baglattik.

0 zaman bize ydneltilen elegtiri suydu: “Yahu daha bu
mizakereler sonuclanmadi, ayrica Metro Projesi
onaylanmadi, kredi sdzlesmesi ve insaat s6zlesmesi
imzalanmadan uygulamaya bagladiniz, bu yanhstir”
Yanilmiyorsam Metro istasyonunun ilk etabi, 52 milyon
dolarlik bir toplam insaat paketiydi. Bunun kredisi yoktu,
ama biz Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk defa yurt digina
¢ikip tahvil sattik ve belediye tahvilini satarak projenin
finansmanini sa§ladik; bu arada mteahhit firmayla bir

anlasma yaptik. Kredi anlasmasi onaylandiginda tahvil
satigindan elde ettigimiz gelirden, yapilan 6demeleri
mahsup edecektik Birincisi, proje iin kredi yok diyorlard,
ikincisi miihendislik projesi yok diyorlardi. Halbuki proje
dzel olarak hazirlanmistr -demin syledim- mihendislik
projesini hazirlattik, tahvil satarak finansman olanaklari
yarattik ve buna dayali olarak da metro mizakereleri devam
ederken Ankaray'in Kizilay b6lgesinin kazisini baglattik ve
Ankaray'a 2 altin yil kazandirdik. Bugtin Ankaray isliyor.

Biz s8yle distind(ik: Bu metro yapilacak, -sizin dediginiz
gibi cok ge¢ kalindi zaten- yani, bize sunu soyltiyorlardi;
“Ya bunlarla anlagamazsaniz.” Yani, sonugtaya bu UTDC'le
ve isi alan konsorsiyumla anlasma olmazsa, kredi ¢kmazsa.
Ben de diyordum ki, Ankara'ya metro yapilacak. Sizin
saydiginiz blitln girisimler hep zaten Kizilay't merkez olarak
alan, yaniKizilay kent merkeziyle, yeni yerlesim alanlarinin
baglantisini kuran projelerdi. -Allah saklasin-bir anlagmaziik
ciksa, bu is dursa bile, biz tipki Ankaray'da yaptigimiz gibi
proje ihalesi yapariz. Ama Kizilay't kurtarmig oluruz,
Ankara'nin gbegini, merkezini bundan kurtarmis oluruz
diye dustindiik ve bunu yaptik. Bu bence ¢ok cesur bir
karardi, cok dogru bir karard. Nitekim Ankara bugiin bu
kararin hakliligini yasamakta, gérmekte.

Ben, Ankara Belediye Bagkani segilir secilmez, Ankara’nin
eski bittin belediye baskanlarini bir yemege davet ettim.
Bu arada ok sik kavga eden iki belediye baskanimiz,
rahmetli Dalokay'la, Ekrem Barlas da gelmisti. Orada
birbirimize hep metro hikayeleri birbirimize anlattik. Ekrem
bey, “ben boyle bir calismayi baslatmistim” dedi. Sayin
Dalokay “ben de metro yapacaktim” dedi. Zaten niifusu
1 milyonu asan biitiin kentlerde metro yapiliyor genellikle.
Metro yapmak da butlin kent yoneticilerinin hayali.

Metro Ekrem beyden baslayan bir hayaldi; daha 6nceki
yillarda yoktu ama, 1960l yillardan itibaren Ankara'nin
tlim belediye baskanlan ettt proje yaptirarak, bir yere temel
atarak ya da bir projeyi ihaleye ¢ikartarak bu konuyla
ilgilendiler. Ama, ilk kez Ankara metrosunun yapimi 1990
Martinda basladi, 1990 Martinda Kizilay'i kapattik,
Kizilay'in evresini tahta perdelerle 6rtik. Hatirlayacaksiniz
seyir kuleleri hazirladik; Ankaralilar geldiler inaatlan
seyrettiler ve boylelikle cok biyiik bir basan elde ettik.
Metronun 1997 sonunda bitmesi, hizmete girmesi
gerekmektedir.

Yalniz metro ile ilgili bir sey daha séyleyeyim. Biz biryandan,
M1 dedigimiz Batikent-Kizilay'in ingaatini yaparken, bunun
proje muizakerelerini ydriitirken, 6te yandan M2 dedigimiz
Cayyolu-Kizilay baglantisinin da ihalesini hazirladik. 1993
Eylilinde, benim SHP Genel Baskani olmamdan 6nce,
M2'nin, Gayyolu-Kizilay'in ihale dosyas! bitmigti.Cok iyi
takdir edersiniz ki bir projenin ihale dosyasinin
hazirlanabilmesi ¢ok dnemli bir mhendislik calismasidir
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ve ok dnemli bir zaman dilimini gerektirmektedir.

Ancak, ben onu ihaleye cikartmak istemedim; benim
dénemim bitiyordu. Ya yeniden aday olacaktim, ya da
belediye yonetimine benden sonra bir baska arkadagim
gelecekti. Yeni gelen belediye baskaninin M2'yi ihaleye
¢lkartmasinin daha uygun olacagni diisindim. Yine proje
sahipliligi kaygisiyla. Yeni gelen ihaleye cikartirsa, projeye
daha ¢ok sahip gikar.; Karayalgin'in ihale ettigi bir projeyi
yapacagina, kendisinin ihale ettidi bir proje yapar ve projeye
hiz kazandinr dustincesiyle onu bir sonraki déneme
biraktim. Maalesef o glinden bugtine M2 ile ilgili hicbir
calisma yapilmadi. Oysa Ankara glineybati istikametinde
bogulmak Uzere, hatta boguluyor bile. Bugiin ihaleye
¢ikarilsa, bugiin hazirliklar yapilsa, ka yil stirecegini mevcut
metro giizergahindan yasiyoruz. Ama, her seye karsin
mimkinse bugin bu ihale yapilabilmeli. M2'nin her seyi
hazirdrr, g yil 8nce hazirdi. Ug yil 8nce hazir olan o dosya
gerekirse revize edilir, ama hemen ihaleye gkanlmalndlr
bunu da séylemis olayim.

MUSTAFA ATMACA- Artik Ankaray gerceklesti;metronun
deneme calismalan birgok istasyonlarda yapiliyor; planlama
dustincesinin gerceklesmesi anlaminda bir degerlendirme
yapabilir misiniz?Mesela, kisi bast 35 sent bilet Gcreti
hesabiyla, bu kredilerin geri ddenecegi hesaplar yapiimigti.
Bunlar bugiin gerceklesti mi, bir degerlendirme yapar
misiniz?

MURAT KARAYALGIN- Simdi efendim, metroda -
baslangigta planlanani sdyliyorum, bu daha proje
calismalari basladiginda planlanmigti.  Metro
isletmeciliginden kar edilmesi s6z konusu olmayacak. Zaten
dinyanin ¢ok az yerinde metro isletmeciliginde ticari karliik
var. Ticari agidan baktiginizda ¢odu metro isletmesinde
zarar s6z konusudur; metroyu toplumsal faydasi agisindan
degerlendirmek gerekir.

Ankara, 6nceleri 250 bin, 300 bin kisinin yasamasi igin
planlanmigti. Oysa Ankara’da buguin 3 milyon kisi yasiyor
~ve her yil Ankara'nin nGfusu 100 bin dolaylarinda
artmakta, hane halkrbyikligtine gore her yil Ankara‘da
20-25 bin dolaylarinda yeni konutun yapilmasi gerekmekte.

Gergiislah-imar planlariyla maalesef canak icinde 1 milyona
yakin bir ek iskan olanag yaratilmigtir. Ama bizim bittin
glcimuzle Ankara canaginin disina ¢rkmamiz
gerekmektedir; daha dogrusu yeni iskan izinlerini Ankara
canaginin disinda vermemiz gerekmektedir.Batikent
Projesiyle birlikte Ankara canaginin diina kuzey-batidan
¢ikis yaptik Daha sonra gliney-batida Gayyolu Projesi
devreye girdi. Artik Ankara’nin doguya dogru biiyimesi
gerekmektedir, clinkil su kaynaklarini neredeyse 300
kilometre &teden, batidan saglama noktasina geldik. Daha
da uzaga gidemeyiz. Eskiden pompaj, enerji harcamalarinin

ylksekligi nedeniyle Kiziirmak'tan su cekemiyorduk, ama
artik Kizihrmak'tan su saglanmasi daha uygun, daha cekici
bir hale geldi. 2000'li yillarin ilk on yillarinda Ankara
kaginlmaz bir sekilde Kizilirmak'tan yararlanacaktir. O
nedenle de artik yeni yerlesim yerlerini doguya dogru
kaydirmamiz gerekmektedir. Batikent biytikligtinde (1084
hektar) bir Dogukent projesini Elmadag'in eteklerinde
devreye sokmamizin altinda yatan temel neden budur.

Diinyanin biitin metro isletmelerinde oldugu gibi, Ankara
metro igletmesinde de zarar edilecek, ama toplumsal
karlik, artan nifusun canak disina gikanlmasi nedeniyle
cok yiksek olacaktir. Burada toplumsal karliligin
dustinGlmesi gerekmektedir

Bir siibvansiyon mekanizmasi devreye girecektir. Merkezi
yonetim zaten sibvansiyonu ithal komdrde uzunca bir siire
yapti. Dogal gazin Ankara‘ya getirilmesi yine sosyal karliik
agisindan, toplumsal karliik agisindan disniilen bir
yaklagimdi.Buna karsilik Ankaray'da bir biyiik karlilik elde
edilecektir, indi-bindinin yiiksekligi nedeniyle. Ankaray'da
tim harcamalarin dort bes yilda geri alinmasi s6z
konusudur. Ankaray kendini 6deyen bir proje olacaktir, ama
metro kendini 6deyen bir proje olmayacaktr.

MUSTAFA ATMACA- Yani bu anlamda proje verilerinin
tutmasi cok da 6nemli degildir.

MURAT KARAYALGIN- Proje verileri metroda zarar,
Ankaray'da kdrlik gosteriyordu. Bunun béyle-olacagini
biliyorduk zaten.

MUSTAFA ATMACA- Sizin ddneminizde planlanan veya
sizden énce planlanip sizin devam ettirdiginiz projeler
bugiin teker teker hizmete aciliyor. ASTi veya o dénemdeki
adiyla ASOT agildi, Ankaray ve Dikmen Vadisi agild. Bu
projelerde sizin katkiniz bliyiktu. Fakat, su anki belediye
yetkilileri bu projelerin hemen hemen tamaminin politik
nemasina sahip ¢ikti.Siz Ankaray'i gezerken sizi izlemeye
gelen basin mensuplarina konugmak istemediginizi
s6ylediniz. Bu konugmak istemediklerinizi bize konugur
musunuz?

MURAT KARAYALGIN- Ben Ankaray'in - agiimasindan
sdzciklerle anlatamayacagim bir mutluluk duydum.
Ankaray'in alhisinin gecikmesini cok Giziintiyle izliyordum.
Biraz dnce de ifade ettigim gibi, Ankaray 2 yil 6nce
agilabilmeliydi. Saninm siyasi nedenlerle yeni belediye
yonetimi bu projeyle bizim baglantimizi kopartmak icin
ge¢ kaldr. Geciktirirsem, bunun sosyal demokratlarin
yaptid bir proje oldugunu unutturabilirim diye dstinmds
olabilir.

Oysa ben, higbir zaman igin projeler tizerindeki miilkiyet
kavgasint bu gercevede gérmedim. Ben Sayin Altinsoy'dan
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yapimi baslanmig iki proje
devraldim. Bunlardan bir tanesi
Altinpark, otekisi de ASOT'tu

Ankaray

(sehirleraras) otobis terminali);
birini yiizde 10'da, digerini ise
yizde 11'de devraldim. Tabii
insaat mihendisleri, mimarlar
yiizde 10luk gerceklesmenin ne
g oldugunu kolaylikla takdir
= edeceklerdir ve ikisini de
dénemimizde bitirdim.

Aslinda ASOT'un agilisini biz
yaptik. Fakat yeni belediye
yonetimi ikinci bir agilig téreni
yapmak ihtiyacini duydu. Her iki
torene de, gerek Altinpark’a,
gerekse ASOT'a, benden 6nce
bu projeleri baglatmig Sayin
Altinsoy'u davet ettim. Boyle
bez pankartlar asarak davet etmedim, yani “bitiin
halkimiz davetlidir” diye degisik yerlere yazip da Altinsoy'un
onu gormesini bekleyip 6yle katiimasintummadim, ya da
herkese gonderdigim klasik mektuplardan géndererek
katilmasini beklemedim, bizzat telefon actim Sayin
Altinsoy’a, “Sayin Bagkan baglattiginiz, eseriniz olan iki
projeyi aacagiz, sizi de Ankara halk adina davet ediyorum,
sahsen davet ediyorum”dedim.

Sagolsun Sayin Altinsoy agilista Attinpark'taki térene geldi.
0 zaman Genel Bagkan Erdal beydi-agilista binlerce Ankaralt
vard. Ankaralilara Sayin Altinsoy'u gdstererek, “Bu projeyi
Sayin Altinsoy baslatmigtir, devraldigimiz yerden
tamamladik. Hepiniz adina bdyle bir projeyi baglatmig
olmast nedeniyle Sayin Altinsoy'a tegekkur ediyorum” diye
seslendim. Kent yonetiminde siireklilik agisindan bunlar
onemiidir.

Ben bunlarin higbirinin agilisina cagnimadim, bir de
milletvekili oldugum icin dolayl bir davet aldim. Ama, ben
davet edileyim, edilmeyeyim onun hi¢ dnemi yok, dnemli
olan bu projelerin agimasidir. Melih Gokgek'in bu projelerle
ilgili neler soyledidini Ankaralilar unutmamiglardir saninm.
ASOT ¢okecek denmisti, ASOT karalanmisti. Ankaray'la
ilgili hirsizliklar, yolsuzluklar laflan ortaya atiimisti. Dikmen
Vadisi igin akil almaz karalamalarda bulunulmustu. Fakat,
ben suna inaniyorum, guiclii proje insanlar kendi 6niinde
diz ¢Bktirlr; gliclu proje kendisini kabul ettirir. Bu projelerin
oninde diz ¢okalmastdr.

Aslinda bunlar -sizin de isaret ettiginiz gibi- sadece
Ankara’nin degil, Ttrkiye'nin y(iz aki ofan projelerdir.
Gelelim Ankaray’a neden yalniz gittigime.

Bu proje benim hayalimdi. Benim bundan dolayi ne kadar

biiyik bir haz duydugumu tahmin edemezsiniz. Ben gerci
geceleri gizli gizli, kimsenin gérmedigi zamanlarda gidip
projeleri dolagryorum. Cankaya-Mamak K&prtisii Projesinde
dolagtyorum, kanalizasyon ile ilgili Bdyik Ankara Kanal
Projelerinde dolasiyorum. Zaman zaman bit(n projeleri
ziyaret ediyorum.

Ankaray'a da kimse gérmeden ok gitmigtim. Hani deyim
yerindeyse tebdili kiyafetle cok dolagmistim. O zamanki
genel sekreter yardimcim, 0 zamanki EGO genel miduirim
ve 0 zamanki bir baska genel sekreter yardimcimla dort
kisi, kimseye haber vermeden gideyim, sdyle bir agiz tadiyla
gezeyim istedim. Maalesef gittigimde basin mensuplari
oradaydilar. Haber verilmi, arkadaslarimiz haber vermigler.
Bundan dolayi da Giziintli duydum. Basin mensuplarindan
0z(r dileyerek izin istedim. Dedim ki “Ben yalniz dolasmak
istiyorum.” Bunu bir sov haline déniisttirmek istemedim.
Oysa benim icten istegim projeyi gérmekti, binen
Ankaralilar gormekti, binen Ankaralilarin ylz ifadelerini
izlemekti. Bu benim icin cok dnem tasiyordu.

0 nedenle izin istedim ve yalniz dolastim, ¢ok da haz
duydum dogrusu. Cok biiyik bir keyifle ASOT"un oradan
bindim, Dikimevi'ne kadar gittim.; her iki yerde istasyonlari
dolagtim. Sonra Kizilay'a kadar tekrar geri ddndim, Kizilay'i
dolastim ve ¢iktim gittim.

BUtin Ankaralilara hayirli olsun. Bu arada ¢ok sikinti
verdigim o glizergahtaki esnaf ve hemsehrilerimden de
ozir diliyorum; iste sonunda bitti. Tarkiye'nin en giizel
caddelerinden birini elde ettiler. Elektriklendirilmesiyle,
kaldinmyla, yaya yoluyla ve kapilannin ontinden 11 durakl,
9 kilometrelik bir rayl sistem gegiyor artik.

MUSTAFA ATMACA- iktidara adaylig sirasinda, size kent
ulagim projelerinin cok ytiksek bir maliyetle bitecegi seklinde
suglamalar getiren Sayin Melih Gokgek, 6zellikle rayli sistem
vagonlarinin ¢ok yiksek fiyatl oldugunu ve bunlarin
Eskisehir'de Uretilebilecegini sdylemesine karsin, bugtin
gerceklesen projede bu anlamda bir degisiklik yapmad.
Bugiinkii belediye yonetiminin yaptiklarini, veya
yapamadiklanini degerlendirebilir misiniz?

MURAT KARAYALCIN- Aslinda Melih G8kgek yonetimini,
Refah yonetimini daha sonra degerlendirecegim. Bu
soyleside degerlendirme yapmak istemiyorum. Bunun
nedeni, su andaki belediye yonetimiyle ilgili actigim
davalardir. Su andaki belediye yonetimine karsi cok sayida
dava actim. Su andaki belediye yonetiminin benimle ve
arkadaslarmla ilgili agtii davalar da var. Bunlarin bitmesini
istiyorum; bunlar bittikten sonra degerlendirmemi
yapacagim.

Maalesef Melih Gokgek cok agir, cok haksiz, cok yanlis
suglamalarda bulundu. Secimlerden énce de, yonetime
geldikten sonra da. Ben, o zaman Bagbakan
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Yardimcisiydim, Devlet Bakaniydim, SHP Genel
Baskaniydim. Bu suclamalara yanit vermek istedim, ancak
Partimin Merkez Yirtitme Kurulu su tehlikeyi goz 6niinde
bulundurarak benim yanit vermemin uygun olmayacag
telkininde bulundu.

MYKsizin sorumlulugunuz yalnizca Ankara'yla ilgili degil,
Tirkiye'yle ilgili sorumluluk tagtyan bir konumdasiniz. Oysa
Refah Partisi, Refah yonetiminin Ankara Belediye Yonetimi
sizi strekli olarak Ankara tartismalanna gekmek istiyor."
dedi. Bu nedenle yanit vermem uygun bulunmadi.

Simdi, ne olursa olsun, Ankaray Projesi, Metro Projesi,
Cankaya, Mamak Képrist, Dikmen Projesi, Kent Girigleri
Projesi, Bliyik Kanalizasyon Projesi; bunlar benim
cocugum, canim cigerim; ben bunlardan uzak olamam,
yani bunlan bagkasi da ydnetiyor olsa, benim mutlaka bu
projelerle bir gondl bagim var, bir duygu bagim var, bir
biling bagim var.

MUSTAFA ATMACA- Benim sordugum sorular, daha
cok teknopolitik sorulard. Fakat, bizim meslektalarimiz,
dergi okurlanimiz politika ile yakindan ilgilenen insanlardr.
0 anlamda birkag sorumuz daha var. Bu sorular daha ¢ok
partiniz ve sahsinizin politik anlayisi ile ilgili. Bu sorular
Sevket bey yoneltecek.

MURAT KARAYALGIN- Tabii, memnuniyetle...

SEVKET CORBACIOGLU-Sizden sonra gelen Belediye
Baskani sizin de az dnce belirttiginiz gibi size ¢ok blyik
yolsuzluk suclamalarinda bulundu Bu suglamalara yanitiniz
nedir?

MURAT KARAYALGIN- Tiirkiye'de insanlarin kolay
elestirilebildikleri Gic dal vardir; ingaatgilik, kooperatifgilik
ve belediyecilik.

Ben bu ti¢ dalin icinde de oldum. Insaatgilik yaptim.
Kooperatifcilik yaptim. Belediyecilik yaptim. Bu (i¢ dalda
yaptiklanimin timd, bana ¢ok byik bir mutluluk verdi.
Simdi bunfarin Giginden de uzagim. Ama, bu {i¢ dalda da
yaptiklarimin ttiminden onur duyuyorum, mutluluk
duyuyorum. Ttirkiye'de bu dallarda faaliyet gdsterenler cok
kolay elestirifir. Onlara ¢ok kolay camur atilir. Bana da, sizin
sorunuzda isaret ettiginiz gibi, ok camur atmaya, ¢ok
iftira atmaya yeltendiler. Fakat, rahmetli ismet Paga’nin
dedigi gibi, namus erbabinin ¢ok cesur olmasi
gerekmektedir. Hig kuskusuz bu yaptigimiz projelerde ¢ok
elestirilecek islerimiz olmugtur. Geriye donip baktigimda,
kendi degerlendirmemi yaptigimda, ben de kuskusuz 6z
eletirilerde bulunuyorum. Ancak, ana hatlanyla cok dogru
olan, cok iyi olan, ok dirlst olan, ok onurlu olan isler
yaptik.

Ben, Batikent Projesinde ve Ankara Belediyesindeki
islerimde trilyonlarca lira para harcadim. Ve her yil hem
kendimin, hem de esimin servet bildirimini kamuoyuna
agikladim. Bu insanlarin, bu kadrolarin, bana camur atan
bu kitlenin daha sonra kullandiklan bir gerekge vard,
"Karayalgn  Hikimette oldugu icin, dokunulmaziik
zithina blrdnddgd icin onunla ilgili dava
acamiyoruz”denmisti. Biliyorsunuz ikipartinin
birlestirilmesiyle birlikte ben hikimetten de aynidim.
Siradan bir insan olarak yasamima devam ettim. Bu insanlar
ne harhangi bir sey kanitlayabildiler, ne de kendi
gorislerinin hakli oldugunu Turkiye'nin insanlarina
gbsterebildiler. Zaman -biraz 8nce Mustafa beyle soylesi
yaparken de dile getirdigim gibi- hazirladigimiz projelerin
giclin, gUcliltigand ortaya koydu;o projeleri elestirenler,
o projelerin 6ntinde diz cokmek durumunda kaldilar. Yine
Mustafa beye sdylemistim. Cok gecikmelerle agiliyor bu
projeler. Aslinda bir yil dnce, iki yil 6nce agiimasi
gerekiyordu. ASOT agilmigti, onu bir kez daha agtilar.
Bundan sonra 6teki projelerimizi agacaklar, onlan da
geciktirmekteler.

Simdi, ne diyeceksiniz?.. “Yandaglarina diikkan yapiyor”
diyorlar. Ben diikkan ihalesi yapmadim. Ama, bu simdi siz
sOyleyince hatirladim; dile getirilen bir dedikoduydu,
iftiraydi. Olmadi. Dikkanlarin ihalesi bile glindeme
getirilmedi. Ama, geriye d6nlip onu hatirlatmaniz belki
hi¢ miimk(in olmuyor, belki hi¢ miimkin olmayacak Kime
ne diikkan verecedim?.. Yandaslarinin arsasina yol yapiyor
elestirisini yapmiglard, teknik elemanlar iftira atilmasi
konusunda paylarina diseni aldiklari icin iyi bilirler
Bogazk6prlst yapiimasin denmiyordu. Planlama
yapimadan, bogaz sirtlari ve istanbul Ulagim Plani
yapiimadan, eger Bogazkdprist yapilirsa, bu
gecekondulasmay getirir, arsa speklasyonunu getirir, bir
ikinci, Giincli Bo§azkdprulerini getirir denmisti; elestiri o
idi. Ve nitekim teknik elemanlarin o yillarda ortaya
koyduklan elestirilerin hepsi oldu. Yani spekiilasyon yapild,
gecekondulagsma getirildi, ikinci, G¢lincl kdpriler
glindeme getirildi vesaire.

Ama, Tirkiye'nin insanlari onu 6yle gormediler. Bak, bu
adamlarin uyarlar dogruymus, keske dinlenseymis
demediler, hald o laf da -Mustafa beyin dedigi gibi-
(izerinizdedir, Gizerimizdedir. Hala Kliselesmis bir sekilde “Siz
képrlye de karsi ¢ikanlar degil misiniz?" derler. Ttirkiye'de
projeciler, kamu yoneticileri, siyasetgiler, bu tlr iddalarla,
suglamalarla kargt karsiya kalmiglardir; ama insanlarin
yllmadan dogrusunu yapmalar gerekmektedir. Zaman,
iddalarin ne oldu§unu gésterecektir, gdstermistir,
gostermektedir. Hangi yandasim orada arsa sahibi, arsa
spekuilatéri oldu, hangi yandagim Metroda dtikkan sahibi
olmustur?

SEVKET CORBACIOGLU- Belediye Baskanligi 6ncesinde
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Kent-Koop bagkanlidi yaptiniz.. Sonrasinda, bilindigi gibi
Ankara Belediye Bagkani oldunuz. Kent siyasalarini
gliclendirmek iin bu noktalarda projeler irettiniz.

Simdi ise, proje Uretme aliskaniginizdan olsa gerek,
disiince noktalan, ya da dtistince atelyeleri aracili§iyla sol
siyaset projeler Uretme sireci baglattiginiz yazili ve gérsel
basina yansid. Ttirkiye'de bir politik yetmezlik var, bu yeni
calismalariniz bu yetmezlige bir gikis yolu olabilecek mi?

MURAT KARAYALGIN- Cok dogru.Birinci sorunun
dncesinden, giri bolimiinden yaptiginiz degerlendirmeyi
ele alarak, bu konudaki calismalanmizi agiklamak istiyorum.

“Turkiye'de siyasetin tikandigt bir zaman dilimi
yaglyoruz”;bu teshise katilyorum. S6yle bir gozlemim var,
onu derginize sunmak isterim: Tdrkiye, siyasetin yaklagik
20yl arayla amorti edildigi bir lke. Tirkiye, 20 yilda bir,
bir yeni siyaset yapma tarzina ihtiyag duyuyor ya da Ttirkiye
20 yilda bir , yeni bir toplumsal projeye ihtiyag duyuyor.
1930’larda Cumhuriyetgiler, cok dnemli bir toplum projesi
gelistirdiler. 1920'lerde de hic kuskusuz bu vards; ama, ben
Cumhuriyetgilerin gelistirdikleri toplum modelinin, toplum
projesinin asil 1930'larda carpici bir bicimde ortaya
kondugunu ve uygulandigini ddstinGyorum.

KiT'ler, Hifzisihha drgiitlenmesi, 6zellikle demiryolu 6n
planda olan altyapiyapim calismalari, Halkevleri, Koy
Enstitileri, 1930'larda Cumhuriyetcilerin gelistirdigi toplum
projesinin temel 8geleri. Aradan bir 20 yil gecti, Demokrat
Parti araciigiyla 1950'lerde Tiirkiye yeni bir donemi baslattr,
yeni bir toplum projesini baslatt. Aradan bir 20 yil daha
gegti. 1970'li yllarin ortalarinda. Biilent beyin, Cumhuriyet
Halk Partisinin “ak glinlere” adini verdigimiz modeli devreye
girdi. Aradan bir 20 yil daha gecti, 1990'lardayiz. Fakat
malesef siyast partilerin, halkimizin 6niine bir yeni toplum
projesi koymalan s6z konusu olamadi. Tirkiye siyaseti
saguyla, soluyla bu tikanikligr yagiyor.
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1980'lerde rahmetli Ozal'in baslattigi calismalari, ben
Turkiye'ye 6zgu bir proje olarak gérmiyorum. O daha
¢ok Reagan’in, Thatcher'in gelistirmis oldugu modelin
Tirkiye'ye aktanimastydh. Turkiye'nin buguin bir yeni toplum
projesine ihtiyaci var. Sosyal demokrat sol icin bu ihtiyag
daha fazla. Sosyal demokrat sol, rahmetli ismet Pasa'nin
1965 yilinda Cumhuriyet Halk Partisinin ortanin solunda
oldudunu sdyledigi tarihten bu yana gecen 31 yillik bir
siireiginde, daha cok kisilerden ve olaylardan medet uman,
¢6zami kisilere, olaylara havale eden bir siyaset yapma
bicimini izledi.

Benim Genel Baskanlik yaptigim 18 aylik donem de bunun
icindedir. O nedenle bunu bir dzelestiri olarak da
alabilirsiniz. Bugtn solun, sosyal demokrat solun,
Tirkiye'de yasamakta oldugu tikanikligin, biiyak 6lciide
31 yildir degismeyen bu siyaset yapma bigiminden
kaynaklandigi dustincesindeyiz. S6yle bir siyasi hipotezi
ortaya atiyoruz: Bu degistirilmeden, sol, sosyal demokrat
sol, yeniden blytime sirecine giremez. Eski siyaset yapma
bigimi devam ettidi stirece, sol gerileyecektir, gerileme solun
parcalanmasint getirecektir. Ancak, ok biiyik dlctide,
genetiklesmis eski siyaset yapma biciminin s6zcikleriyle,
kavramlariyla siyaset yapiyoruz. O kurumlar iginde hep
birlikte siyaset yapmaktayiz.Artik bu dénemin sonuna
gelindi, artik bu ddnem bitti. Artik sorunlarin ¢6zimuni
kisilere, olaylara havale eden siyaset yapma anlayisini terk
etmek zorundayiz. Yeni bir siyaset yapma bicimini
gelistirmek zorundayiz.

Biz bir grup arkadas olarak, bu yeni siyaset yapma bicimi
Uzerinde calismaktayiz. Bize gore, yeni siyaset yapma bigimi
iki temele dayanmalidir; sosyal demokrat sol icin
syllyorum bunu.

1- Sosyal demokrat kimlik yeniden tanimlanmalidir. “Biz,
insan haklarina dayali demokratik laik dizendenyana
siyasetgileriz” seklindeki tarif, yurttaslarimiz tarafindan,
segmenlerimiz tarafindan yeterli bulunmuyor. Yeni bir tarife
ihtiyag var, yeni bir tanimlama yapmaliyiz.

2- Sosyal demokrat 6rgtitienme yeniden yapilandirimaldir.
Bu da ikinci temel nokta.

Yeni siyaset yapma bicimi bu iki temel Uzerine
oturtulmalidir. Yani kisi kavgasi, kadro kavgasi
terkedilmelidir. Olaylardan medet umulmamalidir. Sosyal
demokrat sol, bu iki calismayr devreye sokarak biyiime
yollarini aramalidir, bulmalidir. Burada aklimiza gelen,
burada gerekli gérdigimuiz alisma, Sosyal demokratlar
Konferansidir. Ttirkiye'nin tiim illerinde, yurt disinda bazi
merkezlerde ve bazi konularda, Sosyaldemokratlar
Konferansini toplamak istiyoruz. Bu, bilinen
konferanslardan olmayacak. Yani birilerinin nutuk attig,
otekilerinin dinledigi tirden, ya da gegerken birinin bir
nutuk da ben atayim diye diistinecegi tlirden bir konferans
olmayacak.
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Davetliler katilacak. Rize'de, Samsun'da, Ankara’da,
Adiyaman'da, Edime’de, Adana'da, Agn'da, Van'da,
Hakkari'de, yurt disindan Sosyal demokratlar
Konferansina davetliler katilacak. En az 15 davetli, en ¢ok
100 davetli olacak. Davetlilerin mutlaka -iste bazilarinin
iddia ettigi gibi; bunlar SHP"lileri Grgitityor falan gibi-
SHP'li olmasi, CHP'li olmast gerekmiyor. Sosyal demokrasiye
katkida bulunmak isteyen insanlari biz buraya katmak
istiyoruz, davet etmek istiyoruz.

SEVKET CORBACIOGLU- Cagdas, ilerici, deviimci anlayisi
dnemsemis olan kisiler mi?

MURAT KARAYALGIN- Evet, yeter ki bunu istesinler, ille
parti Uyesi olmasi gerekmiyor. 5-6 ay bu konferanslar
devam edecek. Konferanslari Aralik ya da Ocak ayinda
toplamay! disiiniiyoruz. ilk konferanslar, yurt disindaki
merkezlerdeki toplayacagimiz konferanslar 5-6 ay devam
edecek. Konferanslara, tartisma konularini merkezden
gbnderecediz. Toplumsal yasamin her alani ile ilgili, her
daliyla ilgili, egitimle lgili, yargiyla ilgili, sosyal gtivenlikle
ilgili cok sayida konuyu tartismaya agacagiz. Kirt sorunu
tartigilacak. Bir Rizeli ne diyor Kirt sorunu ile ilgili; bir
Diyarbakir'li ne diyor?.. Bir Diyarbakir'li sosyal demokratin
¢6z{imd ne, bir Rize'li sosyal demokratin ¢dzim ne, bir
Edirne'linin ¢bztimi ne?..

Ben SHP Genel Bagkant iken Rize'den, Samsun’dan ¢ok
elestiri aliyordum “Yahu sana mi kald, Kirt sorunu ileilgili
her yerde konusuyorsun” diyorlard, elegtiriyorlardi. Oysa
ben, onun bizim sorunumuz oldugunu distintyordum.
Kurt olmayan yurttaslarimizin daha ¢ok o soruna sahip
¢kmalaninin gerekli oldugunu diisinldyordum. Simdi
bunlar tartiglacak. Bireyin yeri, toplumun yeri, devletin yeri,
devletin ic yapilanmasi, sosyal demokrasinin evrensel
ilkeleri uyarinca, sosyal demokrasinin bu iilkede gelistirilmis
ilkeleri uyarinca tartigilacak. Gerekli goriirlerse konferans
katiimailan, bizim dergiden, merkezden gdnderecedimiz
konularin disindaki konulari da tartisabilecekler. Mesela
Merinos‘un dzellestirilmesini Bursa Sosyal demokratlar
Konferansi tartigmak istiyor. Bizim  baska
konferanslarimizdan da, baska tartisma konularini
glindeme getirme istekleri var, onlari da biliyorum.

Sonra bir rapor hazirlayacaklar, katilimcilanin yiizde 20'si
oraninda temsilci sececekler. Hazirlanan raporlari, Sosyal
Demokrat Hareket adini tagiyan derginin olusturacag bir
bilim kurulu sekilleyecek. Bu kurul mihendislerin,
uzmanlarin, bilim adamlannin yer alacaklar bir kurul
olacak. Birkag ay da onun (izerinde calisacaklar. Daha
sonra o raporlar, Tirkiye Sosyal Demokratlar Konferans'na
sunulacak. Tirkiye Sosyal demokratlar Konferansi, bu
illerde, yurt disinda toplanan, Sosyal Demokratlar
Konferanstnin temsilcilerinden olusacak, o yizde
20'lerden olusacak. Onlar, Tirkiye Sosyal Demokratlar

Konferansini olusturacaklar ve Tiirkiye Sosyal demokratlar
Konferansi da belli bir siire calisacak. Amag, bir sosyal
demokrat Trkiye Utopyasini somutlastirmak ve
projelendirmek. Bunu biiyuk dl¢tide kurumlasmaya dayal
olarak yapmak istiyoruz.

Sunu 1970 yillarda ve 1990l yillarda gérdik: Eski
diizenin kurumlarini sabit tutarak, yalnizca yonetici
degistirip, yalnizca siyaset degistirip yeni bir diizen kurmak
mimkin degildir. Yeni bir diizenin kurulabilmesi icin
ybneticilerin degismesi yetmiyor. Kurumlarin degistirilmesi
gerekiyor ya da yeni kurumlarin olusturulmasi gerekiyor.
Biz, simdi bu yeni kurumlara dayali bir T(irkiye maketini
hazirlamak istiyoruz. iddiamiz su: Sosyal demokratlar
artik kisi kavgasini biraksinlar, hizip kavgasini, kadro
kavgasini biraksinlar. Sosyal demokratlar, bitin
birikimleriyle bu projeler bu ya da buna benzer projeler
{izerinde caligsinlar; bizim aklimiza gelen bu. Ama, bir
baska secenek gelistirilirse, biz o proje calismalarina da
katkida bulunmakisteriz. Boylelikle sosyaldemokrat kimligi
yeniden tanimlamak istiyoruz. Aslinda, Avrupa sosyalistleri
kendi kimliklerini yeniden tanimlayip, iktidara gelmeye
basladilar.

Tiirkiye'de hep sosyal demokrat bir hareket icin, demokratik
sol ya da demokratik sosyalist bir hareket icin cok uygun
bir ortam oldugunu s6ylliyoruz birbirimize, ama onunla
yetiniyoruz. Uygun bir ortam bizim ydnetime gelmemizi,
bizim Tirkiye'yi blyitmemizi saglamaya yetmiyor;
calismak lazim. Birbirimize nutuk atacagimiza, hizip
miicadelesi yapaca§imiza, oturup projeler Gretmemiz
lazim. Biz bdyle bir sosyal demokrat Tirkiye projesini
Uretmek istiyoruz ve hazirlayacagimiz projenin, sosyal
demokrat olmayan yurttaglanmizdan da cok biyik olclide
destek gdrecegini umuyoruz. Cabamiz bu. Bir dergi
¢ikartacadiz, bu ay ya da ekim ayinda Sosyal demokrat
Hareket Dergisi ¢lkacak. Yalniz bu klasik sol dergilerden
olmayacak, daha ¢ok haber bulteni gibi olacak. Klasik sol
dergiler, makaleler toplamidir. Bu ise, sosyal demokrat
haberlerin oldugu bir dergi olacak. Mesela Prodi ne yapiyor;
Avrupa sosyalizmi bélimiinde bu izlenecek. Polonya
sosyalistleri ne yapiyorlar; bir Gdansk 6zelletirilmesi var,
ozellestirilecek mi, ozellestirimeyecek mi, énemli bir
tartisma konusu, bunlari tartisacagiz.

Sosyalist Enternasyonel gecen hafta New York'da bir
toplanti yapti, hicbir yerde bunun haberi ¢kmadi. Sadece
Deniz beyle Erdal beyin katildiginin fotografli haberi gikt,
Erdal beyin Genel Baskan Yardimaisi segildidi cikti. Ama,
Sosyalist Enternasyonalde ne karar alindi, bu 20 nci Kongre
cok dnemli; mesela o yok, onlar yer alacak.

Ayrica, Trkiye'de emek, istihdam, teknoloji, Gretim
konularini izleyecegiz. Mesela, Karabtik ne noktada?..
Karabtik, bir sosyal demokrat ¢oziim olarak iscilere
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devredildi. Bu SHP'nin eseridir, SHP'nin bagarisidir. 5 Nisan
1994'te, yil sonuna kadar kapatilacagi séylenen Karabiik
Demirgelik Fabrikasi, yil sonunda Karabik isgilerine
devredildi (1 lira karsiiginda). Simdi Karabik ne
noktada,ona bakacagiz.

Mesela, biz hiikiimetteyken TAKSANda ok ilging bir
uygulamamiz vards; tezgah kiraliyorduk iscilere. Sanayi
sitesinde ya da bir bagka yerde isyeri olmayan, ama becerisi
olan, bilgisi olan is¢i gruplari -mesela "X malinin Gretilmesi
icin siparig almis- geliyor tezgah kiraliyoruz, orada 8-9 ay
arkadaglanyla birlikte tezgah etrafinda caligiyor.

Simdi, miilkiyet tiplerinde yeni gegisler var.

MUSTAFA ATMACA- SORMAS diye bir firma var S6git'de,
bilginiz var mi?

MURAT KARAYALGIN- Hayir yok.

MUSTAFA ATMACA- Cok ilgingtir. Soylediginiz ozelliklere
sahip isci sirketlerinden ayakta kalan ve bugiin iSO 9000
standartina uygun dinyanin biit(in Glkelerine ihracat yapan
yuksek firin tuglas Greten bir firma var.

MURAT KARAYALGIN- S6git'de mi?

MUSTAFA ATMACA- Evet, Soit'de. Ozellikle sdylesi
yapmay! diistinlyoruz.

MURAT KARAYALGIN- O zaman biz de gidelim.

MUSTAFA ATMACA- - Sermaye hisse oranlarina gore
degil, kisi basina temsil hakki var. Bitlin calisanlar sirketin
ortag.

MURAT KARAYALGIN- Kooperatif gibi.

. MUSTAFA ATMACA- Evet. Biitn dider 6zel firmalarin
zorlamasina ragmen satin alinamamis bir sirket.

MURAT KARAYALGIN- Ben de gitmek isterim. Siz de
giderken bizim dergiden de bir arkadas katilabilir mi
yaniniza?

MUSTAFA ATMACA- Olur tabii.

MURAT KARAYALGIN- Ciinkii, ben dzel mulkiyetle, devlet
malkiyeti arasinda gecis kademelerinin yakalanacagi
inancindayim. Iste dergide bunlar tartisacagiz.

SEVKET CORBACIOGLU- Bu kent siyasalari projelerini
tretmek mi daha zor, klasik anlamda bildigimiz siyast
projeleri {iretmek mi ?.. Netice alinmasi agisindan hangisi
daha ¢ok zamaninizi alacak?

MURAT KARAYALGIN- iki farkli platformda
degerlendirmek gerekir diye diistintyorum. “Genel” diye
adlandirdidiniz, sizin deyiminizle siyasalarin tasarnimi belki
kent siyasalarina gére daha kisa olabiliyor; ama, uygulamas
daha uzun zamani gerektiriyor. “Kent siyasalar” diye
adlandirdidin zamandaki calismalar da bunun tam tersi.

Tasari, bir hayli zamaninizi alabiliyor. Ama, uygulamayi cok
kisa stirede gerceklestirebiliyorsunuz diye diistiniiyorum.

SEVKET CORBACIOGLU- Efendim, gercekten giizel bir
projeden sdz ettiniz. Tlrkiye'nin de bdylesi bir dolguya
gereksinimi var. Fakat, onu biraz sinirlyoruz gibime geliyor.
Ornegin, bu projeleri neden sosyal demokrat bir
distinsellikte siniriyoruz. Clinkd, toplumsal dinamikleri
harekete gegirecek, ekonomik ve siyasi cikar bireyciliginden,
bireyselliginden soyut, genis perspektifli, toplum ¢lkarina

~ yonelik kitlesel platform olusturulmasinda salt sosyal

demokrat yaklagim sizce yeterli midir?

MURAT KARAYALGIN- Sosyal demokrat oldugum icin
sosyaldemokrat alanla sinirli tutuyorum diye belki cok basit
olacak; ama, ben bu calismalarimizi solun dteki
kesimleriyle de tartismak istiyorum. Daha dogrusu bir
parti bagnazligi icinde olmamak gerektigi
diisiincesindeyim. Oteki sol partilere de hazirliklanmizi
sunmak istiyoruz. Cesitli kesimlere gériglerimizi anlatip,
onlarin tepkilerini, katkilarini almak istiyoruz. Sosyal
demokrat oldugumuz icin hep sosyal demokrat disiinceyi
on planda tutuyoruz. Ama, daha genis bakma egilimini
tagimaktayiz; onu séyleyeyim.

Bir de, secimlere giderken, solun bir butlnsellik
sergilemesi gerektigi disiincesindeyim. Oyle anlagiliyor ki,
solda birlik kolay saglanamayacak. Ben, solda birlik icin
her seyimi biraktim. Onlari sevmedigimden degil, tam
tersine tagidigim biitiin sifatlar cok seviyordum. SHP Genel
Bagkanligini, Bashakan Yardimaihini, Disisleri Bakanhgin,
hepsini cok seviyordum, koltu§umu da ¢ok seviyordum.
Ama, solda birlik igin birakmam gerektiginden biraktim
onlari. Oyle anlagiliyor ki, bunun baska drneklerini
bulabilmek bundan sonra zor.

SEVKET CORBACIOGLU- Gercekten politikasiziigi yasayan,
ama klasik anlamda bugtine dek gelen politikacilardan
bikmig, ama iinde bir politika yapma veya bu alanda
hizmet etmek isteyen insanlara yaklagimi agisindan onu
biraz sinrlayici buldugum icin o soruyu yénelttim.

MURAT KARAYALGIN- Sunu séyle tamamlayayim izin
verirseniz. Simdi, birlesme sa§lanamayacagina gére, sol
partiler birlesemeyeceklerine gére, yapiimasi gereken; sol
partilerin mevcut kimliklerinin icinde yer alacaklart bir
koalisyonun gerceklestiriimesidir. Prodi Baskanligindaki
zeytin adaci ittifaki Italya'da bunu yapmistrr. Hatta,
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secimlere giderken radikal bir iki kiigiik parti o ittifakin igine
katilmistir ve secim éncesinde italyan segmenlerine “bir
biitiin olarak biz geliyoruz ya da gelmek istiyoruz” mesaji
iletilmistir ve bir bitin olarak gelmiglerdir. Her parti ayri
oyunu aldi, her parti ayn milletvekilini aldi; ama, sonugta
bir biittin olarak geldiler ve hitkiimeti kurdular.

Solun Tiirkiye'de mutlaka kendisini buna hazirlamasi
gerekiyor. Bakin, Demokratik Bang Partisi kuruluyor. Gegen
glin gazetede okuduguma gére, 1997 yilinda Demokratik
Cumhuriyet Partisi kuruluyor. Miithis bir parcalanma
déneminin icindeyiz.

MUSTAFA ATMACA- Sagda da, solda da.

MURAT KARAYALGIN-Sagda da, solda da. Solda daha
fazla. Bunu agmanin yolu “gelin birleselim” ¢agrilaninda
bulunmak degil, o bitti. Bence, bir yeni Tirkiye tasarimini
projelendirebilirsek hep birlikte, o sonugta bizi bir araya
getirecek bir semsiyeye donisebilir, bir catiya donisebilir.
Giink, Tirkiye'de ilk defa boyle bir proje hazirlanacak.
Yani, biz arkadaglanimizla birlikte insanlanin kargisina gikip,
“s6yle bir proje hazirladik, buna destek verin” demiyoruz.
Biz, insanlarin Kargisina gikip diyoruz ki “gelin mdellifi
hepimiz olan bir olugum icerisinde yeralin...”

Hepimizin miellifi olacagimiz bir projeyi hazirlayalim. Ben
bunu cok nemsiyorum, gok da heyecan verici buluyorum.

Proje demokrasisi yontemi Tirkiye'de ilk kez kullanihyor;
bildigim kadaryla karar kurullanyla projeyi yonetme
diinyada da yok.Proje demokrasisi yontemi bizim sosyal
demokratlar olarak Tirkiye projecilik literatdriine
kazandirdigimiz ¢ok dnemli bir kurumdur;. Hizliigs
saghyor, demokratiklesmeyi saliyor, katiimciidr saghyor
ve etkenligi sagliyor. Yani biz (i seyi es zamanh olarak
salayan bir model icat ettik.

SEVKET CORBACIOGLU- Sayin Baskan, belediye bagkani
iken, beklenmedik bir ivmeyle sizi siyaset timsahlarinin
havuzunda gérdiik. Siz bu havuza kendiniz mi girdiniz,
yoksa bir grup aceleci, heyecanl kimseler tarafindan mi
itildiniz? Bir donem daha belediye bagkani olarak mevcut
projelerinizi yasama gegirseniz daha iyi olmaz miyd:?

MURAT KARAYALGIN- Sizin de sahsen bildidiniz gibi, ben
bir donem daha belediye bagkanlidi yapmay!
diisiiniyordum. 26 Mart 1993'te, yani benim segilisimin
dérdiincii yiinda Hirriyet Gazetesinde ¢ikan bir anket,
benim neredeyse 1989 yilinda -eder o giin bir segim
yapilsaydi- aldigim oy oranini ikiye katlayacagimi
gosteriyordu.

4 yillik ddnemde ben Ankara'yi ok derinlemesine kazdim.
Ankaralilar qukur iginde, camur iinde yasadilar; ama buna

ragmen, Ankaralilarin benim dordtinci yiimda, 1989'da
goreve geldigim tarihte verdikleri oyun iki kat! kadar oyla
beni desteklemeleri ya da Hirriyet Gazetesinin dyle bir
haber vermesi dogrusu beni cok etkiledi.

SEVKET CORBACIOGLU- Bir yerde sizi Hirriyet Gazetesi
mi parti politikasina itmis oluyor?

MURAT KARAYALGIN- Hayrr, tam tersine, Hirriyet
Gazetesindeki bu anketten sonra ben bir ddnem daha
belediye bagkanligini diisiindiim ve 1994 Nisaninda bir
basin toplantisi yaparak bir donem daha belediye
bagkanligina adayligimi koymayi diistindgima agikladim.

Fakat, Haziranda hic beklemedigimiz bir gelisme oldu. Sayin
inéni aynidy, bir Genel Bagkanlik segimi sz konusuydu ve
dogrusu ben de hig kuskusuz mensup oldugum Partinin
Genel Bagkani olmak istiyordum; ama, daha ¢ok
Tiirkiye'den, degisik yerlerden gelen talepler, telkinler
dogrultusunda adayligimi koydum. Hatta arkadaglarla
“aday olayim mi, olmayayim mi” tartismasini yaparken,
biraz ewel sordugunuz soruda dile getirdiginiz hususlari
da diisiinddgima séyledim “yahu sunu bir bitirsek, su
projeler bir bitse, sunlar bir agsak, Ankaraltya bir sunsak...”
vesaire diye; ancak, benim aday olmam gerektigini
sdyleyenler bana sunu animsattilar: “Siyasetin kendi
zamanlamasi vardur, hele su Biytik Kanal Projesini bir
bitireyim, su Metroyu bir acayim falan diyemezsin, yani
siyasette sartlar simdi byle olustu, senin adayhgint koyman
gerekiyor; basarili olursun, baganli olmazsin bu ayr bir gey,
ama kogullar simdi olgunlagtr. Belki erken olgunlasti, belki
hazirliksiz olgunlagti, ama olgunlastr.

0 nedenle sen eger siyasetin icindeysen simdi aday
olmalisin. Ben hele bir kanalizasyonu bitireyim diyemezsin,
hele bir Metroyu acayim diyemezsin, bu siyasetin mantigina
terstir” dediler.
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Yagamimin en onurlu sifatini, SHP Genel Bagkanlii sifatini
18 ay tagidim, . Dogrusu bundan dolay: da gok mutluyum.
“Hay Allah bu nereden gikti” demiyorum, tam tersine cok
sikintih, bana ok tizlint(i veren, istirap veren, ama ayni
zamanda ¢ok mutluluk duydugum bir 18 ay yasadim; ok
sey 6grendigimi disiniiyorum, ¢ok biiytik birikimler elde
ettigim kanisindayim. Ayrildigim tarihten bu yana,
birlesmeden itibaren SHP Genel Bagkanligini biraktim; o
tarihten bu yana zaman zaman vicdan muhasebesini hic
kuskusuz yapiyorum, dzelestirimi yapiyorum. Ama, 18
ayin benim icin ok &dretici oldugu distincesindeyim;
cok byik birikimler elde ettigimi distntyorum. Cok
onemli hizmetler baslattigimi distinGyorum.

0O timsah durumu hep var Sevket bey. O havuzdaki
timsahlar ne zaman isterseniz girin, hep olacak; timsahsiz
havuz olmayacak.

SEVKET CORBACIOGLU- Politik kulvarinizin bir maraton
oldugu gergek. Bu maratona kiigik diistincelerin destegi
ile hazirlanilamayacagi konusunda ne diyebilirsiniz?

MURAT KARAYALGIN- Bu kesinlikle dogru.

MUSTAFA ATMACA- Sayin Karayalcin, sayin Deniz
Baykal'in segim konugmalari sirasinda, sundugu bir gortis
vards; Sayin Baykal dretim solculugundan- bahsetti. Yani,
“solun temel felsefesi, artikozellikle paylasimdaki
adaletsizlik tzerine olmamalidir, solcular bundan sonra
Gretim eylemini de tartismalidirlar; verimlilikten s6z
etmelidirler” seklinde bir gorus ortaya atmisti. Bu, bizim
cokilgimizi gekti. Bu konunun arkasi gelmedi. Konuyla ilgili
sizin gdristinlz nedir?

MURAT KARAYALCIN- Ben de bu kavrama ¢ok Gnem
veriyorum. Benim sdyle bir iddiam var: Ben, Tiirkiye'nin
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solcularinin, Tarkiye'nin kaynaklarini Tirkiye'nin sagcllarina
gore daha verimli kullanacag iddiasindayim ve gérev
yaptigim bitiin yerlerde de bu iddialardan hareketle
calismalanimizi programladim.

Bakin, sdylesimizin basinda Ankara kentine yeni yapilar
kazandiracak projelerimizden bahsettik. Ama, ben
Ankara Belediyesindeki calismalarimizin bir bagka yanini
sOyleyeyim. 1989 Martinda Ankara Belediye Bagkani olarak
gorev Gstlendigimde, arkadaslarimla birlikte klasik
belediyecilik hizmetleriyle ilgili 14 gésterge cikarttim. iste
dokilen asfalt, ailan yol, dogenen kanal, dikilen agac,
yesillendirilen alan gibi 14 klasik belediyecilik gostergesi
¢lkarttim ve arkadaslanmdan sunu rica ettim: Sabit
fiyatlarla 1 metre bile olsa, 1 kilometre bile olsa ya da 1
metrekare bile olsa daha ¢ok Uretim yapacagiz. Yani,
Ankara'nin kaynaklarini daha iyi kullandigimizi
gbsterecegiz demigtim ve yiizde 300"lere varan artislar
sagladik biz. Daha tiretken oldugumuzu kanitladik.

Aslinda, ayni seyi SHP-DYP iktidarinda da kanitladigimizi
dustintiyorum. Ben, bizim bakanliklanmizin gérev alanina
giren hizmetleri siralayarak, somutlastirarak benzer bir
géstergeyi hikimet performansinin lgilmesinde de
kullandim ve su g6ziktt: Sulanan alanda, yapilan yolda,
organize sanayi bdlgelerinde, kiiclik sanayi sitelerinde,
turizm alanlarinin planlanmasinda biz, bizim bakanlanmiz,
dnceki ddnemin, Anavatan Partili bakanlarini sabit
fiyatlarla fazlasiyla gectiler.

Ben, sosyal demokrasinin 4 temel ilkesini, bireyin
dzguirliiga, toplumun demokratiklii, Gretimin artinlmasi
ve yaratilan gelirin hakga paylagiimasi olarak gériyorum.
Bu dort temel ayaktan herhangi birini sol ihmal edemez.
Yani, Gretim, yaratilan gelir hak¢a paylasiisin da toplum
demokratik olmasin ya da Uretim artmasin diyemezsiniz
ya da yalnizca bireyin  6zgUrligund, toplumun
demokratikligini saglayalim, tretim ne olacak, yaratilan
gelir hakga paylasilir, paylasiimaz diyemezsiniz.

Bu, yalnizca “sdylemle” olmaz. Stylemden cok eylem
burada 6nem tagimaktadir. O da yeni kurumlarin
tanimlanmasina bagh, var olan kurumlari sabit tutarak,
sadece sbylem degistirip ya da sadece yonetici degistirip
daha ileri sonuglarin alinmasi mimkun degil. O nedenle,
bu yeni Tiirkiye maketinde sosyal demokratlarin kaynak
kullanimindaki etkinlik anlaminda, verimlilik anlaminda
iddialarint hem yiiksek sesle dile getirmeleri hem de yiksek
sesle dile getirdikleri iddialaninin uygulanabilecegi
kurumsal cerceveleri ortaya koyabilmeleri gerekiyor.

MUSTAFA ATMACA- Cok tesekkiir ediyoruz efendim

MURAT KARAYALGIN- Rica ederim. Ben tegekk(ir ederim





