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js'hayalmda muvaffakiyetli neticeler ahnmasinda sevki idarenin maddeye tekaddiim ettigini cesitli hadiseler bize
gdstermekiedir Mesela bir muharebe igin hazirlik sarttir. Fakat topun, tifegin coklugu zafer icin bir garanti degildir
Bunun icin sevkidare lazimdur. Sevki idare bir sir degil, bir san‘attr

Sevki idare san'an: az kuvetle ve emekle cok is bagarmaktir. Iste idareciligin ve kumandanin hiineri buradadu:
Medeni milletlerin en cok tizerinde durduklart meselelerden biri de budur. Mesele insan giiciinden azami istifade
olduguna gore siiphesiz ki insant yakindan tantmak lazimdur

Santive ve fabrikalarda oldugu gibi kollektif calisma sistemini icabettiren topluluklarda insan giiciiniin fena kullanilmas:
sebeplerinin hemen %90 nin sevkiidare, egitin ve kumanda kifayetsizliginden ileri geldigini ve ayn zamanda idare
amirlerinin veya kumanda mevkiini isgal eden zevatin omuzlarina yitklenen manevi mes uliyetin agirhigini da
gastermekitedir.

Bu meselenin halli ve tatbikan da idarecilik felsefesini ve kumanda ruhiyatin meydana gikarnugtir. Igte biz buna
kisaca sevkiidare sanat diyoruz.

Bir idare amirinin zor sartlar altinda tegkilat cogturabilmesi icin bir heykeltras kadar hassasiyete ve bir operator
kadar bilgi ve maharete ve cok iistiin karakter selabetine malik olmast lazumdr. Iste sevkiidare san‘aft kendini burada
gostereceklir:

Sevkiidare san‘att li¢ esasa dayanmakiadir:
1- Cesaret

2- Nefse itimat
3- Insan psikolojisinden faydalanmaktadir:
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dareciler igin isgi sagligrve makinalarn ayan kadar isgi psikolojisinin ayar: da miihim meselelerden biridir Randiman
problemlerini psikoloji ayart yapmadikga teknik ve muhasebe ile halle imkan yoktur.

Personeli her fedakarliga sevk edebilmek ve cogturmak igin kalbe giden yollardan gitmek lazmdir Insana kiymet
vermek, kiiciik gormemek lazimdur: Isde ahenk ve tesaniit boyle kurulur: Idareciligin miyar: budur; Ziya Pasa da
diisturunda

Isidir kisinin ayinesi lafa bakilmaz
Sahsin goriiniir riitbei akl eserinde
diyor.

Bir miiessese, amir ve memurlarimn gonlinde daima bir iimit meg alesinin yanmasini temin etmezse randiman
temin edilmez.

Bir idare adamumn cebrigiddet gostermesi, etrafindakileri sik sik azarlamasy, tehdit etmesi, bagirp cagirmasy, hiddet
ve infiale kapmast da acze delalet eder. Lezzetsiz corbaya tuz kar etmez.

Insanlar harelet igindogmuglardir. Hayat, hareketle kaimdir. Hayatin tadin ancak caliganlar cikanr. Bog durmakdansa
bedava galismak haywrldir. Caliskanlik, bagar: ve yiikselmenin babasidir: Caligkan bir insan fakir de olsa sereflidir
Caligmak hayats tathlagtiryr: Insan refaha ancak ¢alismakla ulagabilir. Iginde calismak igin nihayetsiz bir agka sahip
olan kimsenin tikenmez bir hazinesi vardir. Diinya calisanlarmndir

d’&el arkadaglarim: Insanhgin temeli sevgidir: Sevgi miisamahay, miisamaha da saygive isbirligini dogurur. Insanlan
yapucrve yaratict yapan ve fenaliklara karg: bir zirh gibi koruyan da hep sevgidir

Ruzgar esmeden yaprak kimildamaz, kokii derinde olan aga firtinadan korkmaz, fikir olmadikca akil ise yaramaz,
aradigin bilmiyen buldugunu da anlamaz, istirabt tatmuyanlar icin de saadet bile yiik olur. Siirii coban, tarla sapan,
hakikat zaman ister. Kullanilmayan zeka toprak altindaki servete benzer
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Tiirk Yiiksek Miihendisleri Birligi vasitasiyle Istanbul Amerikan
Haberler Merkezinden Bildirilmistir. 5/Ekim/1955

Massachusetts Teknoloji Enstitiisiiniin éniimiizdeki (1956) yaz
aylarinda yabanct 6grenciler icin hazirladigi program teferruatiyle
agiklanmigtir. Otuzbes memleketten altmis bes genc fen adami ve
mithendisin igtirak edecegi bu dort aylik programa, iki Tiirk tem-
silcisi katilacaktir. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii, temsilcilerin
Birlesik Amerikadaki biitiin masraflari édeyecektir; seyahat mas-
raflan segilen sahislar veyahut mensup olduklar daire tarafindan
6denmelidir.

Bu programa istirak etmek isteyen namzetlerin Miihendis veya
Fen Fakiiltesi mezunu olmalar1 ve kendi sahalarinda asgari iki sene
tecriibeye sahip bulunmalar: ldzimdir. Namzetler iyi ingilizce bilmeli-
dirler. Azami yas haddi otuzdur.

Tiirklerle Amerikahlardan miitegekkil bir se¢cme komitesi burs
namzetlerini segecektir. Bu program igin biitiin miiracaatlar 15/Ka-
sim/1955 tarihine kadar komitenin elinde bulunmalidir. Miiracaatlar
igin gerekli formlar Istanbul Istiklal caddesinde Amerikan Haberler
Biirosundan veya Ankara’da Amerikan Haberler merkezinden temin
edilebilir.
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