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iMO IZMIR SUBESI'NIN

1at Miihendisleri Odasi'nin “Orgut Yapimiz, Sorunlar ve
im Yollan” baslikli metnin degerlendirilmesi.

S
amizin kurulusundan bu yana gegen 40 yillk stireg iginde,
lumsal yasamimizda 6nemli gelismelerin ve dénemlerin

andi§r herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir.

40yl cesitli agamalardan olusan buttinsel bir stregtir.
layisiyla bu asamalan olusturan dénemleri birbirinden
-arak incelemek, belirli hatalara neden olabilecegi gibi,
anan deneyimlerden ileriye yonelik dersler gikanimasi
sindan da yontemsel bir zorunluluktur.

di ki 2000'e 5 kala béylesi bir “hesaplasmanin” ve
himiniz irdelenmesinin yapiimasi, giderek kaginilmaz bir
Srev” olarak kargimiza dikilmektedir.

calismamizda béylesi genis capli bir incelemeyi
ymayacagimizi, sadece kimi dénem ve olugumlan
irbaglan halinde gecegimizi belirtmekle yetinecegimizi
stan vurgulamaliyiz. Cunku ileriye siirecegimiz “model
erimiz” bu dénemlerle ve yeni olusumlarla yakindan
Jlantildhr.

NEMLER UZERINE

54 yilinda kurula Odamiz daha heniiz emekleme
nemini atlatip yirimeye baglamist ki tilkemiz kendini,
Mayts 1960 ihtilal’'nin atmosferi icinde buluverdi.

kadan goreli 6zgurlikler ortaminda Avrupa‘da patlayan
iilkemizde de etkisini hissettiren 1968 “Ogrenci Olaylan”,

Mart 1972 "Askeri Muhtirasi”, 1973'de kisa omurli
avit Hitk{imeti deneyimi, MC hiikiimetleri ve nihayet 12
Ul Askeri Darbesi.

diger ifadeyle Cumhuriyetin kurulmasindan yaklagik 30
sonra kurulan insaat Mihendisleri Odamizin geligimi;
n derece karmagik, calkantili ve gel gitlerle dolu Glke
ihimizden bagimsiz ele alinamaz.

Eyliil 1980! Bu tarih tilke ve toplum yasamimizda oldugu
3, Oda tarihimizde de bir dontim noktasidir. Dolayisiyla
1dénemi digerlerinden ayirmak (ki bir cok aragtirmaci ve
im adaminin yaptid gibi) dogru olacaktir diigincesindeyiz.

spimiz "yasananlann canli tanigi” oldugumuz igin
irada uzun uzun anlatmayi gereksiz buluyoruz.

180'li yillarin sonlarina dogru dinyada da birtakim
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gelismeler yasanmaya basladi. Dunya, “reel sosyalizm
deneyimi” olarak adlandinlan “deneme”nin ¢Skiisini
izledi. Dengeler alt-Ust oldu. Dinya yeni bir kaos ve karmasa
icine stiriklendi.

Ozellikle sol hareket diinya ¢apinda biiyuk bir bunalim ve
gerilemenin icine girdi. Bu bunaim Batili ilkelerde dzellikle
toplumsal muhalefetin ana glicin{ olusturan Marksist, sol
ve sosyal demokrat kesimlerde; gerek bireyler, gerekse de
drgutler duzeyinde kendisini hissettirdi ve hissettirmeye
devam etmektedir. Bu bunalimin sonuglanndan, olarak dinci
akimlarin “goreli” ve “hizl” tirmanislandr.

Sol kesimler bu bunalimdan gkabilmek icinideolojik, politik
ve rguitsel bazda yeni yaklagimlar ve konseptler olugturmaya
cahgiyorlar. Bu stire heniiz “tam anlamiyla” sonuglanmig
degil ve daha da sonuglanacaga benzemiyor. Elbete bu
siirec “daha genel” diizeylerde de olsa ilkemizde de
yasaniyor.

Fakat kesin olan bir sey var, o da “eski”, "klasik”
yaklagimlarla bir yere vanlamayacag!

Kesin olan bir diger noktaysa yiiriitiilen arayislara bagl
olarak; daha énceden bilinen ama nedense “pek 6nem
vermedigimiz” kimi kavramlar ve olgular yeniden
glindeme gelirken, aslinda “onlarsiz olamayacagimizi”
da kanitladilar: Demokrasi gibi, yerinden yonetim gibi,
katihmalik gibi!

Glndmiiziin degisen kosullarinda belki de degismeyen tek
olgu “ORGUTLULUK BILINCI ve SORUMLULUGU"dur!..

Bu sorunlu ama yontemsel olarak satirbaglar seklide ele
aldigimiz genellemelerden sonra érgutsel model 6nerimiz
hakkinda distincelerimize gecebiliriz.

ORGUTSEL MODEL ONERIMIZE TEMEL ALDIGIMIZ
DUSUNCE VE ANLAYISIMIZ!...

Bu agamada 6ncelikle yanitlanmasi gerken temel bir soru
vardir. Bu soruya verilecek yanita gore orgtitlenme modelinin
ve amacinin belirlenmesi ve distince Gretilmesi gerekmek-
tedir.

Insaat Mihendisligi 6rgiitlenmesinin temel amac;

* Kent ve kentlinin bir baska ifadeyle kamunun yararina
fikirlerin olusturuldugu ve izlendigi demokratik bir baski
grubu olusturulmas,
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* idari, mali, bilimsel ve kurumsal dzerklige sahip olarak;
kamu, bilim, meslek ve meslektas yaarina qalismalarin
optimum bir noktada kaynastinimas|,

* Uyelerinin haklarini birbiine karsi dengelerken, mesleki
ve kurumsal olarak daha Ustiin konuma gelmeler icin stireki
bir ugrag vemesi gerektigi seklinde ana hatlariyla belir-
liyebiliriz.

Bu amaglardan yola gikan Ingaat Miihendisiigi drgutlenmesi-
nin model segiminde ise su sorunun yanitlanmasi gerekir:

- Parti gibi mi?
- Sendika gibi mi?
- Demokratik, kitlesel teknik meslek érgtiti gibi mi?

Bizler, ingaat Miihendisleri Odasiizmir Subesi olarak, model
Gnerimizde son segenegi ana halka olarak aliyoruz!

Bu ana halka cercevesinde orgtitsel model digtince ve
anlayisimizi iki temel Uzerine bina etmekteyiz. YEREL OR-
GUTLULUK ya da YEREL ORGUTLENME ve MERKEZI
ORGUTLENME! ..

Bir bagka ifadeyle YERINDEN YONETIM ve MERKEZ-
DEN YONETIML...

Bizim anlayisimiza ve dustincemize gére yerel 6r-
gutlenme, merkezi ¢rgutlenmeden énde gel-
mektedir.

simdiye kadar bilinen geleneksel yapilar ve érgiitienme
anlaysslan g6zonine alndiginda, bu anlayigimiz kimileri icin
“siradis)” gibi gelebilir!

Fakat basta da vurguladigimiz gibi, 2000’ 5 kala; IMO
Yénetim Kurulu'nun 1993 Haziran'inda hakli olarak
vurguladigi gibi:

“Insanlik 1 milyar yildan 50 yila firlayan bir gelisme hizini
yasadi ve yakaladl. Gelinen bu dlizeyde bilimsel buluglarin
5yilda ikiye katlanacadi ve bilgi birikiminde de 20 kat artis
olacagi tahmin edilmekte. Bilgi toplumu, bilimsel teknolojik
devrim gibi deyislerin sikca kullanildigi, bu dénemde

gelismenin neresinde oldugumuzu sorgulamak zorundayiz.

UYGARLIGIN NERESINDE OLDUGUMUZUN Bi-
LINMESI NASIL VE NEREYE DOGRU YURUYECE-
GIMIZIN DE BELIRLENMESINDE ONEMLI BiR ROL
OYNAYACAKTIR." (* Vurgulama tarafimizdan yapilmistir
-IMO [zmir Subesi-)

Iste soruna boylesi bir perspektiften bakildiginda (ki, bizce
bu bakig agisi varolmanin zorunlu kosuludur) érgiitsel
yapimizla ilgili olarak "bicimsel” kimi diizenlemelerin
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otesinde, KOKTEN, DEVRIMCI BIR DEGISIM YAPM!
MIZ MUTLAK BiR ZORUNLULUKTUR!..

NEDEN ONCE YEREL ORGUTLENME?
Bugin ister kabul edelim ya da etmeyelim, ama diiyac
blydk bir degisimin yasandigi nesnel bir gercektir!

Bu degisimin temel dinamiklerinden bazilarinin; demokra
insan hak ve 6zqurl(ikleri, yerinden yénetim, katilimaill
sosyal adalet ve duristlik gibi kavram ve olgularda
olustugunu gérmekteyiz.

Bu kavram ve olgularin yabancisi degiliz. Ne ki yakin bir z¢
mana kadar bunlara hakettikleri Gnemi ve degeri verdigimi
de séylenemez. Buguin 6zellikle Uikemizde yaganan gelis
meleri tim olumsuzluklarina kargin, “kabuk degisimi“ni
“dogal sancilan” olarak niteleyebiliriz. “Hazir reete
ve "formdiller”le bir yere ulagama-yacagimizi yasayara
6grendigimize gore, “klasik argimanlanin” bugin
ve gelecegi anlamaya yetmeyecegi gériisiindeyiz.

Ulkemizin bugiin icinde bulundugu can alicr sorunlani
6nemli bir yonini de “agin merkezi” idari yapis
olusturmaktadir. Yerinden yénetim mekanizmalarinin
6zellikle de yerel yonetimlerin, toplumsal inisiyati
hareketlerinin, yerel girigimlerin gticlendirilmesinin (61
negin vali, kaymakam vb. yneticilerin secimle gelmesi vk
gibi), merkezi yapinin ise genel politika ve yasa olus
turulmasinin 6tesinde bir iglevinin kalmamasi konusund
hemen hemen toplumda tam bir mutabakat vardir.

Izmir'de, Diyarbakir'da, istanbul'da Adana‘da, Denizli‘d
yasayan vatandaslanmizin sorunlaninin ¢éziimind An
kara'dan “Devlet Baba"dan beklemek zorunda birak
tinlmalan, buginkd ¢6zimstizligiin ve sancinin dnemli bi
yonUnu olusturmaktadir.

Yerel bazda insanlar iin “Merkezi Yonetim” “SOYUT" b
kavramdir. Onlar igin “SOMUT" olan yerel yoneticiler, yere
idarecilerdir.

Dolayisiyla yerel érgutlilik ya da yerinden yone-
tim mekanizmasi ne kadar giicli olursa, merkezi
argutlenme de o oranda gigli olur.

Bugun Tirkiye'de 40 binin tizerinde ingaat miihendisi var.
Bu meslektaslanmizise bagta biyik yerlesim bolgeleri olmak
uzere Trkiye'nin dot bir yaninda yasamakta ve mesleki
faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Dolayisiyla bu meslektaslanmiz bulunduklan yerlesim
bélgesinde varsa, yoksa bagl olduklan yerlesim bélgesindeki
insaat Miihendisleri Odas birimiyle iliskiye gecmek
durumundadir.
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nokta cok énemlidir. Ciinki “Merkez", tyeyle dog-
fan iliskisi olmayan bir konuma sahiptir. “Mer-
2"in {yenin g6zinde "SOMUT" bir kimlik kaza-
bilmesi ancak ve ancak “YEREL BIRIMLER”
jesinde olabilmektedir!!!

baska ifadeyle IMO ancak yerel birimlerin
lismalari ve etkinlikleri sonucu “ete kemige
rinebilmekte”, canlihk ve islerlik kazanabil-
sktedir! !

REL ORGUTLENME NASIL

JCLENDIRILMELI?

el rgiitlenmenin daha da guglendirilmesinin yolu, yo-
timsel ve mali 6zerkligin “en genig” bir gergeve-
saglanmasindan ge¢mektedir.

negin "Sube”sifati bile kimi olumsuzluk ve yetersizlikleri
jnstirdigindan KALDIRILMALIDIR! iZMIR INSAAT
JHENDISLERI ODASI gibil Ticaret Odasi izmir veya
anbul Subesi diye bir tanimlama var mi? [zmir Ticaret
lasi veya stanbul Ticaret Odasi‘dir var olan.

lalarin temel biriminin yerinden yénetim anlayisina uygun
wrak, “il Mihendislik Odasi” olmasi gerekmektedir.
nkui daha 6nce de vurguladigimiz gibi Gyelerin dogrudan
ydolduklar ve muhatap aldiklan, yerel érgutlerdir.

layisiyla yerinden yonetim ilkesine dayali olarak “il
{ihendislik Odalan” tariinden bir yerel érgitlenme
nel alinip, bitiinsel drgtitlenmenin bu eksen gevresinde
niden diizenlenmesini gintmiz kosullarinda bir
runluluk olarak gérmekteyiz.

ziillerde yetefli sayida mihendisin bulunmamast halinde,
lin temsilcilik diizeyinde tutulup, en yakin ile baglanmasi
igaldir.

Jdalarinin ana amacinin, ayni temel egitimi almig, ayni
aslek disiplini icinde calismakta olan insanlanin dogurdugu
pasiteyi, 0 meslegin ve kamu yararina fikirler Gretmek,
stilen fikirlerin takipgisi olmak, kamu, bilim ve meslek adina
skigrubu yaratmak oldugu unutulmamalidir. Bu amaca
rmak ugruna, il icindeki tiyelerden ayni konuya, ayni men-
ata, ayni isyerine, ayni goriise bagli olanlanin ayn ayn
uplandinimasi, onlanin tretkenlikte kendi aralarinda reka-
te sevkedilmesinin verimi arttiracagi unutulmamaldir. Yani
eler alt birimler icinde canh olarak calismaya, katilima sevke-
meli, bir tiye birkag alt birimde calisabilmelidir. Bu alt
mleril Odalarindan tesvik ve destek gormelidirler. Bir an-
nda bu alt birimler parlamentodaki aragtirma komisyonlan
ya parti gruplar gibi calisabilmelidirler. Bu nokta ok stratejik
- 6nem tagidigi iin kanunla Odalarin kendi Gyelerini
uplaraya da alt birimlere ayrmasi gorev olarak verilmelidir.
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il Mihendis Odalar, tye cikarlan icin organizasyonlar
yaratmak, vakif kurmak, dner sermayeisletmeciligi yapmak,
benzer amagh meslek orgditleri ile ortak orgutler ve organlar
kurmak yetkisinde olmalidir.

il Odalannin, Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Onur Kurulu,
Denetim Kurulu gibi ana organlanin disinda kendi yonetme-
likleri ile yarditme kurullan, komiteler, meclis, danisma kurulu,
komisyonlar, genel sekreterlik gibi ek organlar yaratmasi
serbest olmali ve gerekli yasal dizelemeleri yapilmalidir.

il Odalarr genel kurulu her tyenin dogrudan istiraki ile
toplanmaldir. Bunlan disiplinli gruplar halinde galismalan
serbest olmalidr.

il Odalan genel kurulunun simdi oldugu gibi 2 yilda bir
toplanmasl, ya da iki yillik periyot icinde ilk yil sonunda
“secimsiz” genel politikalarin saptanmasina yonelik genel
kurul seklinde toplanmasi yararh olur.

Y6netim Kurullan Gye sayisi en az 3 kisi olmak Uzere
yonetmeliklerle belirlenmelidir. Yine yonetmelik, bu kurulun
cogunluk olmayan bir bolim tyesini, segim digt usullerle
(calisma merkezleri baskanlan gibi) belirleyebilmelidir. Yine
yonetmelikte, secilmis yonetim kurulu, Gyelerinin ertesi
genelkurulca, en az bir b6liminin mutlaka yenilenmesi
hukamleri konabilmelidir.

il Odalan lokaller, laboratuvarlar, egjitim merkezleri, matbaalar,
ajanslar ve gerekli gortilen diger organlar kurabilmelidir.

MERKEZI ORGUTLENME NASIL

OLMALIDIR?

Merkezi 6rgutluliik artik kendisini bir cok “gereksiz”
birokratik islemden kurtararak (bu islemleri yerel 6rgtitiere
devrederek) “temel” ve “asli” islevine donmelidir.

Buiglevise; tlkemizin, halkimizin, bilimin, meslegimiz ve
meslektagimizin lehine olacak, demokratik, katilimci,
kurumsal bir yapiya donusmesiyle olanakiidir.

Bunun yolu da;
* Politikalarin, gords, distnce ve onerilerin hazirlanma-
sindan,

* Yerel orgtitler arast koordinasyon, iletigim ve uyumun
saglanmasindan gecmektedir.

Merkezi yapt “sayginhigini”, “otoritesini” ve "glcind”
ancak bu sekilde saglayabilir ve bu sekilde islerlik kazanan
bir “merkez" saygin ve gucli olabilir.

Merkezi yapinin gérevi bunlarin yanisira hikiimetler ve devlet
birokrasisi nezdinde iletisimi ve gerekli girisimleri kurmak,
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gelistirmek ve merkezi diizeyde “yénlendirici” politikalarin
saptanmasindan gegmektedir.

Bu baglamda gelistirdigimiz 6rglitlenme modelinde mer-
kezin iglevlerini daha da somutlamak gerekirse:

Il Odalan tstindeki birlesim, hepsinin zorunlu tye olduklar,
merkezi “Tiirkiye Insaat Mihendisleri Odalan Birli-
gi” tlrdinden bir érgitlenme yaratimalidr.

Bu merkezi, Odalar Birliklerinin, Odalar Gstinde emretme
yetkisi gereksizdir. Birliklerin ana gérevi, bitin insaat
mahendislerini temsil etmek, onlar adina fikir tretmek, bu
fikirlerin uygulamada yer etmesi icin izleyici olmak, il Odalan
arasinda koordinasyon saglamak, bir arada uzlasma icinde
verimli tlireken bir ortam yaratmak olmalidir

Odalar Birlikleri Genel Kurullan if Orguitleri delegeleriile tabii
(yelerden olusmalidir; delegeler daima cogunluk olmalidir
Tabii Gyeler, Il Odalan Bagkanlar, Birligin eski bagkanlar, es-
ki genel sekreterleri vb. olarak yonetmeliklerde belitenmelidir

Birligin calisma merkezleri veya organlarin temsilcileri de
tabii tiyeler arasinda dustindlebili.

Bu genel kurullar, il Odalan Birliklerinin genel kurullari
takvimlemesine uygun olarak 2 yilda bir olmali, aradaki
yilda ise segimsiz genel kurul toplanabilmelidir.

Odalar Birlikleri Yonetim Kurullar, iye sayisi en az bes olmak
uzere yonetmelikle belirlenmelidir. Genel kurulda segilen
dyelerin odunlugu saglamasi sartiyla, baska usullerle
belirlenen dyeleri de olabilmelidir (Danisma, Denetleme,
Onurvb. Kurullan bagkanlar gibi).

Uyelerin meslek kurallar, yasa ve ahlak hiktimlerine ay
davraniglari ile ilgili disiplin hikimleri, kanunda det:
dizenlenmelidir. Esas olan il disiplin kurullarinin ka
vermesi, Birlik disiplin kurulunun onaylamasidir. Disip
kovusturmasinin il Yénetim Kurulunca yapimasi normal
Ancak Birlik Yénetim Kurulunun onay ya da veto yet}
bulunmalidir. Veto yetkisinin ancak bir kez kullanilabilect
aglkga belirtilmelidir.

Birlik, Odalararasi calismalarin koordinasyonunu sagjlam:
verimini artirmak amaglidir. Uye saytsi, yasada belirli sin
ulagmis illerde, yeni il orgiti kurmak Birlige yapilac
bildirimle gerceklesmelidir.

Birlik Onur Kurulu ve Denetleme Kurulu kanunla belirle
melidir.

Birlik Genel Sekreterliginin konumunun belirlenmesi
calismalarinin diizenlenmesi yénetmeliklere birakilmalidir

Birliklerin bulunduklari ilde (6rnegin Ankara‘da) ve
Odasinin alternatifi olmamak kosuluyla lokal, laboratuv:
tesis, matbaa, vakif, ajans kurmak, déner sermaye igletme
yapmak, toplu sigorta gibi Gye cikarina organizasyonl
yuritmek yetkileri olmalidir. Ayni amacl kuruluslarla ort:
organlar, érgiitler yaratmak yetkisi de gereklidir.

Birlikler, gereksinmelerine ve zorunluluklarina paralel olar:
federasyon - konfederasyon seklindeki olusumlanini d
genelde konulan modele uygun programlamalidirlar.

(*) "21. Yiizylla Girerken Uygarligin neresindeyiz?”, MO, TMI
Haziran 93, Sayi: 366, sf.: 8.
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8 Temmuz 1995 Cumartesi tarihli Milliyet Gazetesi‘nin 5.
sayfa 4. siitununda “Fotografta Sakal Tartigmasi” bagli
altinda “ISTANBUL-ANKA" kaynakli bir haber yer almigtir.
56z konusu haberin bazi yanlig anlagiimalara yol
acabilecegini disinen Insaat Mihendisleri Odasi, bunun
giderilmesi amaciyla bir agiklama yapmak geregini
duymustur. Buna gore:

1- Yazida Ust 6rgltiimaz olan Tiirk Mimar ve Mihendis
Odalart Birliginin “Odalara kayit olacak tiyelerin kimlikle-
rinde tiirbanli ve sakalli fotograflarin bulunmamasi gerek-
tigi”ne iliskin bir ifade kullanilmigtir. Buradan TMMOB'ne
bagl Odalara bagvuran yeni Gyelere, tiyelik hakk taninma-
digy, dolayisiyla da miihendislik ya da mimarlik yapamaya-
caklan gibi bir anlam gkmaktadir. Oysa ekteki TMMOB'nin
13/2/95 tarihinde tim Odalara gonderdigi yazisindan
da anlaglacag gibi, konunun kisilerin mihendislik ya da
mimarlik yapabilmeleriyle hicbir ilgisi yoktur.

TMMOB bu yazisiyla sadece ve sadece Anayasainin ilgili

ACIKLAMA

maddeleri geregince resmi bir nitelik tagiyan Oda
kimliklerinin, belirli normlar tagimasi zorunlulugunu
kendisine bagh odalara duyurmus, kimliklerde sakalli ve
tlrbanlt fotograf kabul edilmemesi konusunda Odalan
uyarmigtrr.

Nitekim bu yaklasim Refah Partisi Genel Bagkan Yardimarsi
Sn. Jevket KAZAN tarafindan bir TV. programinda ve
ayni partinin sézciilerince Meclisteki Anayasa
tartismalarinda carpitilarak konu edilmistir. Bununla ilgili
Odamizin gériisleri son derece net olarak 9/4/95 tarihinde
yaptigimiz ve gazetenize de génderdigimiz ekteki basin
agklamamizda agikqa ifade ediimektedir. Uygulamamizda
da bu sire icerisinde “sakalli ve tirbanli” fotografla yeni
uyelik icin bagvuran pek ¢ok ingaat Miihendisi
meslektagimiz Gyelige kabul edilmis, ancak yukanda
bahsedilen sakincalar nedeniyle Oda kimlik karti
verilmemistir. Durum 6zetle budur.

Uyelerimizin bilgilerine sunulur.
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