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Idare - Miiteahhit - Mithendis lliskileri

Devlet Su Isleri Genel Miidurlugiinii

Seru 1 — Insaat firmalarimn
ali kriz icinde bulundugu belirtil-
mektedir. Bunun sebepleri arasinda,
istikrarly is arziuin mevcut olmadigy
akla geliyor. Buna kargi uygulamak-
ta oldugunuz ve uygulamay: diisiin-
diigiiniiz tedbirleri aciklar nusimz ?

Cevap 1 — DSI Genel Miidiirlii-
gii yoniinden, Ingaat Firmalarmin
kriz icinde bulunmas1 sebebi, istikrar-
Ii ig arzimin mevcut olmadig: degildir.

Zira her yil ve biitiin sene boyun-
ca gesitli ve devaml yeni igler ihale-
ye konulmaktadir. Thalelere bazan iki
ve iic miiteahhidin istiraki ve bazan
ihalenin, taleb yoklugundan tekrar,
bu hususu ifade eder karakterdedir.

Bu mes’elenin diigiiniilebilecek
sebebi, yatirimlarin ihale yolu ile
yapillmasm: miimkiin kilacak miite-
ahit sermayesinin yeteri mertebede
mevcut olmamasidir. Ig ¢ok, sermaye
az ortami icerisinde firmalar esasen
isin baginda, sermayeleri yo&niinden,
altindan kallunlmasi zor bir takim
miikellefiyetlere girmektedirler. Ser-
maye piyasasiniit nicin tegekkiil ede-
medigi ayr: bir konudur. Bugiin orta-
lama 9, 20 faizle sermaye temin edi-
lip ig taahhiit edilmektedir ki, bunun
salim yol olmadig1 meydandadir.

Ingaat  miiteahhitlerinin mali
kriz icinde olduklar: bir vakiadir. Bu
halin sebepleri arasinda istikrarsiz
is arzimn fiilen Snemli bir yer iggal
ettigi inancinda degiliz.

Saru 2 — Insaat Miiteahhitleri
Birligi, Birinci Bes Yiihk Xalkmma
Planinda ongoriilen stratejik tedbir-
lerin uygulanmadigini belirtmektedir.
(T. M. H. Subat 1965, Say: : 119) Me-
seld 2490 sayili kanunun tadili, bun-
lardan biridir. Uygulanmayis neden-
lerini Genel Miuadiiriiiginiiz acisindan
actklar mismiz ?

Cevap 2 — Birinci Bes Yilhk
Kalkinma Plamnda ongoriilen, stra-
tejik tedbirlerin (Meseld 2490 sayili

kanunun tadili gibi) tamamen uygu-
lanmamasimdan, DSI ve onun miite-
ahhitleri zarar gormiis degildir. 6200
sayili kanunun hiikiimlerj ile DSI
mevgzuaty, hidisatin getirdigi miigki-
1at1 karsilayacak sekildedir. Tedbirle-
rin genel olarak hangi oranda uygu-
landigy DSI’ce bilinmemekle beraber,
bu tedbirlerden, DSI'nin yerine getir-
mesi icabedenler {izerinde caligmalar
yapilmaktadir. Bu cilimleden olmak
{izere :

— FBtiid ve proje hizmetlerinin,
serbest teknik biiro ve firmalara im-
ké&n nisbetinde yaptirilmasina baglan-
dig,

— Tatbikat projeleri ile ihale
yapilmas: safhasina gelinememekle
beraber, mukavele projelerinin imkan
dahilinde giivenilir kat'i projelerle
yapilmasina baslandigi,

— Idari personelin azaltilmasa
bile sabit birakilmasina caligildigs,
buna mukabil teknik personel imkan-
larinin arttirilmasina cahgildigl.

— Thale usulii ve evrakinin, mii-
teahhit - idare mimasebetini daha iyi-
ye gitiirecek gekilde yenilenmesi lize-
rinde cahgildigl, zekredilebilir.

Beg Yilik Planda ongdriilen ted-
birlerin tamamumn ilk iki yilda uygu-
lanmasi, esasen gayr: miimkiin bu-
lundugundan, bu yolda yapilan cals-
malarin olumiu kargilanmasi konu-
sunda bulundugumuzdan, uygulana-
mayis nedenleri izerinde s6z edilme-
migtir. ‘

Bununla beraber, sz konusu ted-
birlerin hizlandirilmas:1 izerinde c¢a-
lisilmas: 18zimdr.

Soru 3 — Santiyelerde tam te-
sekkiilla kontrolluk ve santiye sefli-
£i miiesseseleri . kurulamamakta ' ve
mesela biiylilk insaat isleri yetersiz
elemaniarm sorumluluguna tevdi edil-
mektedir. Bu durumun ingaat sekto-
rilndeki mali ve teknik - gelismeleri
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Cevaplar: :

onlemesine Kkargi Genel Miidiirlugii-
niiziin gorits ve tedbirleri nelerdir?.

Cevap 3 — Idare yoniinden, kon-
trol tegkilatinin yeterli kihinmas: iize-
rinde hassasiyetle durulmas: icabeden
bir meseledir. DSI tegkilati, konuyu
daha ziyade ig izerinde egitimi ile ve
miihendis yardimeis1 simifinin yapma-
s1 lazim gelen isleri miihendise gor-
diirmemekle ilgili gormektedir. Buna
paralel olarak, kiiclik parcalar halin-
de ihale yapilmamast bu suretle ig
adedinin azaltilmasi, hizmetle ilgili
iglerin standart hale getirilmesi gibi
konular {iizerinde de durulmaktadir.
Ayrica, biiyiik islerimizde miigavir
miihendis istihdami da takip edilen
usullerdendir.

Idarenin durumuna kargilik, mii-
teahhit yodniinden, santiye teknik ele-
manlarinin yeteri adet ve seviyede ol-
masi, zorunlu bir husus clmasina rag-
men, bugiin icin durum tatminkar ol-
maktan uzaktir. Ilk tedbir olarak
DSI, miiteahhidir devamhi olarak
gsantiyede kalan teknik personeli icin
yapilan masraflari ayrica miiteahhi-
de ddemeyi ve bu suretle liizumlu
personelin miiteahhitlerce yeterli se-
viyede saglanmasimn ortamini yarat-
may1 uygun gormektedir.

Soru 4 — Memleketimizde, in-
saat miiteahhitliginde, kazanc ve za-
rar miiessesesi, adeta bir sans man-
zaras1 gostermektedir. Sabit fiatla
alinan bir isten zarar etmenin talih
eseri kargisinda, Genel Miidiirliigiiniiz
bunu bir asgari kazane¢ garantisi sag-
layan prensiplere baglamak icin nasil
bir goriise sahiptir. Meveut sistemin
sizce mahzurlarim aciklar mismmz?

Cevap 4 — Sermaye piyasasimn
kit, degigken ve pahali, malzeme pi-
yasasmin cok degigken ve fiat bali-

. mindan istikrarsiz oldugu, ildveten

ihdleden sonra yapilan proje ve
muhteva,  degisiklikleri, ig yeri
teslimindeki gecikmeler nazara

alindig1 takdirde, hakikaten, sabit
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fialla alnan islerde hesap tutturma-
nin biliylik migkiillatin1 inkar etineye
imkén yoktur. Bununla beraber, mii-
tehavvil fiat esasina gore, ig ihale et-
menin miigkiilat: meydanda ve mese-
leye sureti hal getirip getiremiyecegi
de caisualdir.

Bu itibarla, konu ile ilgili olarak,
Devlet Su Igleri Genel Miidiirligi,
agagidaki tedbirlerin alinmasini, ko-

 nuya care aramamn yaklagim yolu
olarak miitalaa etmektedir.

— Ana ingaat malzemesi ile isci
iicretlerini fiat farkina tAbi tutmak,

— Verilen fiat teklifini veya ya-
pilan tenzilati, mikdarm muayyen
nisbette artmas: ve eksilmesi halinde
muteber addetmek, bu nisbet haricin-
de kalan mikdarlar icin fiat husu-
sunda yeniden anlagmaya varilmasi
llizumunu kabul etmek.

Miiteahhitlerin ihaleden evvel
yapritg olduklar: tenzilat hesaplarin
bogpcu mahiytte olan diger sebeple-
rin de Onlenmesi suretiyle, yukarlda
aciklanan tedbirler, bu konuda: tetki-
ke deger baz diigiincelerdir.

Soru 5 — Kesin projeleri hiazir-
lanmadan yapilan ihalelerde Genel
Miidiirliiiiniiziin ne gibi sakimcalar
gordiigiinii acikiar mmsmmiz? Mahzur-
lar1 ne gibi tedbirlerle giderilebilece-
gini digtiniiyorsunuz?

Cevap 5 — Kesin projeler, hatta
tatbikat projeleri elde olmadan ihale
yapmann, igyeri teslim edememek gi-
bi, ig cesidinin tamamen degismesi
gibi miiteahhidi, igi yapmak hususun-
da evvelce diisiindiigii tedbirleri gay-
rikabili tatbik hale getiren ve is icin
lizumlu goériip aldgr makina ve tec-
hizat: kullanamaz hale getiren bir
durum ortaya gikarmasi ve bunun ce-
sitli mahzurlart bellidir. Bu itibarla,
akidden sonra ana unsurlarla degigik-
lik olmamasim temin eden ~ vasifta
projelerle ihale yapilmasi zorunlugu
vardit.

Bu halin ideali, tatbikat projele-
ri ihale yapmaktir. Ancak, bugiinkii
proje donelerinin toplanma siir’ati, is
hacmi ve teknik personel imkéanlan
ile bir idealin elde edilmesine imkan

olmayacag: her tiirlii izahtan vareste-
dir. Bu sebeple, DSI, akti miiteakip

ana unsurlart ve kesfe esas olan ku- -

baji ve inga sistemi, ehemmiyetli de-
gisiklige ugramiyacak projelerle
(Kat'i proje) ihale yapilmasinda bir
sakinca gérmemektedir. Malomdur
ki, kat'i proje, planlama esaslar1 da-
hilinde, kat’i proje donelerine gore
yapinin, teknik hesaplar da dahil ol-
mak {izere -ince detaylar haric- her
tiirlii Slglistinii, seklini ve yapt malze-
mesini tesbit eder. Bununla beraber,
bdylece tarif edilen kat'i proje apli-
kasyon neticesinde hazirlanmayp,
1/2000 veya 1/5000 &lcekli plankote
veya haritalar iizerinden arazi bilgi-
leri alinarak yapilmaktadir.

Ihaleyi miiteakip, bu kat’i proje,
araziye aplike edilerek tatbik proje-
leri yapilmakta ve ingaat, isbu tatbik
projelerine gore viicuda getirilmekte-
dir -temelden dolay- zorunlu olan de-
gisiklikler harig-.

Bugiin kat'i projelerin aplikas-
yon sirasinda degigiklige ugradig: bir
vakiadir. Bu halin 6nlenmesi icin,
kat'i proje donelerinin hazirlanmasin-
da daha titiz caligilmasi. hazirlanan
kat’i projenin, eksiltmeye konulma-
dan evvel ana hatlar: ile araziye apli-
ke edilerek, tatbik kabiliyetinin siki
bir kontrola tabi tutulmasim temin
yolunda israrla calisilmaktadir.

Soru 6 — Istihkaklarin zamanin-
da ddenmesini saglamak bakimmndan
kontrol teskilatindan, 6deme yapilan
vezne safhasma kadarki islemlerde
bir reorganizasyona ihtiya¢ oldugu
kamisinda misimz? Buna karsilik ne
gibi bir sistem tavsiye edersiniz?

C'evap 6 — Istihkaklarin arzu
edilen zamanda siiratle 6denmesini
teminen, 6demelerin, igin bagh oldugu
biitce merkezlerinden yapilmas: diigii-
niilmektedir. Boylece bir istihkakin
hazirlanmasindan, paranin, miiteah-
hidin eline gectigi zamana kadar ge-

.¢cen miiddete Snemli bir azalma temin

edilecegine inamilmaktadir. Buna ila-
veten muvakkat sitiisyonlarm hazir-
lanmasinda, gerek miiteahhitlife ve
gerekse Idareye diigen hizmetlerin
glinii giiniine yapilmasi ve biylece si-
tliasyon hazirlama miiddetinin asga-

riye indirilmesi {iizerinde de hassasi
yetle durulmaktadir.

_ Soru 7 — Miiteahtitlik hizmetle
rinin arzu edilen sonuciar: verebilme
si icin firmalara diisen vecibeler hak-
kindaki goriislerinizi aciklar nusmmz §

Cevap 7 — Miiteahhitlik hizmet
lerinin arzu edilen sonuglari verebil
mesi, akid idarenin ve diger Devlel
Daire ve tesekkiillerine diigen vecibe-
ler yaminda, gtiphesiz firmalara diiger
vecibeler de vardir. o

Bu vecibelerin baglicalarinin;

1) Isin icab1 olan makina giicii-
ne, ige gerekli csabit ve likid serma-
yeye sahip olarak ve igi iyi tetkik
edip teknige uygun tenzilat hesahb
yapmadan ige girmemek,

2) Isin icabr olan teknik perso-
nelin temin edilmesinde basar1 gos-
termek, .

3) Miiteahhitligin meydana ge-
tirdigi igle iftihar etmesinin ve bunun
icin yaptigi iglere ait fotograflarla
techiz edilmig brostirlerle islerini tak-
dim etmesi, tabii bunun icin kaliteli
ve zamaninda isi bitirmesi,

4) Isin yapilmasinin miiteahhit-
likge esas kabul edilmesi ve mukave~
le ihtilaflarimin mahiyeti ne olursa ol-
sun, iglerj bitirip haklarin - alinmasi
sebepleri ile igleri geciktirmemesinin
temini,

5) Miiteahhitlerin ihale sirasinda
verdikleri techizat, makina ve mali
durum beyannameleri, is beyanname-
lerinin tamamen hakikate uygun ola-
rak samimi bir inancla doldurulan
ve bunlarin Idarece degerlendirilmesi-
nin, Idareye oldugu kadar kendileri-
ne de yardimec: olduguna inanmalar:.
Idarenin ancak bu beyanlarla 1 inci
maddedeki asli unsurlari degerlendi-
rebilecegini bilmeleri, aksi hadiseler-
de Miiteahhitler Birliginin bu gibi
hallerde &zalarini uyarmalari ve bu
konuda egitici ve ydnetici rol oyna-
mealari,

6) Igin idaresini teknik usullerle
yapmak hususunda modern bir ig ida-
resi zihniyeti, umumiyetle goriilme-

(Devami 31. Sayfada)

TUBKIYE MUHENDISLIK HABERLERI - 1 HAZIRAN 1965





