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Xl. Genel Kurulun Acilisinda Yonet:c:l:k
Konusunda Yapilan Konusmalar

Aziz TORUN

Muhterem Bagbakan Yardimcimiz
ve Bakamumuz, Sayin davetliler,
degerli meslekdaglarim.

Malimunuz oldugu iizere Millet
Meclisi Karma Komisyonunda gorii-
glilmekte olan ve meslekdaslarimizin
bilylik bir kismini ilgilendiren (Dev-
let memurlar kanun tasarisi) devlet
memurlarmin; hizmet sgartlarini, ni-

teliklerini, atanma ve yetistirmele-

rini, ilerleme ve yiikselmelerini,
sdev, hak, saldhiyet ve mesuliyetle-
rini, odeneklerini yeni getirdigi go-
rilg ve esaslarla yeni ba§tan diizen-
lenmektedir.

Tasarimn getirdigi
en dnemlilerinden birisi olan ve tasa-
rimn II kisminda yer alan (sumflan-
dirma) hususunda maruzatta bulu-
hacag'lm.

Tasarmnin 32. maddesi aynen su
hiikmii getirmektedir :

{(Madde 32 — Smuf, bu kanuna
tabi kurumlarda birlegik yetisme ve
meslek niteliklerini gerektiren Dev-
let kamu hizmetleri ile bu hizmetler
icin tesbit edilen kadrolara atanan
Devlet memurlarinin
meydana gelir.)

Bu madde gerekcesinde su hu-
suslara temas edilmektedir

Devletce gorulen kamu hizmetle-
ri, bu hizmetleri yerine
kimselerde aranmasi gereken yetigme
ve meslek niteliklerine gore simiflara
ayrilacaktir. Bir hizmetin layikiyle
goriilebilmesi icin, o hizmeti gorecek
kimsenin, hizmete uygun bir yetigme

yeniliklerin

safhasindan gecmesi lazimdir. Bu ye-

tismenin, belirli bir dereceye kadar
genel 6gretim, icabinda meslekl bir
ogretim ve hatta hizmete girdikten
sonra (hizmet -ici egitim) yolu ile
saglanmas1 miimkiindiir. Her ne ge-
kilde olursa olsun, her hizmetin kendi
6zelligine uygun bir yetisme seviyesi-
ni icabettirdigi muhakkaktir. Bu ta-
sari ile getirilen (Simiflandirma) kav-
ramindaki temel esas, devlet hizmet-

lerini, bu hizmetlerin gerektirdigi ye- -
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toplamindan |

getirecek

tisgme ve meslek niteliklerine gore
bir ayirima tabi tutmaktadir. Demek
ki (Suflandirma) iglemi hem birle-
sik yetigsme niteliklerini, hem de bir-
lesik meslek niteliklerini gézoéniinde
bulundurarak yapilacaktir.

Bu simflandirma sonunda ortaya
cikan (Swif) kavrami, ortak yetisme
ve meslek niteliklerini gbsteren bir
Devlet hizmeti gurubunu ve hizmet
gurubunda calisan Devlet memurlari-
nin timiint ifade etmektédir. Misal
olarak, biraz sonra bahsedecegimiz
(Yonetici sinif) 1 ele alahm :

Aziz TORUN konusmasim yapiyor

Yonetici sinif; Devlet hizmetle-
rinin en yukar1 kategorisini, -temel
idari kararlarin alindig, idarenin bel-
1i amaclara dogru yoneltildigi, baslica
temel sorumluluklarin toplandig:. bir
hizmet gurubunu ifade etmektedir.
Aym zamanda bu hizmetleri gorenler
de (Yonetici siufi) meydana getir-
mektedir.

Tipk: bu sif g1b1 ortak yetis-
me ve meslek nitelikleri gosteren in-
gsaat miihendisligi, hekimlik, polislik,
daktiloluk gibi hizmetler ayr: birer

.~ kimseler olarak kurumlarda

smmif tegkil edecek ve bu hizmetler
gorenler de aym smaflara. mensu
ortal
hizmet sartlarina tabi tutulacaklar
dir. )

Goriiliiyor ki, simiflandirma, sa
dece biitiin hizmetler icin o hizmeti
en ehil kimseler tarafindan goriilme

. sini temin ile kalmamakta, aynt ma

hiyette hizmetleri gorenlerin fark
hizmet sartlarina tabi tutulmalarw
da onlemektedir.
Simdj siniflarin tesisini goérelim
Tasarinm 36. maddesi sudur :
(Madde 36 — Bagbakanhik Dev
let Personel Dairesi,” Maliye Bakanl:

&1 ve ilgili kurumlarn goriiglerini d

alarak yonetici ve icraci smflar il
biiro simflarim, 5.1.1961 tarihli v
224 sayill Saghk Hizmetlerinin Sos
yallegtirilmesi hakkindaki Kanun ge
regince saghk hizmetlerinin sosya
lestirilmesi icin gereken siniflari v

. birlesik yetisme nitelikleri olan bilir

sel, teknik, mesleki ve difer simfla:
tesis eder.

Bagbakanhk Devlet Personel De
iresi bu scmiflarin tiiziiklerini, Maliy
Bakanlig: ve ilgili kurumlarin goris
lerini de alarak hazirlar ve Bakanle
Kuruluna sunar.

Bu sif tuziiklerinde :

a) Bu kanundaki, :

b) Bir1e§ik kadro kanunundak
ilgili hitkiimlerin her simf icin dzelli
tagiyan hususlar1 belirtilir.)

Goriilliyor ki madde, Devlet me
murlugu i¢in tesbit edilecek biitiin s
niflari belirtmemektedir. Ancak bel
bagh siniflar bakimindan yén goster
ci bir ifade kullanmaktadir. Yalm
(yonetici), (icraci) ve (biliro) smfle
rinin adlar: verilmigtir. Diger sinifls
icin kesin olarak ad ve say1 gosteri
memigtir.

Yine maddeden gérildiigi gib
siuflarin kurulmas: ve bu simflarn
tiiziiklerinin hazirlanmasi Maliye B:
kanlig ve ilgili kurumlarin gériis
alinarak Devlet Personel Dairesinc

yapilacaktir.

Simf tliziikleri, Devlet memu:
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lar1 kanunundan sonra Devlet me-
murlugu statlistiniin en 6nemli daya-
nagt olacak, her smifin Ozelliklerini
gosteren teferruat ve diger tali hii-
kiimler bunlarda yer alacaktir.

Gerekge, tasarida adlari zikrolu-

nan simflar icin gimdiden bazi genel
vasiflar belirtmektedir :

(Biiro smif1) nda bulunan Devlet
memurlar,, umumiyet itibariyle ka-
rar sorumlulugu tasimayan biiro hiz-
metlerini yiiriitmekle gérevli olacak-
lard:r. (icraci simif) ta bulunan me-
murlar, yukari kademelerde alinmig
kararlar1 icra etmekle beraber bu
icra safhasinda gerekecek tali karar-
lar1 da alacaklardir. Bu simif mensup-
lar1 bugiinkii statiiye gére daire mii-
diirlugii, sube gefligi gibi kademeler-
de bulunanlardir.

(Yonetici sinif), Devlet idaresin-
de memurlugun ve Idari faaliyetlerin
bel kemigini teskil etmektedir. Onem-
li kararlarin alinmasy ve gorevlerin
yerine getirilmesi bakimindan baghca
mesuliyet tasiyan simftir. Miistesar-
lar, genel miidiirler, genel miidiir yar-
dimcilar: ve miilki idarede valiler,
kaymakamlar ve smmfin tabil unsuru
sayilmaktadir. '

‘Bu smif igin gerekge sunlar ifa-
de etmeltedir :

(Yénetici sinif ayni zamanda ida-
ri sorumluluk makamlarina eleman
yetigdirici bir sinif niteligini tagidigi-
m belirtmek gerekir. Bagka bir de-
yimle, gerekli nitelikleri tagiyan ve
tiiziikte belirtilecek egitim gartlarim
hniz olup giris sinavinda basar: kaza-
nan kabiliyetli genc elemanlarin lii-
zumlu adaylik safhalarindan gecmek
sartiyle dogrudan dogruya yoOnetici
sinifa, girebilmeleri miimkiin olacak-
ar.)

Bu izahatlardan anlagilyorki,
Devlet memurlarimin simiflandirilma-
sinda, en iist kademeyi yoOnetici sinif
egkil etmektedir ve bu sinifin dere-
ze kat sayilar diger simiflarin derece
zat sayilarimdan fistiin olacaktir. Y-
1etici sinif, idari sorumluluk makam-
arna eleman yetigtiren bir simif ol-
luguna ve bu simifa tiziikte belirti-
ecek egitim sartlarmi haiz kimseler-
ien giris sinavinda-bagart gosterenler
yirebilecegine gére bu smifa ancak
selli ve mahdut egitim kurumlarim
sitirenlerin dahil olacaklar: ve mese-

belli
olanlardir. Yoneticilik konusunda ¢a-

14 mithendislik, doktorluk, mimarlk
egitimi veren kurum mezunlarinin bu
sinifa, giremiyecekleri anlagilmakta-
dir.

Her nekadar gerekecde, bu sini-
fin ¢ok mahdut olan baz egitim ku-
rumlarim bitirmis olanlara acik tutu-
lan bir idarecilik katagorisi sayilma-
mas1 gerektigi ve icraci veya bilim-

sel ve teknik simiflarda bulunanlar-

dan Devlet hizmetindeki tecriibeleri
ve idarecilik kabiliyetleri dolayisiyle
yoneticilik gérevlerini yiiriitecek ele-
manlarm\buluna.bilecegi ve esasen ta-
garimmn bir siniftan daha st siufa
pecme imkanmn: verdigi cihetle diger
smif mensuplarimin da (Yonetici si-
nif) a gecmelerinin miimkiin oldugu
izaha calisilmakta ise de bu sistem
dahilinde tatbikatta, yliksek sevk ve
idare kademelerini umumiyet itiba-
riyle yOnetici simf elemanlarinin ig-
gal edecekleri apacik goériilmektedir.
Bu ybdnetici simifi te$kil eden kimse-
lzrin ise pek biiyiik kismi mahdut ve
eégitim kurumlarini  bitirmis

lismalar yapmis olan komisyonda ve
bir miiddet evvel Ankara'da toplan-
am1s bulunan idareciler kongresinde
ileri siiriilen fikirler, bu goriisimiizii
teyit eder mahiyettedir. Kanaatimiz-
ca, bdyle bir halin tahakkuku, asla
memleket menfaatlan ile bagdagam-
yacaktir. Teknik kurumlarin sevk ve
idaresini deruhde edecek yéneticile-
rin, bir ¢ok bati memleketlerinde ol-
dugu gibi, teknik elemanlardan secil-
mesi zaruretine inanmaktayiz.

Bu konuda, bagka arkadaglarim

fikirlerini agiklayacaklar: cihetle,
saygilarimi sunarak huzurunuzdan
ayriliyorum.

~———000———
Feyyaz KOKSAL

aym Bagkan, Sayin Bagbakan

Yardimeisi, Saywin . Baymndirlik
Rakam, Kiymetli Misafirlerimiz,
Muhterem Arkadaglarim,

Seckin toplulugunuz 6niinde, gii-
niimiiziin konularindan biri hakkin-
da, memleketimizin giddetle muhtac
oldugu idari reform ve bu meyanda
Devlet Personel kanun tasarisi ve
bilhassa tdsarinin simflandirma ile li-
gili maddeleri hakkinda, bana da ko-
nugma firsat: veren, idare heyetine
tegekkiirle ise baghyacagim.
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Air,

Konu memleketimizin, meslegi-
mizin ve siz miihendis arkadaglari-
min yarimyla yakinen - ilgilidir.

Bizler, Matematik ve lojik for-
masyon ve diiglince tarzimizla, buna
biraz himmet biraz gayret ve ¢ahgma
eklersek dogru yolu bulabiliriz.

Bugiin mevcut tasarinin durumu
ve Diinya tatbikati bakimindan o6r-
nekler vererek yetinecegim. Odamiz
bu mevzuda da caligmalarina devam
etmek mecburiyetindedir.

Bu miinasebetle odamizin bir an
evvel maddi ve manevi. techiz oluna-
rak Tiirk Politik hayatma ve Tiirk
Toplum hayatina vazifesi olan “tesi-
ri” icra etmeye baglamasi zaruretine
de deginecegim. :

Muhterem Arkadasglarim,

Aziz Torun Arkadagimin izah et-
tikleri gibi tasarida ve gerekcesinde
umumi olarak ve yoOneticilik sinifa
gecme gartlar: dolayisiyle Teknik si-
niftan ismen bahsedilmekte, teknik
simftan da yoneticilik smifina geci-
lebilecegine deginilmekte ve bu su-
retle teknik smifin ybnetici simfin
altinda. ve emrinde cldugu zimnen
kabul edilmekte, Teknik simifin ida-

-resi de yonetici sinifa terkedilmekte

Teknik smmif kadrolart ve diger
hususlar Tiiziiklere birakilmaktadir.

. Tiiziiklerin ve kadrolarin hazir-
lanmasinda, da ilgili kurumlardan da
bir iiye alinmas: ile Devlet Personel
Dairesi Bagkanhg: ve Maliye Veka-
leti ikilisinin {icte iki ‘hakimiyeti al-
tinda Teknik elemandan da liitfen ve
tenezziilen mitalda alinabilecegi zik-
redilmekte ve bu suretle Teknik ele-
man muayyen smmflarin emrinde te-
1akki edilmektedir.

.Bunun adi, Teknik eleman icin
de, Idari reform olacaktir, bu hususta
kat’i bir fikre varmak igin Diinya
tatbikat: ile mukayese yapalim ve
Diinyay1 tetkik edelim.

Sayin arkadasglarim,

Diinya siiratle ilerlemektedir.
Ikinci Diinya Harbinden sonraki on
sene jeolojik on milyonlarca sene ve
tarihten evvelki on binlerce sene ile
mukayese kabul edilmeyecek, degi-
siklik arzetmekte ve ilerlemeler kay-
detmektedir.

Teknik hergeye hékimdir. Mate-
matik ve lojik metot - hergeye yeni

v
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yon vermek iizeredir. Insanoglu Feza
ile megguldiir. Aya gitmeye hazirla-
niyor, Olgiiler degismigtir.

2000 senelik bir unutulmadan ve
eski Yunanli Theseus’tan -sonra Ma-
tematikgi Wiecner ve arkadaglan
1948 de Amerika’da Kybernetik'i
tekrar bir ilim dah olarak canlan-
dirmiglardir.

Bugiin Kybernetik eski yunanda-
ki gibi yalmz bir gemi idaresi degil,
hatta yalniz hiitkiimet adamlar tara-
findan bir memleketin idaresi de de-
gil, . '

'(}ayesi tesbit edilmis bir meka-
nizmanin. bir tesekkiiliin bir toplulu-
gun sevk ve idaresi olarakta tarif ve
tavsif edilmektedir. .

Bir gayeye ulagmak mevzuuba-
his ise, hemen hemen aym tip prob-
lem karsisimda bulunulur.

Kybernetik, Beyin Mekanizmasi.

. Elektrik hesap aletleri ve Enfor-
masyon Teorisi ile, matematik diisiin-
ce gercevesi icinde bu 3 esas unsurla
her seyi halletmeye yonelmistir.

(Yunanca Kybernan, Latince gu-
bernere Fransizea gouverner Ingiliz-
ce gauverner ayni kelimelerdir.)

‘Kybernetik'te disiplin vardir.
Yalnmz fizikg¢ilerin lisanlariyle bizim
ginlitk dilimiz arasindaki iki méana-
ya gelen hususlar yok edilmelidir.

Bir sisteme tesir icra edebilinek
icin sistemin komponentleri arasin-
daki miinasebetleri bilmek lazimdir.
Buda bizi tabii ilimlere y6neltir.

Elimize aldigimiz herhangi yeni
bir sahada bir gayeye ulagilmak iste-
nilirse idare edilmek istenen sistemi
bilmek, elemanlarim: tesbit etmek,
analize etmek, genig bir aragtirma
yapmak ve hadiseleri incelemek za-
ruridir.

" Kybernetigin basit metotlarindan
da bugiin muazzam faydalar temin
edilmektedir.

Esas mevzumuza donelim.

Idari reform, bu esnada Teknik
hizmetler de reform, Teknik eleman
istihdaminda, reform, reformdan
maksad rasyonahz»asyon ve prodiik-
tivite...

. Mezkur tasarida bu hususlarin
nasil ve nesekilde incelendigi meghul.
Istatistiki malumatlara ne goster-
“migtir mechul ?

VI

Sayin arkadaslarm,

Iglerin tesadiife birakilmas:, his-
le ve deha ile halli devri gecmigtir.
Bir gayeye ulagmaya yaramayan is
yapmak devri gegmigtir.

Tiirkiyemiz nerededir ?

Tktisaden gelismekte olan yani
geri, teknikte geri sanayilesmemis,
Sanayilesmenin baglangicinda Kar-
ma ekonomi sistemiyle idare oluna
grelen olunmakta ve olunacak "olan bir
memlekettir. Politik segcme karmanin
sekil ve nisbeti {izerinde olacaktir.

Teknik sahada nasii model tecrii-
beleriyle is yap:yor ve az hata igin
ondan, faydalanarak tatbikat yapi-
yorsak sosyal etiitlerde de model se-
cimi, adaptasyonlarda model'’e gore
hareket son zamanlarin ilim yoluyla
caligma metodu haline gelmistir.

Feyydz KOKSAL konusmasini
yap1y01

Hemen ifade edeylm ki 1dar1 re-
form hazirlayicilarimiz model olarak
Fransay: ve kismen Ingiltereyi sec-
miglerdir.

Model “Fransa” ise sanayilesmis,
Teknikte ileri iktisatta kapitalizmin
hakim oldugu bir memlekettir. Her

. hangi bir seyi Fransa’dan adapte et-

memiz ve hatta o sistemi aynen ka-
bule yanagmamiz bizi yaniltir. Fran-
sa neyle mesgul ayrica arzedecegim.
Hemen yakinminda yukardaki Fransa
modeline uygun bagka bir memleket
var; Hollanda.

Hollanda, memleketinin tabii ve
iktisadi sartlarinin icabini yapmigtir.
malimumuz Hollanda 32400 km?2
araziye sahiptir. Arazinin % 25 i de-
nizden 6 metre agagidadir. Denizle,
su ile, tabiatla miicadele ederek yaga-
yan 10,5 milyon insam barndirir,
2400 km. uzunlugunda sahillerinde
sun'i Dalgakiran ingaati ve tesisleri
yapmisgtir

Elbette Hollandalilarin Idrolik-
cilerine, Su miihendislerine, miihen-
dislere verecegi hususi ehemmiyet
miinakaga gotiirmez.

Milletin idrolik tekniginde miite-
hassis olanlara gosterecekleri presti-
je kimse karsi koyamamigtir.

Hicbir politikac1 veya idareci bu
hususta onlarin bizatihi deger, fikir
ve hareketlerinin kiymeti hakkinda
konusmaya cesaret edememigtir.

Hollanda’da ayrica mali eksper
ve Enflasyon bekgileri makro ekono-
mistlerde revactadirlar. Hollanda po-
litik hayatina spesialistler tesir icra
ederler. ’

Bugiin Fransa'da mevzuu bahso-
lan husus politik hayata tesir icra
edecek olan elemanlarin teknokratia-
rn, Teknisyen - spesialist degil gene-
ralist olmast {lzerindeki endigedir.

Fransa teknokratin kalitesinde
umumi olarak muayyen mekteplerden
mezun olmayr ve hususi olarak Dev-
letin muayyen yerlerinde caligmayl
temel gart koguyor; Administratif si-
nif bizim tasaridaki ydnetici simf gi-
bi. Su hususlar1 aynen Lozan Univer-
sitesi profestrlerinden Jean Meyna-
ud'un Technocratic adlr kitabindan
naklediyorum.

Saymn arkadaglarim, Prof
simiflandirmanin tesbiti,

yazi-

yor : secimi

“isteyenin ideolojik temayiilii ile mii-

nasebetlidir.

Bugiin idare mekanizmamiza héa-
kim olan Devlet Personel Dairesi il-
gilileri aym mektepten neg’et ettikle-
ri maliyecilerle tesriki mesai ederek
varin da Tirk idare mekanizmasina
hakim olmak sevdasindadirlar.

Onlar Fransiz modeli vechile
Yiiksek sivil idarecileri
Yiiksek komuta heyeti
ve ilim adamlarim, Teknokrat ola-
rak goriiyorlar. Ve hatta yiliksek ko-
muta heyeti hakkinda hicbir husus
belirtilmemis olmakla beraber ilim
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adamlarindan da kabiliyetlerin yiik-
sek sivil idareciler heyetine gegcebile-
cegini zikirle o grubu da agagl gor-
miye yelteniyorlar.

Yiiksek Sivil Administrasyonda
idarede Fransa ve bizdeki tasarmmn
benzerligi ve Ingiltere tatbikat: hu-
susunda ilerde ayrica malimat arze-
debilirim, Simdilik tipatip benzerlik
mevcudiyetini belirtmekle yetinece-
gim.

Sayin Arkadaglarim,

Teknokrasi nedir? Teknigin héa-
kimiyeti fikri Teknokrasi tabiri birin-
ci umumi harpten sonra Amerika
Birlegik Devletlerinde Fizik ilminin
rasyonel semasiyla ekonomik ahyatin
organizasyon sisteminin planlanmasi
arzusuyla cikmistir. 1930 biyiik dep-
resyonu bu hususa daha da ehemmi-
yet kesbetmigtir. Organizasyon zaru-
reti mithendisin  ehemmiyetini belir-
ten Teknokrasi doktrini Saint - Si-
monda dyle bir espri yaratmigtir ki
en orijinal bir fikir olarak Teknisyen-
ler hiltktimetinin kurulmasi fikri dahi
ileri slirilmiistiir.

Teknokrasi esas temel fikrini az
isle az eforla neticenin maksimumu-
nu elde etmek zaruret ve endigesine
inanmada. bluur.

D. Dubarle gére amrme iglerinde
Teknisyenlere istisnal bir yer veril-
mesi kanaati bir gok kereler mechuri
olmasa dahi Teknokrasi'nin yol gos-
termesinde, lider olmasindadir.

Amerika’dan neg'et etmis olan
ve Rusyada da bilyiik ve exajere bir
tatbikat gdrmiis olan bu sistem mil-
letlerin refah ve Kiiltiir politik ilerle-
melerine Teknigin tesir icrasini gaye
edinen bir fikir hareketi olarak orta-
ya cikar. ‘

Bu sistemi savunanlara gore,
kargt fikirlilerin isinin miitegebbisle-
rinin Teknik maksimum degil, iktisa-
di optimumu esas kabul ederek ve
teknik eleman iizerine baski yaparak
Teknigin ilerlemesine mani olduklar:

geklindedir. .
Teknokratlar ise Teknik imkéan-
lardan tamamen faydalamlbmasini

sart kogarlar ve bu gekilde ancak ik-
tisadi hayatin organizasyonunu arzu
eylerler.

Onlar bu suretle prodiiktivitenin
artacagim ve caligma miiddetinin ki-
salacagint beklemektedirler. Ve neti-

ce olarakta Teknokratlarin fikirleri
insan toplulugunun heyeti umumiye-
sini kapsamiya yonelmektedir. “Top-
lum Miihendisleri” tabiri ortaya cik-
maktadir. )
Teknokrasiye karsit olanlarn
diiglincesi ise Teknokratlarin meka-
nik bir diinya goriigiine sahip olmala-

" 11, hayatin madde harici kismini in-

kéar etmeleri ve esasen Teknokrasinin
kulminasyon noktasini g¢oktan agtig:
hususudur.

Bugiin Amerika’da da Rusya’da
da teknik hakimiyet vardir. Teknok-
rat, Teknisyen spesialist ve miitehas-
sislar en bhiiyiik itibara sahiptirler.

Amerika’da ve enternasyonal or-
ganizasyonlarda revacta olan bir usul
miitehassislarin miisavir olarak c¢alig-
tirtlmasidir. Randimani artirmak icin
Administrasyon striiktiiriinii moder-
nize etmek amaciyle organizasyon
biirolarina méracaat ta kullanilan
usullerden birisidir.

Ayrica su hususu da belirtmek
zarureti vardir ki, Tiirkiyemizde bu-
gln ilktidarn politikaci elinde tutmak-
tadir. Fakat bu iktidar maalesef de-
gerinden kaybetmistir. Teknokratik
miidahale cemiyetimizde de mevcut-
tur.

Bu miidahaleyi hiikmetme mey-
linden ahkoymak ve tesir eksersizi
geklinde birakmak zarureti vardir.
Rejimimizin bakas1 buna baglidir. Bu
ise yine idari reformda bir ideolojik
tesirin ortadan kalkmasina Yonetici
sinifin bir kast degil muvazeneli ge-
kilde sektorler arasinda paylasilmis
§ekilde kurulmasina baghdir.

Bu hususta model olarak Fransa
su veya bu memleket degil kendi
gartlarimiz nazari itibare almmarak
Kybernetik .sistemle kararlar veril-

" melidir,

Gaye memleketin iktisaden gelig-
mesi Teknikte ilerlemesi ve bunun
icinde idarenin prodiiktivitesinin arti-
rilmasi, rasyonelizasyondur.

Tirkiyemizde Teknik elemana
iktisatc: dahil her-tiirlii teknisyene
1ay1k oldugu ehemmiyeti vermemek
ve o liyakata gore eleman yetigtir-
memek en azindan memleket sartla-
rin1 bilmemekle, Diinya gidisatini id-
rak edememekle vasiflandirabilir,

Bunlara karsi koyacak sizler-
siniz. Hepinizi hiirrmetle selamlarim.
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Kemal NOYAN

muht erem

M uhterem  Basgkan,
misafirler

bakanlar kiymetli
ve sayin meslektaglarim.

Saywin arkadaglarim Aziz Torun,
ve Y. Miihendis Feyyaz Koksal'in
biraz evvel sizlere agikladigi, Yoneti-
cilik konusunda, miisaadenizle, bende
fikirlerimi agiklamaya caligacagim.

Stzlerime baslamadan evvel boy-
le mithim bir mevzuyu giindeme ko-
yarak Genel Kurula getiren Idare
Heyetini tebrik ederim.

Bir Devletin, Plan ve Biitgesi,
politik {iiniteler olan Bakanliklarla
harekete getirilir ve gergeklestirilir.
Bakanlar Politik elemanlar olarak
Yoneticilerin iizerindedirler. -

Yoneticiler kimlerdir? Yonetici-
ler, Miistesarlar, Miistesar Muavinle-
ri, Genel Miidiirler, Genel Midiir
Muavinleridir.

Yoneticilerin altinda, Yonetilen-
ler, iki bliyiik grupta mitalida edile-
bilirler. fcracilar ve Biiro hizmeti go-

renler. -
Konumuz, icracilarin uzerindeki,
Miistegarlar, Miistegar Muavinleri,

Genel Miidiirler, Genel Mudiir Mua-
vinleri kadrolarmimn, Teknik iglerde
Teknik olmayan elemanlar tarafin-
dan yonetilmesi ve en tehlikeli bir
ceryan olarak, bu makamlara Teknik
elemanlarin gelmesine manij olacak
tedbirleri almak icin hazirlik geklin-
deki davramglarin planh bir sekilde
Organize olmas1 ihtimalinin belirme-
sidir. Bugiin elimizde bulunan Genel-
Kurul Raporunun 9. sahifesinde Dev-
let memurlar1 kanunundan bahsedi-
lirken, “Miihendisin yo6netici simifina
sokulmayarak, yonetilenlerin simfina
diisiirillmesi yolunda bir egilim sezil-
mektedir.” ifadesiyle, Idare heyetimiz
endiselerini Ingaat Milhendislerine
acikca bildirmig bulunmaktadir. Yine
T. M. H. 118 sayisinda Saymn Oda
Bagkam Esref Ozand, yoneticiligin,
Teknik elemanlarin disinda bir smifa
mal edilmesi iizerine caligmalardan

‘bahsetmekte ve memleket kalkinma-

simin maddi ve manevi zararlara gi-
recegini izah etmektedir.

Konuyu biraz daha acik olarak
ifade tmek icap ederse; yoneticiligin
bir meslek haline getirilmeye galigil-
mas1 ve bu meslegin éteden beri mev-
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cut bulunan birkac¢ ekolde elde edile-
bilmesi imkéanlarinin hazirlanmasi ve
yoneticilikte uzun yillardan beri ba-
sartlarim ispat etmis bulunan Tek-
" nik elemanlara yoneticilik yollarinn
kapatilmak istenmesi, veya bu yolun
cok daraltilmasi, zlimreciligin kisir
diistinceleri olarak miitalada edilebilir.

Buglin Tiirkiyemizde;

Kalkinma hamlesinin yapici iini-
teleri olan Bayimndirlik, Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar, Sanayi, Ulagtirma,
Imar iskan, Ziraat ve K6y Bakanhk-
lar1 (yoOneticilerinin) -igin teknisyeni
olmalar1 tabii goriilmekte, aksini dii-
stinmek aykir1 diismektedir. Yapici-
hiktaki yilksek sevki idarenin yapici-
Lgin teknik formasyonunu almi§ ya-
picilikta ' tecriibelenmis ve yonetici
evsafim haiz kalifiye elemanlar tara-
findan en iyi sekilde yapilacagina bi-
zim sliphemiz yoktur. Bu bakimdan
dinleyenlerim olarak, pek tabii olan
halin miidafaasim yadirgamaniz nor-
mal olmakla beraber, diin ve bugiin,
mevzuat hazirlanmasinda miihendis-
lik formasyonunu almamis kimsele-
rin ne kadar hakim oldugunu, kendi-
mize ait bulunan veya memleket kal-
kinmasinda. hayati roli olan kanun
ve nizam hazirliklarimmmn gereken ken-
di efkarn umumiyesine mal edilmek
bir yana, duyurulmadan dahi hazir-
lamp bitirildigi hakikati karsisinda
hissedilen hazirligin cok evvelden
kargilanmasimin yerinde bir hareket
olarak miitalda edilmesi icap eger
kanaatini tasimakta bulunuyorumﬁ

Miihendis olarak; memlekete
eser vermek igin terini topraga ka-
tarken, g6z nurunu kagida dokerken
kendimizden o kadar geciyor ve ken-
. dimizi o kadar memlekete adiyoruz
ki, mevzuat yollariyla haklarimiz el-
lerimizden alimrken farkinda olmu-
yor ve gene kirilmadan eser ver"}nege
devam ediyoruz. Avrupa memleketle-
rinin bundan 50 - 110 sene evvel erig-
mis bulunduklari, senede adam bagi-
na 200 dolar seviyesine daha 1963 yi-
linda kavugtugumuzu diiguniir ve geg
kalis nedenlerini ararken esasinda
amatér ruhlu olan teknik elemanlara
ihtiyacin zarureti yaninda mevzuata
ehemmiyet vermeyen bizlerin (ehem-
miyet vermememizin) firsat bilinme-
sine artik gz yummamamiz ve fi-
kirlerimizi aciklamamiz icap eder.

VIII

Ornegin, Miihendiser Camiasinin bii-
yilk bir ekseriyetinin benimsedigi T.
Miihendis Mimar Odaarn Birligi ka-
nunu Camiaya mal edilmeden ortaya
cikmis ve 6lii olarak dogmustur. Ca-
miamizin haz:rladigi kanun ise sene-
lerdir sira beklemektedir. Serbest ol-
sun memaur olsun milyarlarca yatirim
projesinin tahakkukunda birineci de-
recede rolii olan miihendisler emekle-
rinin kargiigim sadece Tiirk halkinin
refah seviyesini artirmakta elde et-
tikleri basarimin manevi zevki ile
alirlarken, yoéneticilik kapilar1 kapa-

‘tilarak bu manevi zevkten mahrum

edilirlerse, memleketin ve halkimizin
refah seviyesini yiikseltecek olan mil-
yarhk yatinmlarn emanet edildigi
Teknik Potansiyelin yonetimi Teknik
formasyonu olmiyan idarecilere veri-
lirse ve bu hareket Politikacilarin da-
hi kisa miiddetle duzeltemiyecegi se-
neler senesi devam edecek bir kanun
ve kanun agirhiginda ytnetmeliklerle

anglanirsa, kaybedecek olan, memle-

ket ve refaha muhtag olan halkimiz
clacaltir. :

Israrla iizerinde durdugumuz
Teknik Yonetici Kimdir? Ne Yapar?
Bunlar srtik bir tarif olarak agikga
belirtilmis olan cevaplarin sorulari-
diwr. Yonetici : Kendisi namina bagka-
lar1 tarafindan yerine getirilemiyecek
belli fonksiyonlari olan ve diger sa-
hislar vesitasiyle netice elde eden ga-
histir. Ne Yapar? Planlar, organize
eder, Yonetir, Kontrol eder.

Planlarken : Tahminler yapar
gayeyi belirtir. Programlan ve biit-
gceyi tanzim eder.

Organize ederken : Tegkilat ya-
pisin: ve géli§mesini yetki dagitimini,
koordinasyonu temin eder.

Yonetirken : En yiliksek verimle
cahsmay temin icin ise baslama ha-
berlesme ve tegvik sistemini tatbik
ve gereklj ara ve nihai kararlar1 ve-
rir.

Kontrol ederken : Kismi ve Nihai
neticeleri degerlendirir ve miiteakip
iglerde bu neticelere gore hareketini
ayarlar.

iste bugiin kalkinmig. Bati ve
Dcgu diinyasinda tatbik edilen yone-
ticilik bu esasalara -istinat etmekte-
dir. Buna gore :

Yéneticilerin, yani Biiro sinifi ve
icract smifin hazirlayip tatbik ede-

- kendini yonetmek kapilarim

‘cekleri teknik yatirim iglerini yonete-~

cek olan yoOnetici, yatirrmi planlar-
ken, organize ederken, yonetirken,
Kontrol ederken, eger formasyonu

miisait degilse, tecriibesi yoksa, ydne-
ticilik vasf1 eksikse, igi planlayabilir
mi? Organize edebilir mi? Yénetebi-
lir mi? Kontrol edebilir mi? Hepsine
birden kolayca hayir diyebiliyor ve
bunda. direnmemiz icap ettigine inan-
mig bulunuyorum.

Muhterem dinleyenlerim :

Bu aziz melmeketimizde tag
tasg iistiinde yok iken memleketi ka-
rayolu, Demiryolu, $ebekeleriyle bir-
birine baglayan, Corak tarlalan sula-
yvan, vahsi nehirlerimizi Barajlarla
diizenleyip, su enerjisi, maden kay-
naklarini geligtiren, Biiyitk Sanayi
tesislerini kuran ve igleten, mesken
yapan, halkimizi sthhi su ve 1§1fa ka-
vugturan teknisyen ordusuna, kendi
kapa-
mak bize gore, birka¢ 50 sene daha
geri kalmaga yol acmak demektir.
Bizler cok liberal ve ¢ok demokratik
ve prototiplerle denenmis bulunan
bir goriiglimiize’ yoneticilik vasfina
sahip olanlarimizin &éniine set c¢ekil-
mesini memleketimizin hayrina gor-
miiyor ve hissettigimiz hazirhfin
kargismda bulunuyoruz. |

Hepinizi hiilrmetle selamlarim.

——000———

Hissameddin GUZ

evlet Memurlari Kanun Tasari-
D sinda, satirlar arasinda, miihen-
dislere yoneticilik yollarmmin kapatil-
mak istenildigi sezilmektedir.

Bu tutumun, memleket icin za-
rarh bir adim oldugundan endige duy-
dugumuzu belirtmek istiyoruz.

Mithendislik - Yoéneticilik prob-
lemi cok aktiiel bir konudur. Biitiin
diinyadaki gidis bizdeki tutumun tam
tersinedir. Heryerde miihendisin yo-
neticiliginden iyi netice alindig icin,
mijhendislerden gittikce daha fazla

“yonetici yetigtirilmesine ¢alhgilmakta-

dir. -
Bu vesileyle miihendislerin ybne-
ticilik yapmasi ile ilgili bazi. sorular
iizerinde durmak istiyoruz. Ilk akla
gelen hususlar sunlardir :

Bugiinkii sartlar altinda, idari
mekanizma i¢inde mithendisin, salahi-
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yetlerini simrlamanin faydas: var mi-
d:r? Miihendisler yoneticilige neden
ragbet etmezler, bu konuda nic¢in ce-
kingendirler.

Yoneticilerin ne gibi meziyetleri
olmasi-ldzimdir. Bunlar miihendisler-
de yok mudur?

Miithendisleri yoneticilige hazr-
lamak kabil degil midir?

Simdi bu sorulari sirasiyle goz-
den gecirelim :

1. Teknisyenin Idari Mekanizma-

daki Yeri

Zamanimizda, cesitli idari kade-
melerde iktisatcilar, ziraatgiler, mii-
hendisler, doktorlar ve diger miite-
hassislar vazife almaktadir.

Devlet icraatinin bagaris: bu tek-
nisyenlerin kabiliyetlerine baghdir.

Yagsadigimiz devirde ihtisasLa§-
man'n giinden giine daha ¢ok O&nem
kazandigim goriiycruz. Bunun neti-
cesi olarak da, milll politika yonleri-
nin tayin edildigi kademeler igin,
teknik ehliyete sahip kimselere olan
ihtiyac da, ginden giine artmaktadir.

Miihendislere yoneticilik kapila-
rin1 kapamak gibi bir tutumun mem-
leketimiz icin ciddi mahzurlari var-
dir. Kaldiki biitiin diinyada durum
bunun tersinedir. Bagka memleket-
lerde elde edilen tagsaridan dolayi
teknisyenlerden daha cok faydalanma
cihetine gidilmektedir.

AKklimiza gelen 6nemli mahzurlar
sunlardir :

1 — Meslek olarak miihendisli-
gin gozden diigmesi ve teknisyene ¢ok
ihtiyac-oldugu halde, memleketimiz-
de bu meslege ragbetin azalmasi, ka-
bililetli genglerin bagka meslek kolla-
rini tercih etmeleri.

2 — Miihendislik mesleginin ki-

sirlagtinilmasiyla, memleket potan-
siyelinin degerlendirilmehinde, mii-
miihendislerin  tegkil ettigi aydn

ziimresinden- gerektigi sekilde fayda-
larulamamasi.

II. NIiihendjslerill Egilimi ve Se-

bepleri :

Miihendislerin idari iglere karsi
tutumu . diger mesleklerdekilerin tu-
tumundan cok bagkadir. Cogunlukla
mithendisler idari iglerden uzak kal-
ma egilimini gosterirler ve bunu
acikea da savunurlar.

‘Acaba, yoneticiligi beceremedik-
leri icin mi, yoksa yoneticiligin mes-

lek kapasitelerine zararli olmasindan
korktuklar1 icin mi,
hendisler igin cazip degildir ? Miihen-
dislerin bu gekilde davranmasi i¢in
bazi sebeper oldugu muhakkaktir. Bu
sebepler sunlar olabilir :

1 — Politilt ve idari degisiklik-
lerin, bir miihendisin mesleginde nor-
mal ilerlemesini engelliyebilecegi ve-
ya politika ve idari iglerle ilgilenme-
nin mithendisin miensup bulundugu
milessesenin islerini bozabilecegi inan-

cinin, miithendisler arasinda yaygin
olmasi.
Etrafimiza bakinca, -yakin or-

neklerden bu inancin hicte yersiz ol-
madigimi gérmek kolaydir.

Bir miiesseseye senelerce hizmet
ettikten sonra politik diisiiniigleri yii-
ziinden mesleki ehliyetleri gozetil-

- meksizin kizaga cekilmig olan deger-

lerin adedi, hicte kiiciimsenecek ka-

~dar az degildir.

2 — Meslegin yarat1c1 tarafi,
miihendisler icin bir haz ve tatmin
menbaidir. Isin teknigine kendini
kaptirmig olan bir mithendisin kendi-
ne zevk veren iglerden vaz gecmesi
giic olur. Bu yiizden; miihendis dai-
ma kendi kabuguna gekllmek egili-
mindedir, bdyle olunca da miihendi-
sin sosyal faaliyet alani darlagir.

3 — Milhendisin egitiminde tek-
nik konular 6n plani iggal eder. Oku-
la, girdigi glinden itibaren
problem ¢bziicli olarak yetigmesi he-
def tutulmusgtur, yoneticilik taraflarn
iglenmemigtir.

Mithendislerin yukarida bahsetti-
gimiz menfi tutumu yanhstir. Top-
lumdaki geligmeleri miihendis yakin-
dan izlemeli; etrafinda olanbiten hak-
kinda kesin bir fikri olmali, ¢cekinme-
den diigiincelerini etrafina duyurmali-
dir,

Miihendisin susmasi, yanlighkla-
ra gbdz yummasi hicbir zaman bu
memleket icin iyi bir hizmet Srnegi
olarak go6sterilemez.

Yanhs gelenekler
sekilde egilerek,

iizerine ciddi
miihendisin. ¢cekin-

meden sosyal faaliyetlere igtiraki i¢in -

gereken ortam gartlarimn baltalan-
mas1 degil tersine bu sartlarin sag-
lanmas: icabéder.
III. Bugiiniin yoneticilerinde ne-
neler araniyor ?
Ister biiyiik capta - miihendislik
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idari igler mii-

yalnz

igleri yapan devlet tegekkiillerinin,
ister ticaretle ugragan 6zel milessese-
lerin miihendislikle ilgili kisimlarinin
baginda bulunsun, bugiin bir yonetici-
nin yiiklendigi igsde basar: saglayabil-
mesi igin. yeterli teknik bilgiye sahip

, bulunmasi1 zaruridir.

Bir yoneticiden agagidaki 1§1er
beklenir :

1 — I§1er1n devamli planlanma-
sin1 yapmasiy ve programa uyulup
uyulmadigim1 kontrol etmesi,

2 — Tegkilatinda calisan kimse-
lerden hangilerine ne kadar sorumlu-
luk yiiklenebilecegini bilmesi, sectigi
kimselere salahiyetlerinin bir kismim
devretmesi, zaman zaman bu saldhi-
yetlerin fenaya - kullamlp kul}anll-
madigin1 aragtirmasi,

3 — Memurlarma yol gésterme-
si, miiesseseye baglihk derecelerini
anlamasi ve bu baglilig tegvik etme-
si,

' "4 — Bagany takdir etmesi, ba-
garisizlig: 1slah etmeye  calismasy,
terfi, iicret ayarlamasi1 yapmasi, di-
siplin cezas1 tatbik etmesi ve icabin-
da personelde degitiklik yapmasy, )

5 — Calisma metodlarina. yeni-
likler getirmesi, maliyeti diigirmesi,
yapilan igin Kkalitesini yiikseltmesi; -

6 — Kendi liderlik kapasitesini
gelistirmesi, inisyatif ve yargi kabi-
liyeti, giivenirligini mitkemmellegtir-
mesi ve kendisinin i bagarma heve-
sini devam ettirebilmesi.

Yukaridaki islerin hemen hepsi

"isin maliyet tarafi ile yakindan ilgili

hususlardir. Bugiiniin yoneticisinin .
zihninde maliyet guuru en énemli yeri
iggal etmektedir.

Netice itibariyle ig 1dare51 kuv-

vetlerin birlegtirilmesi ve koordinas-

yon meselesidir. Yonetici, orkestra

sefi durumundadir.
V. Yoneticilige Hazrhk
Yoneticiligin bir kabiliyet ve ihti-
sas meselesi, bir sanat oldugunu kim-
se inkar edemez. isin teorisini mii-
kemmel bir gekilde bilen fakat direk-
siyona el siirmemis bir kimsenin so-
forluk iddasimi ne kadar yersiz bulur-
sak, hangi okuldan diplomal olursa
olsun insan ilaresinde denenmemig bir
kimsenin yoneticiligini de aym dere-
cede hafife aliriz. S
Yoneticinin yetismesi icin en uy- -~
gun yer calistig isyeridir. Sosis ima-

X
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lathanesi gibi seri halinde ybnetici
yetistiren ve imaldtimin kalitesi hu-
susundg garanti veren, her gart ve
karaktere uygun evrensel bir yonetici
yetigtirme miiessesesini bosuna ara-
mamak lazimdir.

Isyerinde yetigtirme tek ferdin
ve Ozel gartlarin durumuna daha uy-
gundur. Farkll kabiliyetlere gére ye-
tistirme . seklini ayarlamak miimkiin
olur.

Ise yeni baglayana, yerine aligma

devresinden sonra baz vazifeler veri-,

lir. Bir taraftan giinliik igini yapar-
ken, insan idare etme sanatimi da ya-
vag yavas Ogrenmege baglar. Bu se-
kil yetigtirme diinyanmn en buyiik ti-
cari miiesseseleri tarafindan tercih
edilmektedir. Bu yoldan yetigtirme-
de en dnemli rol, yeni elemanla dog-
rudan dogruya temasta olan ilk iis-
tiin roliidiir. Ust bu ige 6zel olarak

vakit ayirmali, bu igin zahmetlerin-

den kaginmamalidir, Yeni elemanla-
rin iyi yetismesinin kendj vazifesinin
en 6nemli kisimlarindan biri oldugu-
nu bilmeli ve kendi bagarisimin da
yetigtirecegi elemanlara bagh bulun-
duguna, inanmahdir.

a) Teknik okullarin programla-

rina ydneticilik dersleri koymak,

b) Yéneticilik kurslari tertiple-
mek,

c) Yoneticilik cemiyetlerinde fa-
aliyet gostermek,

d) Yoneticilik toplantilari, kon-
feranslarina istirdk etmek, gibi care-
lere bas vurarak, yoneticilere esas
prensipleri agilamak yeni metodlar
iizerine ilgilerini ¢cekmek gibi yollar,
kabiliyet ve hevesi olanlarin kendile-
rini yetigtirebilmeleri igcin miikemmel
imkanlardir. - -

Yoneticiligin gerektirdigi baz
meziyetlere .miihendisler esasen sa-
hiptirler. ) .

1 — Miihendislik bransini secen-
ler, kapasite itibariyle lisede simifla-
rimn en iyileridir.

2 — Yetigme itibariyle metodlu
caligmasin bilirler, bilgi ve tecriibe-
ye deger verir, fantezici diisiiniis ge-
killerinden, siibjektif davramslardan
kacimirlar, isin prodiiktivitesine, ma-
liyetine birinci derecede énem verir-
ler,

3 — Yaptiklan igin kaliteli, ha-
tasiz ve temiz olmasi hususunda ti-

X

tizdirler, hacim olarak is yapma ka-
biliyetleri yiiksektir.

Objektif olmak lazim gelirse
miihendislerin de bazi kusurlari ola-
bilecegini unutmayalim :

1 — Yonetici olduklar1 zaman
bazilar: teknik igleri bagkalarina bi-
rakmaktan
kendileri yapmak ister. Yoneticilik
yapmakla degerlerinden kaybettikle-
rini zannettikleri icin bu konuda has-
sastirlar ve ilk firsatta mithendisligi
birakmadiklarini géstermek isterler.

Teknik bilgi her onbes senede
bir misli artmaktadir. Yénetici mii-
hendisin, igin teknik detaym, miite-
hassislara birakmasi, bagkalarmin ih-
tisasindan nasil faydalamlacagini
bilmesi, genel gidige hakim olmas: 1a-
zimdir. Bagkasina yaptirabilecegi bir
is ile y6neticinin bizzat mesgul olma-
1, igin aleyhinedir..

Miihendisler genel olarak igin ka-
litesi, prodiiksiyon miktar:1 i{izerinde
dururlar, piyasa gartlarmi izlemeyi,
piyasanin talebi, siirlim igleri ile ilgi-
lenmeyi sevmezler.

Bunun tipik bir ornekle acikla-
maya calisgalim : o

Bundan on sene kadar evvel
Chrysler otomobil fabrikalar:, mii-
hendislerinden orta halli bir aile igin
ideal vasitanin karakteristikleri hak-
kinda bir aragtirma istemisti.

Bu etiid sonunda ucuz bir garaja
sigabilecek kadar kiiciik aile araba-
sinin ideal 6lgiileri tesbit edildi.

Fabrika imalat programmda bu
etiid sonucuna goére degisiklik yapty,
fakat arabalar piyasada tutunmadi.
O zaman]ar B. Amerikada kuyruklu
Bliylik arabalarin modast hiikiim sii-
riiyordu. Simdi, zaman miihendislerin
hakli oldugunu géstermig bulunuyor.
Daha sonra kompakt arabalar moda
oldu, ama ne care ki fabrikanin o se-
nelerdeki zararlarinin geri gelmesine
imkan yok!

3 — Miihendisler genellikle :

a) Topluluklarda séz almayi,

b) Yaz yazmasim,

c¢) Miiladkat vermeyi,

d) Uzun boylu izahat vermeyi,

e) Inandirmak icin vakit kay-
betmeyi,

' f) Uzlagtirma igleri ile ugrasma-
y1, pek fazla sevmezler.

Goriildiigii gibi . miihendislerin

hoglanmaz, her iki isi.

© etmemiz miimkiin

. esashh meziyetlerinin yaninda telafi

edileiniye'cek cinsten kusurlar1 yok-
tur. Bu, kusurlar: gidermek suretiyle
memlekzte, miihendislerden miiltem-
mel yoneticiler vermek kabildir,

Netice

Miihendislere yoneticilik kapisi-
nin kapatilmasi veya miithendislerin
ybneticilik yapmalart konusunda or-
taya giicliikler ¢'karilmasi yanhs bir
tutumdur.

“Yoneticiligin okulu yoktur” de-
migler.

Memleketimize biitiin diinyadaki
‘gidigin tersihe bir durumu yerlegtir-
meye calisanlarin cikarlari  oldugu
icin bbyle hareket ettikleri akla gel-

‘mektelir, Memleketin zararina olan

bu konuya dikkatinizi cekmek isteriz.

MEMURLAR KANUNU
TASARISINDA

(Bas tarafi ITl. sayfada)

bu mevkilere getirilmeleri ve bu tek-
nik elemanlarin bu yboneticiler em-
rinde calismalari olayim gérmemiz
igin uzun zaman gegmiyecegine sim-
diden inanmaliyiz. Kanun tasarisin-
da aqik goriilmemekle beraher va-
rilmast istenilen gayeler planlanmis
bulunmakta  ve zamanla bunlarin
kolaylikla ve miiessir sekilde kulla-
milmalariyle teknik elemanlarin yo-

neticilik durumundan c¢ikanlarak
icract olarak Biirolarda c¢algmalan
mukadderdir.

Bundan sonra Teknik Universi-
telerde uzun yillar egitim yerine
daha kisa siire egitimle yoOneticilik
vetigtiren Universite ve okullarin
tercih edilecegine hi¢ siiphe edilme-

. melidir.

Bu 'aglklainalarlrmm sonuglandi-
racak olursak bir miiddet sonra diin-
yadaki gidi§in> aksine memleketimiz-
de teknik Idare -ortadan kalkacak

~ve yerine yoneticiler kendi baglarina

her tiirlii igi ySneteceklerdir.

Bundan da memleketin ne ka-
dar ileri gidebilecegi hususunda bir
sonu¢ cikarmak kolaylikla miimkiin-
diir. Evet ileri de yanligliklar anla-
silsa bile basta en degerli faktor
zaman olmak iizere her seyimizden
bir cok gaiplerimiz olaecak ve bun-
lar1 uzun devreler kolaylikla telafi
bulunamyacak-
tir.
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