. ODALAR HABERLER

Tirkigede Teknik Eleman Problemlers

ONSOZ

Planhi kalkmma devresine girmig bulunan bugiin-
1 Tiirkiyemizde planm tatbiki hususunda halli ge.
ken problemlerden birisi de eleman problemi olup
mur: da en 6nemli kismmmi muhakkak ki teknik
eman problemi teskil etmektedir. :

Kalkmma sorumlulugunun biiyitk bir kisminin
knik elemantarm omuzlarinda bulunmasi, bu ‘simf
emanlardan azami istifadeyi saglamayi ve caligma-
rmr: en verimli bir sekilde tanzlmlm gerekli kll
aktadir,

Halbuki teknik elemanin,

— Bugunku calisma ve calistirilma sekilleri,
- Bunlardan elde edilen randmman,
— Tecriibelerini arttirabilme imkéanlar,

Hic¢ de iimit verici degildir. Ekseri miihendisler

itif ve mesuliyetli vazifeler yerine «akilik katip:
arak caiisurtlmakiadvlar.

Bu bususlari gz éniinde bulunduran Blrhglmlz,
sknik elemandan azami randimani alabilmek, onun
wha iyi yetismesini saflamak ve kalkinmada hisse-
ne diigen vazifeyi er iyi bir sekilde yerine getire.
Jmesi imkénlarim hasrlamak icin ne gibi tedbir-
rin alinmasi liizumluo olacagt iizerinde -durmus ve
irlige bagh onbir ihtisas Odasimn istirakiyle uzun
r caligmadan sonra «Tiirkiyede Teknik Eleman
‘cblemleri» raporunu hazirlamig bulunmaktadir.

Rapor bir 6n ¢alisma mahiyetinde olup liizumlu

jrdiigiimiiz tedbirleri ana hatlan ile ifade etmekte.

r. Birligimiz ilgili Bakanliklar1 bu mevzuda yapa-
iklart teferruath calismalarda hissesine diisen vazi-
yi almaya amade olup, héyle bir vazifeyi kendisi
in seref telakki edecekiir.

Raporun memleket1m17e hayirh olmasim temenni
leriz.
TURK- MUHENDIS VE MIMAR
ODALARI BIRLIGI
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Bes yillik kalkinma planinin uygulanmasinda ihti-
i¢ duyulacak miktar ve sevivede Teknik Personel
ticimiiziin mevcut olmadig gerekgesi ile bu eksigi-
izi tamamlamak icin Hiikiimetce bazi tedbirlerin ka-
rlastirlldigs ve hatta bunlardan ivedi goriilenlerin
/gulanmasina baslandigi bilinmektedir.

Konu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan Oda-
rimizin diisince ve tavsiyelerini toplayip birles
rerek T.M.M.O.B. goriisii halinde Hiikiimetimizin

kkatine sunmayi bir meslek sorumlulugu ve en

1emli bir vazife sayiyoruz,

Bu goriisiimiizde «Teknik Personel Giicli» nden
«biitlin ihtisas kollarindaki c¢irakdan Doktor Miihen-
dise kadar her kademedeki sayi, kapasite, seviye ve
verim bakimlarindan toplam giiclerin biitiinii» kas-
dedilmistir. )

Teknik Personelimiz ihtisasi icinde calisma im-
kénmm buldugu, ihtisas ve emeginin degerlendirildigi
her zaman ve her yerde, yurt icinde ve yurt disinda,
yabanci meslekdaslarindan asagi kalmamis ve hatta
bazi- hallerde ustlinliiglinii gostermistir. Fakat bun-
ca-fedakarlklarla temin edilen bu iistiin kabiliyet
ve yeterli bilgi, yazik ki eskimis ve bozulmus - bir
sistem igerisinde isletilememekte ve gelistirileme-
mektedir. Iste bu yiizden Teknik Personel Giiciimiiz
bir biitiin halinde ileri milletlerin seviyesinden geri.
de kalmis ve yine bu yiizden kalkinma programla-
rimin tahakkuku icin yetersiz oldugu kanisini uyan-
dirmustir. Elem verici bu durum karsisinda kokli
tedbirler almak artik milli bir diva hahne gelmis-
tir.

Odalarimiz boyle bir duygu icinde eksik ve ku-
surlarimizin  biitiin -agiklift ile ortaya serilmesine
zaruret - gormisler ve ancak bu suretle temelli ted-
birlerin bulunabilecegine inanmislardir.

~ TEKNIK PERSONEL GUCUMUZUN EKSIKLIK-
LERINI U)C GRUPTA TOPLAMAK MUMKUNDUR :

I. MEVCUT TEKNIK PERSONEL GUCUNUN
VERIMSIZLIGI

II. MEVCUT TEKNIK PERSONEL GUCUNUN
ISTENILEN SEVIYEDE BULUNMAYISI,

III. MEVCUT TEKNIK PhRSONEL SAYISlNIN
AZLIGI,

I. MEVCUT PERSONEL GUCUNUN VERIM-
SIZLIGI :.

Bugiin Tcknik Personel Giictimiizden geregi ve
yeteri kadar faydalanilamadifi, hatta 6nemli  bir
orandy israf edildigi asikardir.

A. RESMi SEKTORDE :

Teknik Personelin en az % 80'i. daire ve kurum-
larin gittikce siskinlesen kadrolarinda memur ola-
rak calismaktadir. O derecede ki bu sisen kadrolan
dolduracak Teknik Personel bulunmadigi igin' ah-
nacak elemanda ihtisas, tecriibe, ehliyet, deger ve
caligkanhik sartlarim aramak bahis’ konusu bile ol
mamakta ve diploma yalmz basina her sart: kars:

-lamaktadir. Kadrolarin bu sekilde kifayetsiz olarak

tesekkiil etmesi neticesi bircok onemli teknik islerin
vabanct misavir mithendis firmalarina. yaptiriimasi
zarureti hasil olmaktadir. Yabanci «Miisavir Mik
hendis» firmalarin calismalar1 herzaman isabetli
sonuglar vermedigi gibi bu yabancy firmalarin ba-
sariya ulasmis islerinin tatbikatinda da teknik per-
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sonelimizin bilgi ve ihtisasma yeni birseyler eklene-
memektedir.

Cumhuriyet rejiminin kurulusundanberi yabancr

firmalara yaptirilmis olan biiyiik eserlerin benzerleri
tekrarlandik¢a yine yabanci ihtisasa basvurma ihti-
yact duyulmustur.

Yabanci firmalarca -yapilan islerde c¢ahstirilan
Tirk Teknik Personeli umumiyetle ise basindan so-
nuna kadar devam ettirilmemekte veya devam im-
kam temin edilmemekiedir. Bu sebeple ¢nemli ihti-
sas kollarinda eleman yetismemekte ve az gok yetis
mis olanlar da sonradan baska ihtisasdaki islerde
calistirildiklarindan netice tesirsiz kalmaktadir. Bun-
dan bagka ehliyetli elemanlara da kaabiliyetlerini
isbat edecek imkéanlar verilmemekte ve boylece bu ka-
abiliyetler kendi baslarma s6nmeye terkedilmektedir-
ler.

. Yiiriirliikteki mevzuat we' yerlesmis..adet ve usul-
lerle Memur Teknik Personelde ehliyet, ihtisas, gay-
ret ve randiman degerlendirilemedigi icin igler iste-
nen nitelikte yapilamamakta ve zamaninda yetisti-
rilememektedir. : '

Memur olan teknik personel calisma saatlerinin
biiylik bir kismun: idari ve kirtasi islere. ayirmak zo-
runda birakilmaktadir. Bir yazisma, ilgili tcknik kas
demelerin 'hepsinden gecirilmekte, paraf ve imzalar
la sorumluluk paylasiimakta veya aktarilmaktadir.

Teknik hizmetlerde memur olarak ylikselebilmek
igin idari karakter tasiyan makamlara yonelmek ge-
rekmektedir. Bu yiizden ve tabii olarak ihtisas yap-
ma ve ihtisasda yiikselme bir deger tasimamakta ve
ragbel gormemektedir, |

Bilgi' ve gorgiisiinii arttirmak {izere dis memle-
ketlere gonderilen veya tiirlii burslar temin ederek
giden Teknik Personel doniiglerinde ihtisasi ile ala-
kas1 bulunmiyan islerde calistirilarak bu emekler
heder edilmektedir. ‘

Amir mevkiinde bulunan ihtisas disi elemanlarin
teknik meseleler iizerinde emir ve karar yetkisine
sahip olmalar1 da Teknik Personeli o gorevden ve
onun sonucu olarak ihtisaslarindan sogutmaktadir.

Amirlik mevkiine yiikselmis teknik personelden
_herhangi bir sebeple vazifesinden uzaklastirilanlar
nadiren kendi ihtisas sahalarindaki bir géreve atan-
makta, ekseriyetle ihtisasi ile aldkasi bulunmayan
pasit islerde calistirilarak teknik glicleri heder edil-
mektedir.

Teknik gorevlere atanan memurlarin, isin gerek-
tirdigi ihtisasa sahip olup olmadiklari aranmamak-
ta veya aranamamakta;, bu sebeple de hem vazife
dksamakta, hem de mémurun gsil ihtisas1 heder ok
maktadir. - )

Daire ve kurumlardaki peréonel hareketlerinin
fazla olmasi isleri aksatmakla beraber mevzubahis
teknik ‘personelinde zararint mucip olmaktadir.

Devlet daire ve kurumlarinda aymi mahiyetteki
teknik isler igin ayri ayn teskilatin kurulmasi da
yukarida savilan sakincalarin artmasma sebep ol
makta ve Teknik Personel Gliclimiizii israf etmek
tedir.
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Daire ve Kurumlar arasinda isbirligi ve koor«

- nasyon heniiz kurulamamistir. Hattd bir dairen

veya kurumun icindeki subeler bile birbirinden h
bersiz olarak ayni veya birbiriyle cok ilgili iki k
nuyu ckseriya ayri ayrl ¢oziimlerle ¢esitli veya a
kirt neticelere gotiirmekte veya aym uslilde ay
isleri tekrarliyarak vevimsiz bir c¢aligma igerisine
kalmaktadirlar. Neticede Teknik personel giicii
raf edjldigi gibi ¢ok. defa milli servet de heder ¢
maktadir.

Teknik Personelin calistirilmasinda ticretler is
deger ve verimine gbre diizenlenmedifi i¢in ranc
man alinamamaktadir. Bundan baska, Teknik Pe
sonele fazla mesai tazminati ¢denmediginden me
cut personelin is giiciinden de azami istifade tem
cdileniemektedir. ’

Yetki ve sorumluluk dengesi  kurulamamist:
isin gecikmesinde ve hatta yapilamamasinda hi¢c b
sorumluluk ve risk yoktur. Buna karsihik, siiphe :
nimatsiziik zihniyetinin hilkmii altinda, yapilan is:
coklugu ile orantih olarak sorumluluklar ortaya ¢1
makiadir. Bunun neticesi olarak tesebbiis ve med
ni. cesaret, karar ve cabuk netice alma, ¢ok is ya
ma gibi listiin nitelikler memurun kidemi arttike
azalip laybolinakiadir. Kisaca Teknik Personele ye
ki verilip sorumluluk istenmemektedir.

Teknik Personelin bliylik schirlere veya mahr
miyet bilgelerine tyin sekli hald bir nizama ba
lanamarmsiir. Bunun neticesi olarak personelin mer
leket vathma yayilmasi ihtiyagla orantii olmama
ta ¢ hatta teknik personel talimatnamesi ile kab
edilen tazminat dahi bunu temin edememektedir.

Malirumiyet bolgelerine goniillit giden veya go
derilen teknik personelin alistify veya gorip imre

-digi hayat. sartlarindan bir kismm dahi, mevzuat

elverisli olmamasi sebebiyle kendisine temin edil
memektedir. Bu gibi bolgelerde ¢alisma siirekli is
yerine bagkasini génderme giicliigii karsisinda nobe
lesme prensibi tatbik edilememekte ve binnetice k

.nara atilmis veya unutulmus hissine kapilan tekn

personel bedbinlesmekte ve gorevini istekle yapam
maktadir.

‘Bu durumda olan teknik personel son care ol
rak. ve 1srarla oradan alinmasim .istemekte, feryac
nin duyulmamas: halinde ise ya isten ayrimak
veya bulundugu yerde korlenip gitmektedir. Hu ge
cekler teknik personelde psikolojik olarak «gbzoni
de bulunma» kompleksini yaratmakta ve her 1
pahasina olursa olsun onu merkezde ¢alisma care
rini aramaya sevk etmektedir.

Teknik personelin, murakabesi kendisine ait ¢
miyan ozel teknik islerde resmi mesai saatlari

_sinda cahgmasimt yasakhiyan kanun hiikiimleri ¢

mevcut teknik personel giiciinden faydalanmayr aza
maktadir.
Teknik personelin askerlik vazifesinin gerek Y

‘dek Subay ve gerekse kita devresinde branglar: d

lhilinde galistiriimamalar1 Teknik Giiciin onemli m:
bette kaybina sebep olmaktadir. Her nekadar kit
devresinde bazi hallerde bu kaybin bir kismi .telé
¢dilmekte ise de, bu tedbirler kisisel ve istisnai b
sinrt agsmamaktadir. Oysaki harp halinde encok te
nik glice ihtiya¢c duyulacagina gore Teknik Pers
nelin baz ihtisaslar haric, uzun siireli askeri bir ej
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time tabi tutulmasma ihtiyacda olmasa gerektir. Esit
vatandaglik ana prensibinin bozulmamasi ugruna
mesleginde calisacak yerde kit'a hizmeti gérme mec-
buriyeti memlekete pahaliya mal olmaktadir.

Mevcut personel sayist islerin ihtiyac gosterdigi
mahrut sistemine uygun olmadig igin, iist-kademe-
dekiler alt kademe islerini yapmak zorunda kal-
makta ve bu sebeple de teknik personel giiciiniin bir
kismu ziyan olmakta ve verimli olmamaktadir.

Okul veya iiniversiteden mezun olan teknik per-
sonel, hi¢ bir staj devresi yasamadan diploma un-
vanmna dayamilarak ise dogrudan dogruya basla
tilmakta, bu yiizden Idare edece§i yardumci simifin
islerine geregi kadar hakim olmamaktadir. Bu bos-
luk uzun zamanda tecriibe ile kapatilmakta ise de
o hale gelinceye kadar hem sikinti gekilmekte hem
de is diizeni ve-is verimi aksamaktadir.

B — OZEL SEKTORDE :

Bina yapumi, fabrika ve atolye isletmeleri dr-
sinda Teknik Personele serbest sektdrde heniiz is
slanlart  agilmamustir.  Ileri milletlerin teknik po-
‘ansiyelini temsil eden Milsavir Mithendislikler, Bii-
-olar, Laboratuvarlar, Arastrma Enstitiilerinin
senzerleri kurulamamustir. Bu yoldaki  tegebbiisler
curulup gelismenin mubit ve emniyeti heniiz tesek-
<iil etmediginden ya ciliz, yahut neticesiz kalmus
qr. Biitiin projeler ve miihendislik hizmetleri Dev-
et Sektériinde yapildikca veya ecnebi firmalara
japtirmaya devam edildik¢e, mevzuatimizda ve sis-
-emlerimizde de temelli bir degisiklik yapilmadikga
>u hal devam edecektir.

Ozel sektordeki Teknik Personel; Miisavir Mi-

sendislik firmalarim1 ve proje biirolarima kurup ge-
istirmek icin is emniyetini, tesvik ve himayeyi Dev-
etten beklerken, Devlet de is verebilmek icin kar
sisinda giivenilir dért bas1t mamur tesekkiillerin ku
-ulmus olmasmi istemektedir. Bu -sekildeki karg:
ikl istekler fasit daireyi devam ettirmektedir.

Ozel sektorde teknik is piyasasimn  agiimami§
slmast bu sektordeki teknik personelin teknik ol
nayan islerde calismasma veya -yabanci memleket-
erde veyahutta Devlet Sektoriinde is aramasina se
ebiyet vermektedir.

Genel olarak miihendislik hizmetlerinin durumu
yu oldugu halde ozel sektérde mimarlk memnun:
uk verici bir sekilde gelismistir. Bunun sebebi bir
nden ©6zel bina projelerinin tamaminin bu biiro-
ara yaptirilmasi, ote yandan Resmi Sektdrdeki bi-
1a proje iglerinin de Oneml nisbette serbest sek-
dre aktarilmasidir. Demek ki bu kisum igler yu-
aarida aciklanan fasit  dairenin digina  cikmugtir.
\inmakta olan sonuclar hem kalite, hem emniyet
iem de hiz bakimlarindan {imit vericidir. Bu or-
ek, ozel miihendislik firmalarmin ve biirolarnm
yu hizmetlerin inkisafi icin daha elverisli bir ortam
eskil ettigini gtstermektedir. Yabanci ileri millet-
erdeki Srnekler ise sayisizdir ve ibret vericidir.

Ozel sektordeki bina projeleri ve uygulama hiz
netleri mimarhk kolundan sonra, sirasiyle, Statik,
ilektrik, Makina Miihendisliklerine de is sahasi a¢

]
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mistir. Fakat bu branslardaki is sahalari mevzuba-
his islerin bina maliyetindeki nisbetleri kadar oldu- -
gu icin, bu kollarda isler gelismeyi tesvik edici bir
seviyeyi heniiz bulamamistir.

Serbest Sektordeki miihendislik - hizmetlerinde
resmi makamlarla olan miinasebetlerde bekletici,
geciktirici kirtasi giicliikler de iizerinde durulmaya
degecek bir Onem tagimaktadir. Ozellikle bundan
sonraki is hacminin hizla artmas: karsisinda bu
giicliiklerin daha da yipratici olmas: beklenebilir.

Ozel Sektérde calisgan Teknik Personel ihtisas-
dan olmiyan isverenler tarafindan sOmiiriilmekte-
dir. )

) Yapmakta oldugu isin tehlike ve agirlik derece-
sine ragmen teknik personelin sigorta teminat: di-
ger baz1 sektorlere nazaran diisiiktiir.

II. TEKNIK PERSONEL GUCUMUZUN SEVI-
YESI TATMINKAR DEGILDIR :

Memleketimizde Teknik Personelin kendi ihti-
saslarinda devamli olarak c¢ahistirllmayis: ihtisasin
gelismesi yerine kaybolmasi sonucunu vermekte ve
teknik = seviyemiz yiikselmemektedir. Ileri milletle-
rin Teknik Personel seviyesine ulasabilen ¢esitli ih-
tisas sahipleri yok degildir. Bunlar bu genel aksak
gidisten yakalarint kurtarabilen nadir mutlu kisi-
lerdir. ‘

Teknik Personelimiz okuldan aldigi bilgisi ve
isdeki gorgiisii ile kalmaktadir. Daha fazla Ggren-
mek, kitap karigtirmak, yeni icatlar ve ilerlemele-
ri izlemek, etiid ve arastirmalar yapmak ihtiyacim
duymamakta, duysa dahi imkidn bulamamaktadir.
Onuv bu yollara zorliyacak, tesvik edecek bir sistem
kurulmamistir, Boyle seylere hevesli ‘olanlar - da
¢cok defa giicliik, imkansizhik ve yoklukla karsi kar-
styadirlar. Buna ragmen gOgilis kabartici neticeler.
alabilen miistesna kimseler yok degildir. :

Teknik Personelin alt kademelerindekilerin ¢o-
gu kendi kendine yetismis olup yeteri kadar teknik
bilgi ile techiz edilememiglerdir. Okuldan yetisen-
lerde -kendi mesleklerinde ¢alismaylp memur olma-
va heveslidirler. '

Yabanct Miisavir Firmalar memleketimizde ca-
Listirithirken o isin bagindan sonuna kadar yerli fir-
ma ve personelle birlikte ve ortak sorumluluk esas
(joint venture) uygulanamadigi icin Teknik Perso-
nel Giiciimiiziin seviyesine veni bir sey katilama-
maktadir. . .

Teknik Personel yetistiren ogretim kurumlar
mizin ders programlari,  laboratuvar gerecleri, staj
ve tatbikat araglari, teknigin hizla gelistigi, yeni ye-
ni sistem ve metodlar ortaya ¢ikmakta oldugu su
cagin akisina ayak uyduramamaktadirlar, Hatta
memleketimizde yapilmakta olan islerden kendiler
rini ilgilendiren taraflarimi bile izliyememektedirler.
Onlarin teknik is hayati ile baglantilar1 zayif, kar-
s1ikh bilgi ve tecriibe ahs verisleri yoktur.

Memleketimizde bugiinkii ihtisas kollari, ihti-
sas denemiyecek kadar genis ve kapsamhdir. Me-
seli Su Miihendisligi sulama, kurutma, igmesular,
kanalizasyon hidroloji, nehir 1slahi, barajlar ve Ii
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manlar gibi cesitli kollan1 igerisine almaktadir. Bu
yetmiyormus gibi bir de Su Miihendisi, Insaat Mii
hendisi sifatiyle, Karayolu, Demiryolu, Koprii ve
Bina projelerini yapma yetkisine. sahiptir, ve genel
.olarak yapmaktadir. Buna karsilitk bir mimar mir
hendis de bir su mithendisi gibi yukarida sayilan
ihtisas kollarinda 'yetki sahibidir ve c¢alismaktadir.
Diger Miihendislik kollarinda da durum aynidir. Bu
sartlar altinda «ihtisas vardir» denemez.

III. TEKNIK PERSONEL SAYISI YETERLI DE-
GILDIR :

Bazi ihtisas kollarindaki Teknik Personel sayisi
verimli ¢alistiritmak sarti ile ihtiyaca cevap verecek
sayldadir. Baz1 ihtisas kollarmdaki eksigimiz az, ba-
zliarindaki ise, fazladir. Bundan baska hi¢c bir ih-
lisas kolunda ihtiyaci karsilayacak mahrut kurula-
mamstir. Blu dengesizligin sebebi bir yandan cesit-
i ihtisas ihtiyaclarimiz  bilinmedigi icin  0frenci
kadrolarinin diizenlenememis olmiasi,” diger yandan
Ogretim kurumlariiin sayt ve kapasitelerinin yeter-
-siz olugudur. Bundan baska bu miiesseseler igin ye-
ter derecede ragbet saglanamamistir. Bu miiessese-

lerin memleket sathina yaygin olmayisi da ayri sa -

kincalar dogurmaktadir.

TEDBIiRLER

Yukarida ortaya serilen bellibash eksik ve ak-
sak taraflarimizin diizeltilerek Teknik Personel Gii-
ccumiiziin verimli hile getirilmesi, gelistirilmesi ve
arttirtlmasi hususlarindaki tedbirler bu agiklamala-
nn 1sifinda kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Bu
tedbirlerin alinmasina engel teskil eden kanunlar
degistirilmeli ve teminat altina almak lizere yeni ka-
nunlar ¢ikarilmalidir,

I. MEVCUT PERSONEL GI'JCt'JM_I'JzUN VERIM-
Li HALE GETIRILMESI :

RESMi SEKTORDE :

1. Intisaslagmaya gidilmelidir:
a) Teknik kadroiardaki personel kendi ihtis
saslarina aktarilmak iizere biitiin Devlet Da-

ire ve Kurumlarmm kapsiyan genel bir reor-
ganizasyon plan: yapilmaldir. Bu plan, bir

sarsintiya meydan vermiyecek bir siire ige-

risinde uygulanmahdir.

b) Teknik Personel kendi ihtisas gorevinde de-
vamh olarak tutulmalidir.

c) Yeni memuriyete alinacak Teknik Personel
asla ihtisas dis1 gorevlere atanmamalidir.

d) Ihtisas gorevlerinde idari ve klftasi isler as-
gariye indirilmekle beraber yine bu isler ih-

tisas elemanlarina yaptirilmayip yardimci

personel calistirilmalidir.

. e) Biitiin halindeki bir proje veya teknik hiz-
“metin baglamasmdan bitmesine kadar Tek-
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nik Personel hareketlerine imkan  veri
melidir. ‘

f) Teknik Personel kendi ihtisasindaki de
ve basarisi ile smfinin en yiiksek be
derecesine yiikselebilmelidir. :

2. Teknik Personel goreve alnirken yalmz
lomaya istinad ed11meme11 dlploma ile birlikte
ritbe, ehliyet, dikkat ve verim bakimlarindan.t
ve referans aranmaldir. Goreve alinacak = pers
bir siire tecrilbe devresine tabi tutulmali, bz
gOsteremiyenler ise almmamali, basar1 gdstere
de basart derecesi ve belge ve referanslari n:
itibara alinarak, gerekirse iicret fark: da temin
mek suretiyle tatmin edici imkénlarla ise atal
Lidir. .

3. Teknik personelm terfi ettirilmesinde em
degeri ve verimi, ehliyet gayret, dikkat, soruml
yiiklenme kabiliyeti ve medeni cesaret gibi nit
ler esas alinmalidir. Bu faktorler (Yonetmeliklc
cbjektif olgii ve belgelerle tesbit edilmeli diger
torlerle birlikte agik sicil karnesine islenmelidis

4. Teknik personelin gorevi, yetki ve soru
lugu acik olarak belirtilmeli ve sorumlulugu n
tinde kendisine bir tazminat verilmelidir.

5. Teknik Personel gorevinde ihtisasi digin
amirlerin etki ve baskillarindan uzak tutulmaln

6. Teknik Personel, guinlik mesai saatleri d
da da gallstlrllmah ve yaptig1 isin miktar ve ¢
rine gore fazla mesai tazminati verilmelidir.

7. Teknik Personel, murakabesi kendisine
olmiyan ve fakat ihtisasi dahilinde olmak sar
resmi mesai saatleri disinda ozel islerde calis
melidir.

8. Belli bir ihtisas gurubuna giren bir igin 1
telif dairelerce miikerreren yapilmasi onlenr
keza ayni ihtisas gurubunda aym karakterdek:
ler igin daire ve kurumlarda ayr1 ayr kurulmus
lunan teskilat elemanlarindan azami istifadenin
lanabilmesi amaciyla bu gibi teskildit muhtelif
irelerin 1$1er1n1 gorebilecek sekilde  birlestirilr
dir. ‘

9. Birbiriyle ilgili ve tamamlayici ihtisas gu

Jarina ait ‘isleri idare eden daire ve kurumlar

smda siki bir isbirligi kurulmali ve devam et
melidir,

10. Kadrolar planli bir sekilde yalmz Devl
yapllmasma zaruret bulunan islere yetecek hale
tirmek lizere daraltilmaya baslanmalidir. Ozel .
tiriin giivenle Vapabllecegl 1$ler 1haleye glkarl
Tdir. v

11. Yurt sathindaki islerin ihtiyag gosterece§;
telik ve sayida Teknik Personelin calismasini s
mak icin is yerinde bu mahallin eksik olan hi
sartlarim miimkiin mertebe tamamlayict tedbi
alimmalidir, ragbet cekecek bir derecede tazm
verilmelidir. '

12. Yabana iilkelerde calismakta olan Tiirk °
nik Personel igin belirli kisa bir siireden  sc
yurda donmelerini saglamak iizere tesvik edici
birler (Ozel Sektirde is piyasasinin agilmasi ve
ven verici hale getirilmesi gibi) alinmahdir.
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OZEL SEKTORDE :

13. Miigavir Miihendislik firmalarina, proje Bii-
arina ve diger teknik hizmet servislerine Devlet
re ve Kurumlarinca is ihale edilmesi prensip
rak kabul edilmeli ve ilgili kanunlara buna dair
tlirnler konmalidur.

14. Serbest Sektore is ihalesinde, yaptirilmasin:
ve teslim alinmasinda Resmi Sektorle karsilaga-
1 muameleler ve usiiller belli, acik ve isin ya-
nasimt kolaylastirict sekilde olmahdir.

15. Ozel teknik hizmet kurumlarinim ileri mlllet
n muvazi teskilitivle temaslar yapmasina ve mil
ebetler kurmasma Devlet Yardimec: olmalidir.

16. Yabana teknik yardimdan Ozel SektSre genis
-~ ayrilmalidir,

17. Teknik hizmet ifa eden firmalara kredi temi-
imkéanlar1 kolaylastiriimalidir.

RESMi VE OZEL SEKTORDE ORTAK TEDBIR-
R: ‘ . .

18. Fikir iscisi sinifina giren Teknik Personel
lomasint aldiktan sonra ihtisasinin- geregine go.
bir slire staja tabi tutulmahdir.
19. Teknik Personel, unvanin yalniz mezun ol
- Ogretim miessesesinden alabilmeli, ildve 6gre-
hari¢ olmak iizere kurs, staj ve seminer gibi
1 siireli ve ivedj usiillerle kiitle halinde wunvan
ilmemelidir.

20. Teknik Personelin yaptigi isler ihtisas, -yer,
1an ve siire gibi biitiin faktérler hesaba katilmak
etivle siniflandirmak ve derecelendildmek sureh
e degerlendirilmelidir.

21. Teknik Personel askerlik o6devini ihtisas:
deki Devlet islerinde gahsnrmak suretiyle yeri-
getirmelidir.

22. Yabancr ihtisasa ihtiya¢ hasil oldugu takdlr
is verilecek yabanci firmalar Ltitizlikle secilmeli
bunlara is alabilme sart1 olarak yapacaklar1 séz-
nede miisterek sorumluluk esasina goére secece-
bir Tiirk firmasiyle isbirligi istenmelidir. "Aym
t glivenilir Tiirk Firmalarindan da istenmek
etiyle ihale yapilmalidir. Her iki halde de Tiirk

Teknik Personelinin yapabilecegi

islerde yabanci

personel calistirtlmamalidir.

23. Teknik islere ait ihalelerde ihale muhakkak

surette en ucuz fiyati teklif edene yapilmamalidir.

24. Is kanununa tabi islerde yovmlye ile cahsan-

larin sigorta primleri tatmmkar bir seviyeye cikaril-
mahdir.

II. TEKNIK PERSONEL GUCUMUZUN SEVI-
YESINI YUKSELTiCi TEDBIRLER :

25. Yurdun muhtelif merkezlerinde teknigin bi.

tiin ihtisas kollarina ait kiitiiphaneler, teknik miize-
ler kurulmali ve 6gretici teknik sergiler agilmalidir.

26. Yapilacak konferanslar, seminerler ve tek-

nik kongreler himaye edilmeli ve neticeleri deger-
lendirilmelidir.

27. Yurt i¢cinde ve disinda tatbik edilmeye bas-

liyan teknik yenilikler izlenmeli, fotograf, film veya
yazilarla tesbit edilerek o ihtisas kolundaki Teknik
Personelin toplantilar1 vesile ve firsat sayilarak gos-
terilmeli ve izah edilmelidir. ‘

28. Teknik nesriyatin fazlalagsmasi ve idamesinin

temini amaciyla bu gibi tesebbiisler desteklenmeli-
dir.

rici tekdmiil kurslart diizenli bir sekilde tekrarlan- -
mal,

29. Teknik Personelin bilgi ve gorgisiinii artt-

kongre, konferans, sergi, ihtisas ve miimasili

isler icin dis memleketlere seyahatleri kolaylagtir-
mali ve daha ekonomik sartlara baglanmahlidir.

©30. Ogretim sistemimizde ihtisaslasmaya ciddi

chemmiyet verilmeli bugiin oldugu gibi bir c¢ok ih-
tisas kollar1 bir bransda toplanmamalidir.

III.
MAK :

31. Teknik Personel yetistiren Ogretim miiesse-

selerinin say1r ve kapasiteleri arttirilmali, is hacim-
lerine gore yurdun bélge merkezlerine yayilmalidir.

gelen mahrutlarin vardimecl

32. Teknik Personel kadrolarmda tegkili lazim
personel

doldurmak iizere gece dershaneleri ve kurslar acil
malidir.

T.M.M.O.B.
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INSAAT MUHENDISLERI ODASINDAN BIiLDIRILMISTIR
Ankara’da Belediye'ye verilecek proje ve almacak fenni tatbikat mes ullyetl icin Odammzca verilecek-
belge islerinde vazife gérmek iizere bir azamiz goreviendirilecektir.
Asagidaki sartlarn haiz azamn miiracaati rica olunur. "

1 — Hafiada ii¢ yarmm giin calisma icin ayhk 1.250,~ lira briit iicret 6denecektir.
2 -~ En az ii¢ sene proje islerinde tecriibesi olmall ve resmi bir vazifede bulunmamahdur.
3 — Talip olaniar, en gec 20/Ekim/1963 aksamma kadar Odaya ‘bir dllekce ile miiracaat ederek durum-

larmm agikliyacaklardr.
Keyfivet biitiin dzaya duyurulur.

IiDARE HEYETI
(Miihennislik — 217)
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sahifeleri Sark Matbaasi'nda dizilmis ve basilmistir.
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TEKNIK PERSONEL SAYISINI ARTTIR-'

bosluklarini





