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Idare Anlami ve idari Piramid

iniimiizde idare kelimesi, bir

miiesseséyj veya tegkiljtlan-
mig bir personel kiitlesini veya ihti-
laflart hal edici birtakim faaliyetleri
ifade etmekte kullamildigi gibi, bir
personel kiitlesinin belli  gayelere
dogru sevkini ifade etmek igin de
kullanilmaktadir. Bu maksada ait
faaliyetlerde bulunanlara da umu-
miyetle «ldareci» adi verilmekle be-
raber, bu adin pek bol miktarda
kullanilmasinin ve suiistimal edil-
mesinin pek coklarimiz nazarinda
kiymetini kaybetmesinden ' endige
" edilebilir.

Surasi1 muhakkaktir ki her in-
san hi¢ olmazsa kendi kendinin ida-
recisi durumundadir ve hangi hiz-
meti ifa ederse etsin her pozisyronda
bir nebze idarecilik faaliyetinin mev-
cudiyeti iddia olunabilir. Bir igle
gorevlendirilen gahsin verilen igin
neresinden, nasil baghyacagimna ve ne
sekilde bir caligma yapacagina karar

vermesi ve verilen igi tasavvur etti-

gi sekle uygun olarak yapmasi ve
kendi kontrolnudan gegirmesi, gahsi
idareciligi ile ilgili bir keyfiyettir. Bu
davranigta sahis kendisinin faaliyet-
lerj icin bir metod kullanmigtir. Sah-
sin faaliyetini tahlil edersek, evvelad
iggini planlamigtir, sonra ~kendisine
lizumlu her tiirlii malzemeyi temin
etmitir. (Yani tekilatlanmitir,) Daha
sonra kendi kendine emirler” vermis
(kumanda) ve faaliyetlerinin kendi-
ne’ gére bir nevi dhenk yaratmasma
(koordinasyon) gayret etmigs ve za-
man zaman kendini ve igini '(kontrol)
etmigtir. .

Sahsi davramiglarda pek ¢ok de-

fa boyle bir sira takip edildigi miiga- .

hede olunabpijlir. Bu hal gorevleri-
mizi ifa ederken c¢ok defa farkinda
olmayarak bir metod kullandigimizin
isaretidir. Iste bu metod da «idare»
ad: ile. anilan bir metoddur. Daha
sarih adi bir metod olacak idaredir.
Sahsin (insan) faaliyetlerini gurup-
lagtirirsak, idarelerde gérev  almig
bulunan birkdc sahsin bir gurup teg-
kil ettigi ve bu gurubun idaresinif
bir gahsa tevdi edildigi gorlilmekte-
dir. .

Boylece birkac gurup bir gurup-
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lar hey'eti meydana getirmekte ve
bu hey’etin de idaresi bagka bir gah-

sa tevdi edilmektedir. Cok defa bir-.
~kag hey’etin de bir araya gelmesiyle

yeni bir hey’etler camijasi meydana
geldigi ve ayni gekilde devam edil-
digi takdirde muayyen bir
gore tegkilatlanmig genis bir perso-
nel kiitlesinin tegekkiil ettigi miiga-
hede edilir., Genel olarak boyle bir
tegkilatlanmanin kabul olunacak bir
takim prensiplere dayandirilacag
agikardir. Burada bir prensip olarak
zikredilmesi gereken en miihim hu-
sus bir insanin bagkalarini miiessir
bir gekilde denetleme kudretinin
mahdut olugudur. 1917 yillarina ait
bir iddia olarak sOyenebilir ki bir
insanm milessir bir gekilde denetle-
yerek birlikte caligabilecegi kimse-
lerin sayis1 2-34 nihayet 5 kisidir.
Fakat giinlimilz tatbikatinda bu
miktar: 6-7 hattd 8’e kadar cikar-
mak miimkiin gorlilmektedir., Bunun
disinda bir iddia oldukg¢a sgiiphelidir.
Zira, milessir bir sekilde denetleme-
nin tesir derecesi miktar arttikca
kaybolur ve tekmil gufup koordinas-

yonsuz, kontrolsuz ve hatta  bas-
s1z bir manzara arzeder, Bu ana
fikirden hareket edildigi takdirde

yukaridan agagiya dogru tertiplene-
cek bir idare gemas: umumiyetle bir

gayeye

pramit geklini alir. Nitekim pek cok
tatbikat bunu gostermektedir. Nor-
mal gahigan her idarede boyle pramti
seklinde bir tegkilat gemas: gormek
kabil olabilir. Bu pramidin gekli,
hiyerarsi sirasim belirttigi gibi alt
kistmlarimmin  ve iist kisimlarmim
darlig:, genigligi o idarenin iyi bir
sekilde cabligabilip c¢ahgamiyacagl
hakkinda oldukc¢a genel ilkel bilgiler
elde edilmesine yarar. Idare pirami-
dinin alt kisimlarmn fazla  genig
olmas1 kontrol imkéanlarmn layikiy-
le yapilamiyacag: veya personelin
cogu zamaninin bog gegebilecegi ve
calismalarin aksayacagi giiphesini
uyandirir,

Piramidin tist kisimlarinin fazla
siskin olmas1 ise -idarenin iist kade-
melerinde bir koordinasyon bozuklu-
gu olabilecegi ve biirokrasiye dogru
bir yonelme oldugu ve umumiyetle
tatbikatta bir faaliyet yavaglamasi-
na yol agildigr endigesini uyandira-
cagl gibi iist kademelerde liizu-
mundan fazla ve masrafli istihdam-
lar yapildigt kanaatinin uyanmasina
da yol acar.

Boyle bir idari piramidin en iist
noktasi ile bir veya iki ufki kademe
agagiya kadar olan hizmet mevkileri
ancak idari mevkiler olarak adlan-
dirilabilirler. Zira IDARENIN faali-
yetlerinin hey’eti umumiyesine gsa-
mil olacak idari metod uygulamas:
bu mevkiler mensuplarimin  hemen
hemen blitliin vaktini iggal eder.

~

ihtiyag bulunmaktadr.

MILLI EGITIM BAKANLIGINDAN

Bakanhgmiz Mesleki ve Teknik Ogretim Yap Isleri Midiirliigii Mer-
kez teskilat1 ile tasradaki muhtelif teknik 6Zretim ile ilgili okul insaat
kontrolluklarinda calistimlmak iizere, 15.4.1958 tarih ve 10195 karar nu-
maral teknik personel yevmiye talimatnamesi esaslarmma uygun olarak
yevmiyeli Y., Mimar, Mimar, Y. Miihendis, Miihendisler ve Teknikere

Taliplerin 15.6.1963 giinii akisamina kadar belgeleri ile birlikte Ba-
kanhgmmz Kizilay Ersan Hamndaki Mesleki ve Teknik Ogretim Yap
Isleri Miidiirliigiine bir dilek¢e ile miiracaatlar duyurulur.
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