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Mesleki Davramiglarda idari Metodun Yeri

1 dari meselelere dair éne sii-
riilen fikirler ve tahlillerde
Henri Fayol’'un uzun senelere daya-
nan tecriibe etiidleri 6nemli bir yer
igsgal etmektedir. Zira; 1841 yilinda
dogan ve 19 yaginda Saint Etienne
(Fransa’da) maden okulundan mii-
hendis olan Commentry - Fourhom-
bault Sirketinin hizmetine - girerek
bu girkette 1960 dan 1872 ye kadar
12 sene miiddetle teknik bir ser-
viste sira miihendisi olarak,
den 1888'¢c kadar 16 sene miiddetle
bu girketin sahibi bulundugu kdémiir
ocaklarinda bir grubun miidiirii ola-
rak caligan ve 1888 den 1918 yani
77 yagimda tekaiit oluncaya kadar
da 30 sene miiddetle aym girketin
Umum Midiirliiginii ifa eden Fa-
yol, Umum Miidirliik gorevi esna-
sinda ayrica mithim bir girketin I-
dare Meclisi Reisligini -ve bir maden
“ketinin de ldare Meeclisi szaligini
deruhte etmigtir,

Umum Miidirlligiine tekaddiim
eden siralarda, daha ziyade fena
idare yliziinden iflas tehlikesine dii-
gen girketi Fayolun Umum Miidiir-
liigiinden ¢ sene sonra tekrar mii-
reffeh vaziyete geldigi gibi yeni o-
caklar satin almig ve faaliyetini ge-
nigletmigtir,

Fayol, sirketten ayrilirken wii-
esseseye iki gey hediye etmigtir
Biri iyi calhgan bir miiessesenin sir-
r1, digeri seckin vasifta personel
kadrosu, Fayol 1918 den 1925’e¢ ka-
dar yani tekatitliigini takiben ye-
di sene zarfinda da faaliyetini, ida-
re hakkindaki nazariyesini yaymaga
hasretmigtir, ‘

Fayol'un nazariyesi uzun sene-
lerde edinilmig tecriibelerin ve bu
tecriibelerden dogan fikirlerin mah-
suliidiir, Ancak onun bir metot ola-
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rak idare hakkindaki fikirlerini hu-
susi tegebbiis idaresi hakkinda ileri
stirdiiglinli unutmamak lazimdir,
Fayol’a gore, smai ve ticari ma-
hiyetteki bir tegebbliste cereyan e-
den muameleler alti gurup halinde
toplanir, Bu guruplardan her birini

‘bir fonksiyon olarak soyle siraliya-

Piliriz:  Teknik  fonksiyon, ticari
Jrizlzsiyen, mali fonksiyon emniyet
fonksiyonu, muhasebe fonksiyonu ve
idari fonksiyon. Iglem kelimesj bir
muamelenin muhtelif kademelerini
belirtecegine gore de :

Teknik fonksiyon : Istihsal, i-
malat ve transformasyon islemleri-
nl, .

Ticari fonksiyon
ve miibadele islemlerini,

Mali- fonksiyon Sermaye te-
dariki ve igletmesi gibi islemleri,

Emniyet fonksiyonu : Can ve
mal emniyetile ilgili iglemleri,

: Envan-
istatistik

Muhasebe fonksiyonu
ter, bildnco, maliye fiats,
givi iglemleri ihtiva eder,

idavi fonksiyon 1se : Beg iglemi
ihtiva etmekte olup bunlar da sira-
siyle ': Planlama, tegkilat, kuman-
da, koordinasyon ve kontrol iglemleri
admmt almaktadir,

Tesgebbiislin alt1 fonksiyonundan
biri olan idari fonksiyonun smirlan
kat'i bir sekilde belirtilmemekle be-
raber bu fonksiyon yiiksek kademe
idarecilerinin faaliyetlerinde ¢ok mii
him bir yer iggal eder. Sevk etmek,
bu alti1 esas fonksiyonun ylirlitiilme-
sini temin etmek oldugu halde, idart
fonksiyonun; bu gurup fonksiyonlar-

: Alim satim

dan bir tanesi oldugu unutulmama-
hdir, Oyle ki, bu fonksiyon bir me-
tot, bir teknik ifade etmekte olup,
bu teknigin tatbiki genel planlama,
teskilat, kumanda koordinasyon ve
kontrol gibl iglemlerle saglanabil-
mektedir.

Mesleki davraniglarde bulunan

Dbir tegebbiiste, #ist kademelerde da-

ha ziyade idari kabiliyet arandifn
halde, alt kademelerde o tegebbiisiin
vasfina uygun mesleki kabiliyetin
aranmasmi gerektiren sebepler bu
diiglincelerin mahsulidiir.

Yukarida adi gegen alti gurup
fonksiyon incelendigi takdirde bir
tesebbiisiin faaliyetleri i¢in dimag-
larda ii¢ ayn mefhum tegekkiil ede-
cektir, $6yle ki :

1) O tesekkiil icin
gerekli vazifeler,

2) Fonksiyonlar,

3) lglemler,

Yapilmas1 gerekli vazifeler, o
tesebbiisiin megguliyet sahasi ile il-
gilidir, Fonksiyonlar ise mahiyet iti-
barile birbirine benzeyen iglem gu-
ruplarinin bir arada toplanmasidir,
islemlerde, herbir fonksiyonun ic-
ra: icin gereken kademelerdir, Igte
bu goriis altinda analiz edildifi tak-
diirde Fayol’'un vaz ettigi nazariyeyi
ammeye ait olsun veya hususi olsun
biitin milesseseler i¢in uygulamak
kahil olmaktadir,

yapiimasi

YENI BIR DERGI ‘

Yakinda METEOR adinda bir
kiiltiir ve meslek dergisi yayinlana-
caktir.

Meteoroloji ile ilgili konularda
telif veya geviri yazi gondermek is-
teyenlerin agsagidaki adrese bagvur-
malar:1 gerekmektedir.
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