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Proje ve kontrollitkk islerinin
‘kismen serbest sektore aktarl-
mas1 hususunda Oda mensubu i-
zalarla 19.11.1962 giinii yapilan
toplantida 4zalara dagitilan/ 19.11.
1962 giinlii yazimz ve gelen ce-
vaplar asagida miindemictir,

Fevzi ATAC
Yuk. Miih.
O
Mesut GUN
Yiik. Miih,
O
M. Ali CITIPITIOGLU
Yiik. Miih.
v O
M ektubunuzda belirtildigi gibi in-
saatin zamaninda ve istenilen
evsafta realize edilebilmesi icin etiid
ve proje iglerinin sahih, kafi detayl
bir gekilde ve tatbikata elverigli,
azmaninda hazir olmasini esas pren-
sipler olarak kabul etmekteyiz.

Bu etiid proje iglerinde Devlet
sektorii ile serebst sektoriin  siki
igbirligi yapmasma da taraftariz.

Bu gekilde Tiirk Miigavir-- Mii-
hendislik Firmalarnin inkigaf ede-
cegi tabii ise de, bugiiniin ihtiyacla-
rina cevap veremiyecek sekilde
tegkilatlanng olan miigavir firma-
larin istenilen miisbet neticenin a-
Imabilmesi ve iglerin siiriincemede
kalmamasi igin gereken tedbirlerin
gimdiden alinmasim1 uygun gormek-
teyiz.’

Mehmet SALIHOGLU
Yiik. Miih,

O

R es yiulik devlet plam uygulan-

masimin meslegimiz yoniinden
Onemi- bityliktiir. Rasyonalist ve de-
terminist bir diigiinceden dogan
plénlama kavrami, memleketimizin
kalkinmasinda bize en saglam ve
olumlu  bir metod yolu agmig bulu-
nuyor. Kisa zamanda milli gelirin
yiikselmesi, sosyal hayatimizin gelig-
mesi, milli kaynaklarin oncelik sira-
sina gore igletilmesi gibi hedeflere
yonelmis olan planlama, begeri ve
teknik giiclimiize dayanmadikea, as-
la bir bagariya ulagamaz. Ingaat mii-
hendisligi, yapilacak biiyiik yatirim-
larin 1 No. i uygulayicist ve deger-
lendirici- olarak, yukarida belirtilen
rasyonel anlayigin en sorumlu, —en
etkili 6gesidir de (unsurudur). B&y-
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le blunca, gerek etiit ve proje saf-
hasmda, gerek ingaat ve yonetim
safhasinda, derece derece yikiimlii-
liiklere hazir olmamiz gerekmekte-
dir..

' Etlit ve projelendirme, her tek-
nik igin en Onemli, en yaratici saf-
hasidir. Bu safhada yeteri kadar iyi

Muhterem Mesle_kdagxla.nm,

Ara sira, baz vesilelerle bir
araya gelip meslegin muhtelif
konularinda fikir tartigmasi yap-
manmn faydasi acik olarak her-
kesin maltmu bulunmaktadir. Bu
naciz davetimize liutfedif geref
verdiginiz igin hepinize tegekkiir-
ler ederiz.

Bugiin yine bir vesile ile bir
arays geldigimize gore Devlet
Planlamasin tatbikattaki mu-
vaffakiyetinin biz Ingaat Mithen-
dislerinin ¢aligma potansiyeli,
giicli ve verimine baglh oldugu
hakikati iizerinde durarak 5 Yil-
Tlik Devlet Planlamasimn tatbi-
kat1 icin ingaat yoniinden, etliit,
aragtirma ve proje iglerinde ne

zasyon yapilmalidir, meselesi -
zerine egilmek icap ediyor.

ingaatin zamaninda ve iste-
nilen evsafta realize edilebilmesi
igin etiid ve proje iglerinin sahih,
kafi ve zamamnda hazir olmasi-
nin esas prensipler olarak kabulil
icap etmektedir,

Sizler, Devlet Sektérii men-
suplar1 ve Serbest Sektér men-
suplar1 olarak etiid proje iglerin-
de Devlet Sektorii - Serbest Sek-
tér miinasebetlerinin ve  Tiirk
Miigavir - Miiherndislik Firmala-
rimin inkigafiyla Serbest Sektor
gliclinden istifade hususunda ne-
ler diigiinityorsunuz?

Bugilin sizlere bu suali sora-
rak hemen cevaplamanizi rica et-
miyoruz.

miitala-
ka-
bil-

met ifade edecek yazih
alarmizi 30 Kasim 1962’ye
dar Odamiza géndermenizi
hassa rica ediyoruz.
Hepinizi Ingaat Miihendisleri
Odas1 namina hiirmetle selém-
larim, . i
‘Insaat Mithendisleri Odas:
Bagkam
(Yiik. Miih, Kemal NOYAN)

gibi organizasyon veya reorgani- |

Meslegimiz ig¢in biiylik kiy-

\ J

caligilmaz = mukayeseler yapilmaz,
ekonom;j prensibinin gergeklegmesine
cabalanmazsa, maAliyet, igletme ve
bakim giderleri Olclisliz oranlara
yitkselebilir. Maksada uygun bir in-
saat, saglamhk ve ucuzluk gartlarini
da, aym zamanda gercgeklegtirebilen -
bir ingaattir, Bu da iyi etiitler so-
nunda hazirlanmig projelere uyularak
saglanabilir,

Diiglinligimiize gore, ingaat igle-
ri de, etiit ve proje igleri de, genig
Olgiide, ihile ile yaptirilmali, ancak,
devlet kesiminde siki ve seviyeli bir
denetleme ve onaylama iglemi yapil-
malidir, Bunun ilk akla gelen fayda-
lar1, goyle siralanabilir :

1 — Ingaat Miihendisleri, mesle-
gin her alaninda rekabet (yarigma)
nin etkisiyle gelisme firsat1 bulur-
lar, Daha iyiye, daha saglama daha
yeniye dogru. bir yarig baglar. Ka-
lite yiikselir, Verimlilik artar. Do-
layisiyle hem meslek, hem memle-
ket kazanir,

2 — Resmi sektdriin memurlag-
tirma tehlikesi azaltilmig olur, Mii-
hendis, meslegini siirekli gekilde ge-
ligtirmeye cabalar, Hem kendini hem
meslegi yliceltir,

3 — Devlet sektoriinde daha az -
sayida, fakat kaliteli ve maddi ‘ba-
kimdan da tatmin edilmig bir teknik
kadro ile; iglerj kontrol etmek, siki
takip etmek ve sonuglandirmak ola-
nagl elde edilmig-olur, -

4 — Ig hayat1 da, miigsavir - mii-
hendislik firmalarimn gogalmasi ile,
onlarm rekabetile canlanacak, ig hac.
mi artacak, randiman ve Kkalite yiik-
selecektir.

Esas itibariyle, plancilik, disip-
lin ve ekonomj prensibine dayanir.
Devlet dairelerinin rastgele eleman-
lara ac¢ik kalmasi, resmi gorevlerin
bilnye dzelikleri dolayisile testiyi ki-
ranla, suyu tagiyanmn bir sayilmasi,
meslegimizi dumura ugratan etken-
lerin -baginda gelir.

Htiit ve proje igleri serbest sek-
tordeki meslekdaglara ihale suretiyle
verilirse, (bazi 6zellikli-igler miistes-
na) zaman zaman igsiz gligsliz otur-
mak zorunda kalan resmi kadrolar-

~ dan uzaklagtinlarak hayat miicade-

lesine atilirsa, onlarin da kendilerini
yetigtirmek zorunda kalmak suretile
daha faydali olmalar: imkan dahiline
girebilir,
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Artik meslekce bir derlenip to-
parlanma saati ¢almig  bulunuyor.
Bu da, teknik giiclimiizii, iglerin ge-
reklérine uyduracak yeni metodlara
erigmekle olabilir. Biiylik bir imti-
han bekliyor bizi pek ¢ok cdligma-
miz gerek.

Net Bitiin cevaplarmn, Mii-
hendislik Haberleri'nde yayinlanmasz,
planla ilgili bir anket olarak, bir
yone 11k tutabilir ve Daire Bagk.,,
Geel Md., Miistegsar  seviyesindeki
meslekdaglar bilgi peydah etmig olur-
lar. Takdir, Bagkanhigimizindir,

Hamit KURANEL
Yitk. Miih.

@)

Devlet planlamasimin  bagar
gosterebilmesi icin, ¢cok sa-
yida teknik elemana ihtiyag olacag:
tabiidir,

" Sayilari mahdut olan teknik ele-
manlarin yenilerinin ve hem de bol
sayida yetistirilinceye kadar, mev-
cuttan azami derecede ve yalniz tek-
nik sahada calgtirilmakla istifade
imkanlari hazirlamakla ancak sag-
lanabilir kanisindayum,

Teknik elemanlardan azami is-
tifadenin saglanmas: ise :

a) Teknik elemanlar: her dai-
rede oldugu gibi, yazi igleri memu-
ru, yani bir katip olmaktan kurtar-
mak;

Caresi : Yetigkin yaz iglerj gef-
leri hazirlayip, teknik miitalaaya ih-
tiya¢ olmayan yazigmalar: geflerin
cevaplandirmasini ve teknik miitala-
aya ihtiyag¢ olanlar1 da miitalday
alinca yine kendisi yazigma diline
gevirme imkanlarini saglamaktir,

b) Biitiin dairelerde artik ig bo-
limii yapilacak kadar yatirim yapil-
dig1 ve yeteri kadar da tecriibe dev-
resi gecirdifinden her daire kendine
Hizumlu projeleri liizum oldukga ye-
ni bagtan cizecegj yerde (Proje Tip-
leri) ni hazirlatmas1 ve proje isini
bu sekilde asgariye indirme imkanini
hazirlamasidir,

Caresi : Devlet idarecilerinden
her projenin en iyisini BEN yapabi-

lirim, gib;i bencil diisiincelerin kal- .

dirilmasi;
Bu zihniyet degisikliginde mu-
vaffak olunahildigi takdirde — ki

senelerdir, bu zihniyeti y1tkmak miim-
kiln olmamigtir, — Dairelerin tek-

nj kelemanlar, bir defa ihtiyacinin
sartlagmasimi diizenler ve bu gartlar-
la (TIP PROJE) miisabakalar dii-
zenlenip tiplegtirme kesinlegtirilebi-
lir.

c) Ingaat kontrollarmin gérev-
lerini basitlestirmek iizere ve her ay-
ik sitiiasyona bir haftalik mesaisini
harcamamas1 igin kegiflerin  basit
usullere cevrilmesi.

Caresf :

1 — Tek klas tatbik etmek;

2 —Tek su zamm: fiyat;

3 — Tek derinlik zamm fiyati;

4 — Tiirkiye'ye gamil tek birim

fiyatlari; '

d) Ayni cins ve evsafta idare-
leri, bélge usulii tatbiki yoluyla, tek
fen heyetiyle idare etmek imkanim
saglamak; -

Bir Vilayetteki Ozel Idare, Sih-
hiye, Maarif, Toprak, Iskén v.s. muh
telif namlarla vazife gérmekte olan

heyetleri birlegtirmek suretiyle sa-

yidan tasarruf ve mevcudu terfih
imkanmn saglamak.

e) Tiirkiye capinda da bir stan-
dardizasyona giderek kopri, cati,
dograma, merdiven ve benzeri de-

taylarinda ornek tiplerin yaptirl-
masi;
Caresi : Her devlet dairesinin

yapacag1 igler belirli olduguna gore,
bunlarin hepsine birden miigtereken

tatbik edilebilecek detay resimleri
de cizdirilebilir,
Boyle bir tiplegsmeye gidildigi

takdirde maliyetlerde de biiyiik bir
azalma beklenebilir, kanismdayim.

Enver BASOL
Yik., Miih,
O

1963 yilinda tatbike konulacak
olan 5 yillik kalkinma ' programinin
organize edilmesinde gerek resmi
sektbrde gerekse serbest sektordeki
her branstaki mihendis ve teknik
elemanlara biiylik bir vazife teret-
tiip edecektir.

Bunun icin de c¢alisma giicli ve
potansiyelimizi arttirmak ve verimli
bir hale sokmak zorundayiz. '

Bu itibarla :

1 — Resmi sektordeki miihen-
dislerin de doktorlarda oldugu gibi
harigte teknik faaliyette bulunmala-
rinin saglanmasi;

- 2 — Miihendislik hizmetlerine
ait asgari {icret tarifelerinin bugiin-
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kii icap ve gartlara cevap verecek
sekilde daha cazip bir hale konmasi,
tarifelerle tesbit edilen iicretlerin mi
hendislik firmalarinca aynen tatbi-
ki ve rekabet mevzuu. yapilmamasi-
nin saglanmasi;

3 — Aragtirma, etiit ve proje
iglerinin ehliyeti miisellem miihen-
dislik firmalara veya teknik eleman-
lara yaptirilmasi, ehliyetsiz kimse

lerin istismarindan korunmasinin
saglanmasi;
4 — Resmi sektdrde baremli ve

yvevmiyeli calisan teknik elemanlarin
terfihi imkénlarmm saglanmasi; yev.
miyeli teknik personele ait héilen
yuriirlitkte olan talimatname ve lic-
ret bareminin bu.giiniin icap ve gart-
larmma uygun tatmin edici bir sevi-
yeye cikarilmasmin saglanmast lii-
zumlu bulunmaktadir,

Hidayet TURANLI
Yiik. Miih,
O

19 Kasim 1962 tarihli yazimzda
5 yillik devlet planlamasimin tatbika
t1 ile ilgili olarak tevcih etmig ol-
dugunuz soru hakkindakj goriigim
muhtasaran agagida arzedilmisgtir :

5 senelik kalkinma planinin ak-
satmadan tahakkuk ettirilebilmesi
igin, bu plana dahil bulunan tesisle-
re ait etlit, aragtirma ve proje igle-
rinin zamaninda ele almarak yapil-
mig olmasi gerekir.

" Bircok devlet miiesseselerinde
halen bu -etiit ve proje igleriyle igti-
gal eden daireler veya gubeler mev-
cuttur, Siiphesizdirki 5 senelik plé-
na dahil bulunan iglere gére bu iini-
telerin tegkilatlandiriimasi gereke-
cektir.

Mamafih iglerin siir’atlendirile-
bilmesi gayesiyle, bazi etiit ve proje
iglerinin, mevcut veya yeniden kuru-
lacak Tiirk Miigavirlik Firmalari
marifetiyle yaptirilmasinda biiyiik
faydalar miildhaza etmekteyim,

Ancak, bu sahada devlet sek-
torii . ile hususi sektdr arasinda
2henkli ve semereli calismay: temin
edecek bir i taksiminin saglanmasi
sarttir,

Kanaatimece bir etiidiin  yapil-
mas1 veya bir projenin tanzimi ig¢in
liizumlu olan fakat uzun véadeli ra-
satlarla elde edilmesi miimkin olan
donelerin devlet sektérii tarafindan
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temin ' edilmesi kacimilmaz bir zaru-
rettir, Mesela; Lhidrografik, metere-
olojik rasatlarla elde edilen doneler
veya-Istatistik Genel Mudlrliigi ta-
rafindan derlenen cegitli istatistiki
maltimat. Halen birgok etiit ve pro-
je iglerimiz yabanci -miigavirlik fir-
malarina ihale edilmektedir. =’

Bu durum, kismen ilerde su ve-
ya bu tesisin finansmanmda  baz
kolayhiklarmn saglanmasi endigesin-
den ileri gelmektedir. Mamafih ‘ya-
banci miigavirlik firmalariyle gegitli
branglarda. rekabet edecek kuvvetli
irﬂigavirlik firmalarinin memleketi-
7mizde heniiz layik: vechile taazzuv
edememig olmalar1 bu arzu edilme-
yen durumu tevlit eden sebeplerin
baginda gelmektedir,

\

Bu itibarla en aktiiel davalar-
mizdan biri, mevcut milli teknik
milgavirlik firmalarmizi, icabinda
yabanci uzmanlarla da takviye et-
mek suretiyle geligtirmek, yeni mii-
gavirlik firmalar1 kurmak ve bu fir-
malarin yagamamm' ve inkisafini te-
min edecek sekilde devlet . sektorit
ile ‘ighirligini saglamak olmalidir.

Selami UNLUGIL

Yik, Mih.

’ O.
lanlama, mesleki faaliyetlerde
bulunan tegebbiislerde idari

fonksiyonun beg igleminden  birini
tegkil etmektedir,
© Akl sélim sahibi her insamn
davramglarmda, metot bakimindan
hi¢bir fark yoktur. :
Mesela: Iyi bir aile reisi veya iyi
bir aile kadini olsun veya bir ku-
mandan, bir devlet reisi olsun, hepsi
de 1§1er1n1n sirasiyle planla.ma51n1 ic-
raim ve kontroliinii yaparlar. Bu ba-

kimdan planlama igleri zaten luzu-
munu-his ve kabul ettiren bir iglem
mahiyetindedir, Planlama bir nev’i
uzagl gbrmek veya istikbal -hakkin-
da tahakkuku encok davramga bagh
birtakim  tasavvurlarda bulunmak
demek oldugu gibi, plancihkta bir
nev’'i ayagint yorga.mha gore "uzat-
mak demektir, Ammeye ait olsun
veya hususi olsun her tegekkiil faa-
liyetinj planlamak zorundadir,

Boyle bir tegekkiilliin eldeki im-
kanlarla tesbit edilen gayelere ulaga-
bilmesi bagka =zt faktorler tesir
etmedikge, ancak bu sekilde kabil
olabilir, Planlar bir kaide olarak
kisa- orta ve uzun vadeli olmak
fizere iige ayrilmaktadir. Umumiyetle
kisa vadeli planlar 1-4 senelik, orta
vadelj planlar 5-9 senelik, uzun Vva-
deli planlar 10 veya daha fazla olur-
lar. Ayrica planlar umumi ve hususi
ana ve tali olmak iizere muhtelif ki-
simlara ayrilabilirler, Bir plan diger
planin hususi bir plam olabilir,

Plgnlama fikri bir nevi disiplin.
li calisma ifade ettiginden buylik
topluluklar tarafindan fazla sempé.tf
ile karslanacagim iddia etmek biraz

zor olur.

Halbuki bir plamin  muvaffak
olabilmesi igin de o tegekkiil men-
suplart veya toplulukg¢a liizumunun
ve faydasinin benimsenmig olmasi
lazimdir.

- Faydasi veya lizumu benimse-
yen ‘bir plamn tatbikinin miigkiilati-
n1 tahayyiil edebilmek zor degildir.
Ihtiyaclar (hedefler) ve imkénlarin
tesbiti bir planin - hazirlanmasmda
iki esasl unsurdur,

Istatistiki bilgilerin iyi tesbit
edilmis olmas1 ve buna istinaden he-
deflerin yani ulagilmas: istenilen ga-
yelerin, planm, tahakkuku igin za-

ruri tabil kaynaklaia gore iyj ayar-
lanabilmis olmasi, plamn muvaffak
bir plan olmasim miimkiin kilar.

Muhakkak ki en biiyiik arzu bir
plamin muvaffakiyetle tatbik edile-
bilmesidir. Fakat miikemmeliyet bir
limit olduguna gore ne kadar mii-
kemmele yakin hazirlanirsa hazir-
lansin bir planmmn tam olarak tatbiki
bazen miimkiin olmiyabilir,

Mesela imkanlar gayelerle iyi
ayarlanamamig olabilir, Bu takdirde
planda gerekli tadilatin  yapilmasi
iktiza eder. Plan hicbir vakit bir
tecziye vasitast addolunmamalidir.
Miicbir sebepler tahtinda tadili icap
ediyorsa uygun tadilatin yapilmas
lazimdir, Aksi halde planeilarla tat-
bikciler arasinda néhog bir havanmn
tegekkillii ve bunun zararh tesirle-
rine ¢are bulunmasi idarecilerce halli
gereken ayri bir mes’ele halini ala-
bilir &+

Bir igin planlama safhasmdan
sonra, programlama. safhasi gelmek-
tedir. Program: bir planin nasil icra
edilecegini gosterir,

Meseld halk kiiltiiriiniin arttinl-
mast memleket kiiltiiriiniin arttiril-
masina ait umumi bir planin hususi
bir plani olsun bunun i¢in ilk okul-
larin cogaltilmasi, Ogretmenlerin te-
mini v.s. gibi, bagliklar bir program
mevzuunu tegkil ederler, Bunu da
daha ziyade mesleki ve teknik hiz-
met mensuplart yani planlama iginde
bu ise ait teknisiyenlere yaptirmak
lazimdrr,

Ciinkii daha ziyade bir teknik
igtir. Insanhigin hayranhifim uyan-
diran ve nesillere intikal eden igler-
de plancilar kadar tatbikcilerin de
bilylik hissesi oldugu higbir zaman
hatirdan cikarilmamaldir,

. 3
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