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Planlama ve Programlama Tekniginde Yeni Metodlar :

PERT

(Projekt Evaluation and Review Technique)

GIRIS

vkinei Diinya Harbini miite-

lakip yenj bir zla geligmeye
levam eden Amerikan endiistrisi
tompleks projelerin, plinlama, prog-
‘amlama  ve kontrol hususlarinda,
rrtaya koydugu . problemlerin  ¢6-
:imii icin bir metoda kuvvetle. ih-
iya¢ hissetmekte idi. Bu gaye ile
rapilan aragtirmalar sonunda, 1956
la,  «Duponts ve .<«Remington
Rand» Sirketleri «Critical Path
viethod» veya CPM teknigini orta.
ra koydular. Miistakil bir caligma-
un neticesi olarak, 1958 de, «Booz,
Allen and Hamiltony ve A.B.D, De-
iz Kuvvetleri Hususi Projeler Ofi-
i, «Program Evaluation and Revi-
w Techniguey veya PERT nami ile
imilan metodu tekamiil
Fecriibe mahiyetinde tatbik- edil-
likleri projelerde. CPM ve PERT iyi
ieticeler verirken A.B.D, Deniz
Suvvetleri PERT yardim:i ile, Po-
aris fiizesini tahminlerden ikji sene
wwvel su altindan fezaya atinca bu
netod da birden bire her gegit en-
litstrinin alagkasmni {izerine cekti.
Iummal bir faaliyet devresinde
leterministik bir goriige dayanan
JPM, mubhtelif -ilavelerle CPS, CPA,
LESS; probabilistik bir goriige da-
ranan PERT ise PERTCO, PEP,
?’ERT/COST gibi isimler altinda
ekamiil ettirildi. Haziran 1962 de,
J0D '(Milll Miidafaa Vekaleti) ve
VASA (Milli Aeronotik ve Feza
Pegkilati) miigterek bir klavuz ya-
nnlayarak kendileri ile .ig yapan
iitin  miiteahhitlerin takip etmele.
i gereken esaslar1 acgiklayinca,
JPM, PERT ve biitliin benzer me-
odlar standartlagma yoluna girmig
ldular. Bu makale CPM ve PERT
netodlarinin, mevzuubahs klavuz-
laki esaslar cercevesinde, ana hat-
armmi gizmek gayesini giidecektir.
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MODEL
a. Umumi, — Her proj‘e,v .esas
itibarile, bircok «faaliyet» lerden
mittegekkildir. Bu faaliyetler, ma.

hiyetleri bakimindan, aym zamanda
veya birbiri pegi sira yapilabilirler.
Biitiin faaliyetler tamamlandiginda
projenin gayesine erigilmig  olur.
Her bir faaliyet zaman ve para sar-
fin1 inta¢ ettirir. Bu sekilde tarif-
lenmig bir faaliyetin bir baglangici
ve bir sonu olacag: gayet tabiidir.
Bu muhtelif baglangiclar ve sonlar
projenin icindeki «merhale» ler ola-
rak miildhaza edilebilir. Merhaleler,
faaliyetlerin aksine olarak, zaman
ve para sarfin1 icabettirmez, Bu
tariflere uygun bir matematik mo-

_ del, merhaleler birer nokta ve faa.

liyetler bu noktalar: birlegtiren ok-
lar ile gosterilerek. elde edilebilir.
Dikkat edilecegi vecghile model
gerek zaman ve gerek para sarfi
noktaj nazarindan maksada elverig-

lidir,

b. Modelin Esaslari. — Planla-
maya baglarken yapilacak ilk gey
faaliyetlerin ve birbirleri ile olan
miinasebetlerinin tesbitidir. Biitiin
faaliyetler bir liste geklinde yazil-
diktan sonra her bir faaliyet igin
agagidaki sualler sorularak faaliyet_
ler arasindaki miinasebetler tesbit
ve kontrol edilmelidir :

1. Bundan 6nce ne gelecektir?
Bu faaliyet baglamadan Once hangi
faaliyetlerin son bulmasi zaruridir?

2. Bundan sonra ne gelecektir?
Bu faaliyet son bulmadan hangi fa-
aliyetler’ baglayamaz?

3. Bunnula beraber, ne yapila-
bilir? Bu faaliyet esnasinda bagka
hangi faaliyetler, miistakilen, yer:
alabilir?

Bu ameliye gayet sistematik ol-
mall ve proje ile ilgili biitliin perso-
nel tarafindan dikkatle kontrol edil-.

" "melidir. Faaliyet adedi muayyen bir

mertebeyi agarsa bir «faaliyet mat-
risi» tegkil ederek O (6nce), B (be.
raber) ve S (sonra) harfleri ile fa-
aliyetlerin miinasebetleri kati- bir
sekilde tesbit olunabilir. Bu matrisin
asal diagonaline X igareti konulduk-
tan sonra B lerin aralarinda, O ve 8
lerin birbirleri ile simetrik olmalar
lazim geldigi diigliniiliirse iyl  bir
kontrol usulii bulunmug olur.

Model cizilirken, faaliyet matrisi
ile ifade edilen miinasebetler, aga-
g1daki kaidelere uygun olarak, gbs-
terilmelidir :

1. Her bir belirli faaliyet tek
bir ok ile gésterilecektir.
2. Oklar sadece faaliyetlerin

miinasebetlerinj ve zaman fonksiyo-
nunun umumi istikametinj gostere-
cektir. (Uzunlugun, istikamet acisi-
nin ve istikametin herhangi bir vek-
toriel mgnas:1 yoktur.)

3. Okun ocu faaliyetin son bul-

dugu zamandaki merhaleyi, kuyru-
gu faaliyetin bagladifn zamandaki
merhaleyi. gosterecektir.

4. Muhtelif faaliyetler miigte-

rek bir merhalede son bulursa bu,
o merhalede son bulunan biitiin fa.
aliyetler son bulmadan o merhale-
den baglayan hi¢ bir faaliyetin bag-
layamayacagini ifade edecektir. ’

5. Bir merhaleye bir bagka mer-
haleden once erigilmesj gerekiyorsa
ve bu merhaleleri birlegtiren bir fa-
aliyet oku mevcut degilse mevzuu-
bahs merhaleler bir «kukla faaliyet»
oku ile birlegtirilecek ve bu faaliyet
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kesik hatlarla. gosterilecektir, (Kuk-
la’ faaliyet zaman ve para sarfim
icabettirmeyen bir faaliyettir.)

6. Merhaleler kiiclik daireler ile
gosterilecek ve bu dairelere konula-
cak numaralar hem merhaleleri, hem
de (baglangi¢c ve son merhalelerin
numaralar: ile) faaliyetlerj ifade et-
meye yarayacaktir.

Bu kaideleri daha fazla acikla-
mak icin bazi misaller verelim :

A, B ve C faaliyetlerj birbirini
takip eden tii¢ faaliyet oldugu tak-
dirde model agagidaki gekilde olur.

dugundan model, merhaleler numa-
ralanarak tariflenir,

Merhale numaralarmm ok isti-
kametinde biiyiimesinj sart kogarsak
faaliyetlerin listesi modeli tariflemek
icin tamamen kafi gelir, Meseld
(1—2), (2—4), (1—3), (3—4), (4—5)
listesi yukaridaki modeli kati ve ii-
nik gekilde tarifler. Modeli, faaliyet-

O——7~0

N

B O __g__,O

Oklarin uzunlugu bir ména ifa-de etmediginden model

gseklinde de cizilebilir,

Model], C'nin B nihayet bulma.-
dan ve B’nin A nihayet bulmadan
baglayamayacagini ifade etmekte-
dir. i

Eger C'nin baglayabilmesi ve A
ve B faaliyetlerinin nihayet bulma-
sin1 icab ettiriyorsa model agagidaki
gekli alir.

ler listesi ile tariflerken, agagdaki
gibi bir durum zorluk cikarabilir.

Bunnu ¢nlemek icgin 'model,
Bunu 6nlemek igin model, kukla
bir faaliyet vasitast ile, degigtirilir.

Beg faaliyetten miitegekkil bir
projede A faaliyetinin nihayet bul-
mas1 biitiin diger faaliyetlerin bag-
layabilmesi i¢in zarurj ise ve B’ C
den, D ise E den evvel bitirilmek i-
cab ediyorsa model agagidaki gekilde
cizilir,

Eger E nin baglayabilmesi i¢in D
den bagka B nin de hitam bulmasi
icab ediyorsa mode] su geklj alir:

Kesik hatlarla gosterilen faali-
yet kukla bir faaliyettir,

Hakikatte faaliyetleri harflerle
gostermek kangik ve mahzurlu ol-

c. Misal, - Kiiciik bir proje igin,
gimdiye kadar vaz ettigimiz kaide-
lere riayet ederek, bir model cize-
lim. :

Bir makina imalitcis1  yaptigr
makinalart tecriibelere tabi tuttuk.
tan sonra sandiklamak ve miigte-

risine sevk etmek arzusundadir.

Faaliyetlerin listesi agagidadir..

oklarin
nu-

Modeldeki merhaleleri,
istikametinde artacak sekilde,
maralarsak faaliyetlerin listesi mo-
delin kati ve iinik geklinj ifade eder.

(1—2) (2—3) (3—1) '(3—4)

MUDDET VE MALIYET
ANALIZLERI

PERT ve CPM model ijizah e.
dildigi vechile tesbit edildikten son-
ra. her bir faaliyet icin miiddet ve
faaliyet tahminlerine gegilir,

Her bir faaliyetin bitirilmesi i-
cin, gecmig tecrilbeye veya analize
istinaden, (a) bedbin, (m) makul ve
(b) nikbin olmak iizere, iic miiddet
tahmini yapilir. Bu_  tahminlerin
statistikte beta dagilisi tabir edildigi
gekilde dagildig: kabul edilirse,

a+4m+b
d =
6
formiilii vasitas: ile, yaklagik ola-
rak, «normal miiddet> hesaplanmig

olur.

Normal miiddet boylece tesbit e-
dildikten sonra bununla kabili telif
bir «normal maliyets hesaplanir,

Projedeki bazi faaliyetler hiz-
landirilarak asgari maliyet/azami
kar etiid edilmek isteniyorsa «normal
miiddet - normal maliyet» ten bag-
ka «hizll middet - hizli maliyet» o-
larak her bir faaliyetin azami sii-
ratle ne kadar zamanda yapilabile-
cegi ve bu hizli tempo ile maliyetin
ne olacagi tahmini olarak tesbit o-
lunur, Baz1 mithim faaliyetlerde in.
celemeler daha teferruatli  yapilip
muhtelif miiddet ve maliyetleri gos--

A. Makinanin imali teren bir egri cizilebilir,
B. Tecriibeler ‘
S. Sandigin imali ff,
D. Sevkiyat 43'
Bu projenin faaliyet matrisini __>‘~
tegkil edelim; ZU
| A B ¢ D Miiddet
A |xX o B 0o \ -
B S X B O ﬂ
c |B B X 0 %
D |s s s x _S‘
ve bu matrisi nazar itibara alarak =
modeli ¢izelim. ' Middet
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KRITIK YORUNGE"

a. Umumi — Kritik yoriinge, fa-
aliyetlerle ilgili miiddet tahminleri-
ne istinaden, projenin ne kadar bir
miiddet icinde bitirilebileceginin tes-
bitine yarar, Bu ydriingenin hesabi-
ni bir misal ile izah etmek daha
elverigli -olacagindan on faaliyetten
ibaret bir proje alalim, :

1-43=—4 olabilir. Bir merhaleye an-
cak o merhalede son bulan biitiin
faaliyetlerin buldugunda erigildigi

kabul edilmig oldugundan 3 merhale-
sinin EEV’si 5 il4 4 rakamlarinin en
biiyligi olan 5 dir.
Ayni gekilde 4
ahrsak,
14+2—3

merhalesini ele

54+6=11

Modelde, faaliyetlerin iizerinde
yazilli rakamlar o faaliyetin «nor-
mal miiddet> ini  gOstermektedir.
Baglamada gecikmeler olabilecegi
dugtiniilerek modelde bir '(0—1) fa-
aliyeti gosterilmig ve planlama saf-
hasinda buna O normal miiddeti ve-
rilmigtir. O merhalesinden 6 merha.
lesine gitmek . igin muhtelif yollar
secerek bunlarin miiddetini toplar-
sak 0--1—3—4—6 yolunun miiddet
bakimindan en uzun oldugunu bulu-
ruz. Kompleks bir projede bu gekil-
de geligi giizel bir ¢oziim aramak
imkéangsiz oldugundan agagida proble-
min sistematik bir ¢éziimiinii araya-
cagiz. .

b. En Erken Vakit (EEV). —
Modele bakarak en Gnce biitlin mer-
halelerin ’en erken vakit) lerinj bu-
lalim. Bundan maksat, her bir mer-
haleye o merhaleye gelen faaliyetler
nihayet buldugunda erigilecegi dii-
giiniilerek, mevzuubahs merhale icin
bir vakit tesbit etmektir.

(0—1) in bitirilmesi icin gere-
ken miiddet O dir. Bu itibarla I mer-
halesine O zamaninda erigilebilir.

1 merhalesinden hareket edip 2
merhalesine erigmek icin gerekli
miiddet 1 (gilin, hafta veya ay) dir.
Bu bakimdan 2 merhalesine 1 mer-
halesinin EEV’si olan O a 1 ilave
ederek bulacagimiz 1 zamaninda e-
rigilir.’

3 merhalesinde (1—3) ve (2—3)
faaliyetleri son bulmaktadir. 1 mer-
halesinin EEV’si O oldugundan 3
marhelesinin EEV’si O+5=05 olabilir.
Diger taraftan 2 merhalesinin EEV’si
1 oldugundan 3 merhalesinin BEV’si
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bulur ve 4 merhalesi icin EE6V’yi
11 olarak tesbit ederiz. .

EEV'nin tesbiti icin matematik
bir formiil agagidadir :

EEVi — max BEEVk+dki

ki

Burada i mevzuubahs merhaleyi
ifade etmektedir,

Misaller ile anlatilan ve umumi
formiilii verilen ameliye son merha-

leye kadar ilerletildiginde biitiin EEV
ler bulunmug olur. Bunlari model ii-
zerinde kare iginde olmak iizere gos-
terelim.

c. En Ge¢ Vakit (EGV). — Yu-
karidaki hesaplar neticesinde proje-
nin gayesi kabul edilmig olan 6 mer-
halesine 16 da erigilebilecegi bulun-
yapilan

proje

musgtur, Bagka bir deyigle,
miiddet tahminleri dogru ise,

ole

16 (giin, hafta veya ay) sonunda bi-
tirilebilecektir.

(5—6) faaliyetinin miiddeti 3 ol-
duguna goére 6 merhalesine 16 da e~
rigilmek isteniyorsa 5 merhalegine
16—3—13 de erigmek icab eder.

(4—6) faaliyetinin miiddeti §
olduguna gobre 6 merhalesine 16 da
erigilmek isteniyorsa 4 merhalesine
16—5—11 de erigmek icab eder. Ay-
m gekilde, 4 merhalesine 5 merhale-
sine erigildiginden '(4—5) faaliyeti-
nin miiddeti olan 1 miiddeti kadar

" sonra erigilebileceginden merhalesi-

ne 13—1—12 de erigmek icab eder.
Bu iki neticenin, bu sefer, en kii¢ii-
gt alinarak 4 merhalesinin EGV’si
11 olarak tesbit olunur.

EGV’in tesbiti icin matematik
bir formiil agagidadir :

EGVi = min EGVk — dki

k>i

Burada j mevzuubahs merhale-
yi ifade etmektedir, )

Biittin merhaleler icin EGV’ler
bulunursa agagidakj gekilde iiggen
icinde gosterilen degerler elde edilir.

(Sekil sahifenin en alt kasnun.
dadar.)

d. Serbestlik Pay:.. — 4 merha-
lesini nazar: itibara alirsak EEV’nin
11, EGV’nin yine 11 oldugunu mii-
sahede ederiz. Bu miigahededen 4
merhalesine 11 zamaninda erigme.
nin, proje zamaninda bitirilmek iste-
niyorsa, bir zaruret oldugu netice-
sine variriz.

2 merhalesini nazar1 itibara a-
lirsa kproejnin zamammnda bitirilme-
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...INCELEMELER

si igin bu merhalenin EEV’sinin 1
ve EGV’sinin 2 oldugunu miigahede
ederiz. Bundan, 2 merhalesine erig-
mekte 1 miiddeti kadar geciksek da-
hi projenin zamamnda bitirilmesinin
miimkiin oldugu neticesine varirz.
4 merhalesi gibi EEV’si ve EGV’
si ayni olan merhalelere «kritik mer-
halelery, 2 merhalesi gibi EEV’si
EGV’sinden kiiciik olan merhalele-
re «serbestlik payh merhalelers ad:
verilir. |
Serbestlik pay: sifir olan mer-
haleleri, baglangicindaki EEV/EGV
ile sonundaki EEV/EGV arasmndaki
fark o faaliyetin miiddeti olan faa-
liyetler ile birlegtirerek elde edilen
ybriingeye kritik yoriinge de denir.

Bu minimum bize bir projenin
en ekonomik olarak ne kadar bir
miiddet zarfinda ve kac¢ paraya ya.
pilapilecegini verir. By hususu yine
bir misal lizerinden izah edelim.
OPTIMUM MALIYET ICIN MISAL

Sekiz faaliyetten miitesekkil bir
proje ele alalim ve modelinj cizelim.

_ Tablodan golillecegi veghile nor-
mal bir tempo ile proje 3050 TL. si1-
na, hizli bir tempo ile 4280 TL, sina
mal olmaktadir, )

Evveld bu maliyetlere tekabiil
eden proje miiddetlerini bulalim :
(Sahife 38 de 1 sekil.)

-~

Eger bir proje zamaninda biti~

rilmek istenirse gecikmelere cevaz
verilmemesj 1azun gelen faaliyetler,
kritik yoOriinge iizerinde bulunan fa-
aliyetlerdir, Proje hizlandirilmak is-
tendiginde, yine aym gekilde, biitiin
faaliyetler degil fakat en once kritik
yoriinge iizerindekj faaliyetler hiz-
landiriimaldir.

OPTIMUM MALIYET

Her bir projede direkt masraf-
larla birlikte, bazi hallerde en agagi
onlar kadar miithim olan, umumi
masraflar meveuttur. Direkt masraf-
lar ile igin siirati arasinda bir ba-
gint1 olup miiddet kisaldikca maliyet
yiikselir. Buna mukabil umumi mas-
raflarda vaziyet tam aksinedir. Pro-
jenin maliyeti bu iki tip masrafin
toplam oldugundan umumiyetle ma-
liyet/mi.'lddet" fonksiyonunu  goste-
ren egrinin bir minimumu mevcut-

Ayrica tegkildtimizin ilgili per-
sonelj tarafindan bu faaliyetler igin

vechile normal miiddet 22 giin olup

kritik yoriinge 0—1—2—4—5 gek-
lindedir.
Faaliyet miiddetleri igin  hizh

miiddetleri ele alirsak hesaplar a-
sagidaki neticelerj verir,

(Sahife 38 de 2. sekil).

Proje miiddeti, hizli tempo ile
gidilirse, 17 giin olup kritik ydriin-
ge yine 0—1—2—4—5 geklindedir.

agagidaki tabloda gosterilmig olan Projenin normal miiddeti olan
degerler verilmig olsun. 22 glunii kisaltmak istersek evveld
NORMAL HIZLY Maliyet fonksiyonunun
Miiddet |Maliyet |Middet |Maliyet egitimi

Faaliyet |(giin) (TL.) (giin) (TL) 70

0—1 4 210 3 280 70

0—2 8 400 6 560 80

1—2 6 500 4 600 50

1-—4 9 540 7 600 30

2—3 4 500 1 1100 200

2—4 5 150 4 240 90

3—5 3 150 3 150 Hizlandirlamaz

45 7 600 6 750 150 '

3050 4280
Maliyet fonksiyonunun efimj i- kritik ybriinge tlizerinde olan faali-

cin degerler yetleri kisaltmaya c¢alismak icap e-
Hizli maliyet — Normal maliyet ‘der, Bu faaliyetler (0—1), (1—2),

Hizhh miiddet — Normal miiddet
formiilil ile hesaplanmigtir,

MALIYET (DM+UM)

UMUMi MASRAFLAR (UMm)

DIREKT MASRAFLAR ~(DM)

TURKIYE MUHENDISLIE

= Middet

HABERLERI = 1 ARALIK 1962

(2—4) ve (4—5) olup maliyet fonk-
siyonlarmin egimleri, siras: ile, 70,
50, 90 ve 150 TL. dir. Egimlerin tet-
kikinden gorillecegi vechile evveld
en kiiciik egime tekabiil eden faali-
yetin, yani (1—2) nin, miiddetini ki-

~ gsaltmak en ‘az munzam masrafi tev-

lit eder.
©(1—2) faaliyeti en lzli miid-

‘dette” yapildifina g6re model agagi-
daki gekli alr. 38 de 3. gekil),
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SEKIL : 3

Bu durumda miiddet 20 giin, maliyet 3150 TL. olu pii¢ kritik ybriin-
ge mevcuttur,

Santiye tesis masraflari 1300 TL.
ve gider masraflar glinde 100 TL. s
kabul edilerek bir umumi masraf
egrisi cizilir ve bu yukamdaki di-
rekt masraflar egrisi ile birlikte mii-
lahaza edilirse umumi maliyet icin
su degerler bulunur :

Proje Umumi
Miiddeti Maliyet
(gin) . (TL.)

22 6550
21 6500
20 6450 (Optimum maliyet)
19 - 6460
18 6510
17 6570
17 7280

Mijsahede edilebilecegi veghile
proje hizlandirilmak istendikge sa-
dece muayyen faaliyetler hizlandi-
rimahdir, Bu meyanda projeyi as.
gari miiddet olan 17 gilinde bitirmek
igin geligi glizel bir davramgla bii-
tiln faaliyetler lizlandirilirsa mali-
yetin yok yere 6507 TL. sindan 728C
TL. sina yiikselecegi gorillmektedir.

NETICE

Bu makalenin cercevesi icinde
PERT ve CPM’in sadecé bellibagl
imkanlarina temas edilmigtir. PERT
ve CPM dinamik bir metod olup pro-
je esnasmda bu makalede mevzuu.
bahs edilen hesaplar muayyen za-
manlarda tekrarlanarak gidigat kon-
trol edilebilir., Ayrica bu metodlax
vasitast ile masraf/miiddet, igcl/
miiddet, malezme/miiddet, makina/

Kritik Maliyet Fonk, Kritik Maliyet Fonk. Kritik Maliyet Fonk. miiddet fonksiyonlari cizilebilece-
Yor. Egimi  Yor. Egimi  Yor. Egimi ginden sermaye, emek, techizat im.
(0—1) 70 (0—1) 70 (0—2) 80 kanlar1 da genig mikyasta koordine
(1—4) 30 (1—2) 50 (2—4) 90 edilebilir.
(4—5) 150 (2—4) 90 (4—5) 150 Makalede PERT ve CPM’in en-
(4—75) 150 diistri noktai nazarindan tetkiki ta-
* Proje miiddetini daha fazla ki- MUDDET .
saltmak icin her bir kritik yoriinge 22 gim| 17 giin
miiddet bakimindan ayni mik¥jda | Faaliyet| normal| 21 gin| 20 giin| 19 giiii| 18 gim| 17 giin izl
kisaltilmalidir. Muhtelif  imkéanlar 0—1 4 4 4 3 3 3 3
tetkik edildiginde agagidaki modgl-- 0—2 P 3 8 s 3 7 6
de gbsterilen programin proje miid- 1—9 6 5 4 5 5 4 4
detini 19 gline indirecegi ve maliye-
ot : 1—4 9 9 9 9 9 8 7
tini 8260 TL. sma cikaracaft gdrll- )
lir, (Bak. Sahife 39 sekil 1.) 23 : ¢ * ¢ * * !
24 5 5 5 4 ¢ 4 4
Bu gekilde yapilan muhtelif e- 3—5 8 3 8 8 8 3 8
tiidler neticesinde tabloda gosterilen 5 7 v 7 7 6 6 6
neticeler bulunur. Tablo yanda. Maliyet| 3050 3100 8150 3260 3410 8570 4280
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mamen hitap olunan ziimrenin bu
mevzuya - karg: aldkasindan  oOtiirii-
diir, aHlihazirda PERT ve CPM si-
lahlanma faaliyetlerinden sosyal ve
ekonomik projelere kadar tama-
men degigik sahalarda  kullanil-
maktadir. Metodun dayandifi pren-
sipler umumi olup her tiirlii planla.-
ma kolayca PERT ve CPM’in cer-
cevesine sokulabilir. Orijinal bir tat-

bikat olarak Kolorado’da bir hasta-

hanede 40 kisi tarafindan 10 saatte
yapilan «acik kalp» ameliyati bu
metodlarla, etiid edilmig ve ameliyat
miiddetini ehemmiyetli miktarda ki-
saltmak mimkiin olmugtur,

PERT ve CPM'’in endiistri ve in-
saat projelerinde sagladigi spesifik
. avantajlar agagida siralanmigtir:

1. Aym proje i¢in muhtelif prog-
ramlarin tanzim ve kiymetlendiril-
mesinj miimkiin kilar,

2. Ilerlemenin programa gore
durumunu kontrol eder.
3. Muhtelif faaliyetlerin  bag.

langi¢ tarihlerini verir,

4. Zorluklarla kargilagilabilecek
faaliyetléri tesbit eder.

5. Proje muhtevasinin kesin bir
tarifini yapar. )

6, Kabilj tecviz gecikmelerj be-
lirtir,

7. Miiddet kisaltmalarm: tes-
bite yarayacak bir model temin e-
der.

8. Personelin mesuliyetlerini tes.
bit eder,

9. Alman Kkararlari gosteren bir
vesikadir.

10. Igyerindeki veya gantiyedeki
is¢i miktarimi sabit tutarak umumi
masraflarin azalmasini miimkiin  ki-
lar,

11, Mesul gahislar degigtiginde
igin bundan miiteessir olmamasim
saglar,

12. Mantiki ve teferruath prog-
ramlar yapimasi mecburiyetini do-
gurur. '

13, Isi bizzat yapan gahislarn
tecriibelerinj koordine ederek yiiksek
kademelerin hakikate uygun prog-
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- sliratli ve emniyetli neticeler

ramlar yapabilmesini temin eder,

14, Gecikmelerden dogacak I
dare - Miiteahhit ihtilaflarinda me-
suliyetin tesbitine yarar.

Kompleks ve genig projelerde
PERT ve CPM’in biitiin imkanlarmn.
dan faydalamlmak istendiginde bu
analizler elektronik kompiiterler va-
sitas: ile yapilmakta ve bu suretle
elde
edilmektedir. Bu makalenin yazar,
hali hazirda, UNIVAC 1107 kompii-
teri icin, azami 20,000 merhaleyj ih-
tiva edebilecek projeleri analiz ede.
rek biitiin neticeleri rapor halinde
matbu olarak basabilecek bir siste-
min analizinde galismaktadir,

ISTIKLAL CADDESI

(Bagtarafi 83. sayfada)
laylarinin Karakoy, Eminonii, Beya-
z1t, Aksaray ile tek kercek baginti-
lar1 burasidir.

7 — Bir toren ve kiitle hareket-
leri merkezidir,

Yukaridaki fonksiyonlar1 yetmi-
yormug gibi, Taksim Abidesinin ta-
rihi degeri burayi gehrin téren mer-
kezi -yapmigtir, Bayram kutlamak-
tan, abideye c¢elenk koymaya  ka-
dar... Bu arada bazi miting ve yii-
riiyliglerin de burada oldugunu u-
nutmayalim, Ayrica azinhk ve ya-
banci kiitlelerin kilise ve sapelleri-
nin ¢ogu Beyoglundadir,

Bu ¢ok fonksiyonlugun sonucu
olarak trafik hareketlerinde gu bzel-
likler gbge garpiyor:

1 — Is saatleri trafigi
— Alig verig trafigi,

— Eglence trafigi,
— Transit trafik,

QU B W

— Téren ve kiitle hareketle-
rinin trafige etkisi,
6 — Gezj yapan yayalarmm tra-
fige etkisi.
O
Gelecek yazilardan itibaren Is-
tiklal Caddesi'ndeki trafik akiminin
incelenmesini, gecikme ve zaman ka-
' maddi
lari teker teker ele alacagiz

yiplarini, sebeplerini, zarar-
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