...CESITLI

eknikte insanlarin diinya iizerin-

de neler yaptiklari ve yaptikla-
rina kiyasla neler yapabilecekleri hu.
susu tarihi ve arkeolojik aragtirma-
lardan o6grenilebilecek bir gergekler
silsilesidir. Ve bir gey’in meydana
gelmesinde emek, sermaye, tabiat ve
miitegebbis gibi dort unsurdan emek
unsurunun roliiniin  biiyuikligi de
tahkikine liizum hissedilmiyecek bir
gergektir. ’

Bilindigj vechile by unsurun na-
kit degeri prodiiktivite denilen ehem-
miyetli bir oramin paym tegkil et-
mektedir, ‘

Teknikte daima miiessiriyetin
‘(emegin) maliyet bedeline oram diye
tarif edilen prodiiktivite’nin yiiksel-
tilmesine gayret edildigi bilindigin-
den, milessiriyet ayni kaldifi veya
az degistigi halde bu oran ne kadar
yiikselirse maliyet bedelj o nisbette
azaliyor demektir,

Maliyet bedelinde azalmaya ma-
tuf gayretler makine sanayiinin in-
‘kigafini akla getirmektedir, Gergek
budur....

Cegitli yapr ve karakterde bii-
yik insan topluluklarmin bir arada
caligmalarl1 mecburiyeti, makina sa-
nayiinin inkigafimmn bir sonucudur.
Emek kiitlelerinin randimanl olabil-
mesi; bu kiitlelerin esasini tegkil e-
den fertlerin en randimanli gekilde
sevkedilebilmesi sayesinde, daha dog
rusu sevklerinin organize edilebilme-
leriyle ziyadesiyle artar, Bundan do-
lay1 kiitle ile fert, fert ile fert ara-
sinda dogabilecek cegitli miinasebet-
lerin iyi bilmelerinin faydas: biiyiik-
tiir.

Caligan bir gruba yeni katilan
bir elemann grup iginde maruz ka-
labilecegi etkileri gerek tecriibi ve
gerek fikri mesaj neticesi takdir e-
debilmek, grubun eskilerinin veya
yeni katilan elemanin davraniglardan
dolay1 calisma ahenginin az da olsa
bozulmasina manj olabilecek tedbir-
lerin alinabilmesi igin garttir.

Caligan kitle iginde hasil olabi-
lecek cegitli ihtilaflarm azaltilarak
ahenkli bir caligma sistemj kurabil-
mesi imkanlarm saglamak, idare e-
dici elemanlarn en evvel diigiinmesi
icap eden bir husustur, Yapilan a-
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ragtirmalar muvaffak olmus grupla-
rin 6zliik ihtiyaclar miimkiin oldugu
kadar iyi saglanan gruplar oldugu
sonucunu vermigtir,

Ucuza maledilecek diye emek
unsurlarinin muhtelif ihtiyaglarma
fazla ehemmiyet verilmemesinin ce-
gitli ruhi ve fiziki faktérlerle daha
pahaliya malolacak neticeler dogu-
rabilmesi ihtimali, muhtelif insani
diiglincelere ayrica ilave edilecek bir
keyfiyettir., Iz hayatinda her geyi
mevzuatla halletmege imkan buluna-
madigi bir gercektir.

Caligma hayatinda Oyle mesele-
ler dogabilir ki mevzuatia halledile-
bilmesi miimkiin olamaz, caligan bir
grubun ig randimamnin arttirilmasi
veya iginden gayri memnun ve -dola-
yisiyle diigiik maneviyatli ve bundan
dolay1r da diigiik randimanli bir gru-
pun iginin diizeltilebilmesj igin sade-
ce mevzuatin tatbikinin kafi gelemi-
yecegi cegitli ig yerlerinde gegitli an-
lagmazliklar dolayisile gok kimseler-
ce bilinen bir hakikat olmahdir.

Teknik idareci mevkiinde olup
ve samimi olarak miisbet ig yapma-
ga gayret eden kimselerin ve bu ida-
recileri secen gruplarin iyi siizgecten
gecmis olmalart keyfiyeti, cok can
sikic1 ihtilaflarin halli icin birineci
merhaledir.

Ikinci Cihan Harbinde Miittefik
askeri arasinda bir anket yapmiglar
«Sizleri savagmaya sevkeden en kuv-
vetli amil nedir?» diye sormusglar.
Alinan cevap «en yakin silah arka-
daglarimizin 6lmelerine gahit olmak»
gibi gagirtici olmugtur, Bu netice ca-
ligan gruplar arasindaki baglilifin ne
dereceye kadar gidebilecegini gos-
termesi bakimindan calibi dikkattir.
Caligan bir grubun bir fikre karsi
gelmesi taktirinde ikna ile gayret
gosterilmesinin o  grubu hasim
telakki edip mevzuattan faydalana-
rak dagitmaktan kat be kat iyi ol-
dugu bir vakiadir.

Bu grubun sevki idaresinden so-
rumlu bir kimsenin muvaffak olma
ihtimali, bir takim ilkel kaideleri ye-
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rine getirmesile
malktadir,
Meseld; bu kimse, evveld birlik-
te calistig1 ig arkadaglarim iyi tani-
malidir, Bu tamima 6zlik hayata ka-
dar gidebilir. Bu kimse, ig arkadag-
larile muhtelif zamanlarda toplanti-
lar tertip etmelidir. Bu toplantilarin
umumiyetle can stkict monoton bir
hal almamas1 igin periyodik olma-
mast tercih edilir, Bu kimse, g¢aligan
emek unsurlarile mevzuat arasmda-
ki miinasebeti ¢ok iyi bilmelidir, Bu
kimse, caligan emek unsurlarm ara-
sinda i ahengi yaratabilmelidir. Bu
kimse, calisan emek unsurlari ara-
sinda ig gliclinii arttirabilmelidir, Ve
nihayet bu kimse, hakikaten ige ya-
ramiyan unsurlari ekarte edebilecek
cesareti medeniyeye sahip olmahdir.
Calisan emek unsurlarn arasinda
is ahengj yaratilabilmesile ¢aligan e-
mek unsurlari arasmda ig giliciiniin
arttirlabilmesi hususlarmin teminin-

ziyadesiyle cogal-

de, igin sanat tarafinin pay: ¢ok bii-
yuktir. Bu cegit bilgi ve aragtirma
kiymetlerine sahip olunmasinda ise
igin ilmi tarafimin rolii biiyiik goriil-
mektedir,

Netice olarak emek unsurunun
sevk ve idaresi idarecilik ilim wve
sanatina vakif olmaga baghdir diye-
biliriz, Yillardanberi yapilan arag-
tirmalar bu ilim ve sanatin incelik-
lerini tesbite yoOnelmektedir, Bu hu-
sustaki yeniliklerin mahdut bir ziim-
re tarafindan bilinmesile alakadar

~olan herkes tarafindan bilinmesin-

den dogacak fayda ikinej gikkmn tat-
biki halinde daha fazladir. Zira ger-
ceklerin hakim oldugu ag¢ik bir or-
tamda acik bir kiymetlerle kapal
kiymetsizliklerin hakikj yerleri daha
belirli hale gelir,

Fayda saglanacak unsurlarmn
faydal: yerlerde olma ihtimalleri de
cogalir. Gerek meslekdaglar arasin-
da, gerekse miinferit caligmalarla
tezyidi tekerriir edebilen bu tiirli
fikir ve diigiinceler bir nev’i maltimu
ilam gibi olmakla beraber faydasiz
da sayilamazlar. '

Asrimizda teknikte sadece ig dii-
slinen tipten ziyade ¢ok tarafli, ge-
nig ve ilmi dligiiniir idarecilere ihti-
yag¢ daha fazlalagmaktadir.
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