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DEVLET ve

M. H. Dergisinin gegen sayisindaki basyaz,

* memleketimizde ekonomik diizensizlige Onemli
rioktadan dokunmakla, 6zlii bir sinirlama yapmistar.
Her ne kadar ana fikir yazinin sonuna stkismis ise de,
anlatilmak istenen, gergekten biiyiik ve dnemli bir
konudur. «Ornek aldigimiz yabanci memleketlerde, bu
giin devlet eliyle, yollarin yalmz ve yalmz kar temiz-
leme idsleri yapilirken, insaat islerini gergeklestinmek
lizere devletin ise insaat¢i olarak miidahalesi ve ser-
best tesebbiisii dahi diger sahalara kagiracak derece-
de ileri gitmesinde isabet var mdir?» sorusu insani
gergekten disiindiirmektedir.

Devletin, 6zel sektdriin giiciiniin yétmediéi va da
yetinemedigi islere girismesi gerekmelidir, Devlet &n-
derlik etmek, 6zel sektére misal olmak zorunlugunda-
dir. Planli bir devletgiligin tarifi budur ve sanmmz
odur ki, hi¢ bir akilli devlet adammin aklindan ozel
tesebbiis ile yarismak gecemez.

1950 sonras1 devletciligi nicin bu hale girmistir?
Bizce devlet dairesinde kaliteli insan eksilmesi ile
bunun ¢ok yakin ilisigi vardir. Kalite eksit dikge, dev-
let sandalyasinda oturanlar, Szel tesebbiislerde daha
becerikli, daha yapici rolde olan diger meslekdaslar
gibi hareket etme eyilimini duyarlar. Bayindirlik hiz-
metinde emanet yolu ile dairenin ayni-daireye miite-
wbhitlik yapmast, iktisadl devlet tesekkiillerinin kendi
biinyesinde sirketler dogurmasi ve bu sirketlere is ver-
mesi hep bu eyilime dayamr. Tesekkiillerle kurduklar
sirketler i¢ ice c!duklari igin, isi veren, isi kontrol
2den, deretliyen, édemeyi yapan, aslinda ayni kimse-
dir. Iste Emekli Sandig ile bir Alman sirketinin bir-
likte kurdugu Emek Insaat, Etibankin Eti-Yapi, Imar
Bankasmin Imar Limited, Raybank’in Ray - Nimens,
ller Bankasimn Simel, b&yle kurulan sirketlerin mi-
salidir. Bunlarin idare meclisi reisleri kurucu miiesse-
selerin umum miidiirleridir. Mali, idari ve teknik hata-
arin meydana getirdigi agik ve zararlar, bir tarafis
lefterinden shdece 6teki tarafin defterine islenmis
lur. Bu sirketler genel olarak biiyitk ¢apta isleri, ra-
dpsiz olarak almuslar, bunlarm istirak ettigi ihaléls-
€, gergeX firmalar istirak edememis, ya da daha akil-
t olanlari ortaklik tesis etme imkanlar aramig, bazr-
an da ikinci, li¢lincii el olarak bu 31rketlere tasaron-
ak yapmiya zorunlu kalmislardir.

Yapilan mali ve teknik hatalardan bahsetmemeyi,
onuyu dagitmamak ve bir polemiye sebep olmamak
akimindan uygun buluyoruz. Sadece devleti militeah-
it olarak ¢alismiya iten bir zihniyetin hahgi evi-
mden dogduguna isaret etmekle . yetinecek, en kisa
mmanda bunun diizeltilmesi, va da diizenlenmesi g2-
:ktigine olan inancimiz bellrtecwlz Kanaatimizca
witeahhitlik mantar gibi, devlet kuvveti olan yoktan,
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var olan miiesseseler degildir. Tesebbiis olarak kuru-
lur, emekler, gelisir ve genisler. Bir sosyal, ekonomik
biinyedir. Sun'l teneffiis ile yasamasina imkan yoktur.
Devietin ikiz, yapisik bir biinye icinde sirketler ku-
rarak miiteahhitlik yapmas1 bizde malf ve sosyal za-
rarlara sebep olmustur.

Bayindirlik hizmeti géren devlet miiesseselerinde-
ki ¢1g gibi kadro genislemesinin de, yukarida isaret
verdigimiz egilimden dogdugu goriiliir. Devlet gene’
bazi umum miidiirliiklerde miiteahhitlife Ozenmistir.
Bastaki zevat kadro genisliginin ekonomik biinyemiz
iizerindeki yikici etkilerini hesaba katmadan, 6zel
tesebbliis platformunun is sahalarimi daraltmis, bu sa-
halarin gelisme ve teskildtlanma imkénint ortadan
kaldirmis ve bir cok serbest ihtisas kollarmin yok
olmasina sebep olmustur.

Yabanc1 firmalarin Tiirkiye'yi otlak kabul etmele-
ri, yerli firmalarla serbest miihendislik biirolarm:m
crtadan kaybolmalarinin bir neticesidir. Miidiirlere

"kolay ve siir'atli is gérme faydasindan baska manasi

olmiyan emanet insaat modasi ise miiteahhitlik fir-
malarmi tasaronluk seviyesine indirmistir. Biiviik
odeme yetkileri taniyan kanunlarla, ciddi miidiirliik-
ler ishanlarma donmiis, buralarda teknik meselelerin
hallinden c¢ok, civata, ponpa gibi miibayaa meseleleri
ile ugrasilmaya baslanmistir. DSI ile Karayollan
Umum'Mij.wdiirI'Ligijnii, bu sekildeki mukavva fikirlerin
kurbam olarak goriiyoruz. Biyiik ¢apta isleri parca-
layarak tasaronlara dagitmak da devletgﬂlgm mesleki
sahadaki en son ve en cliritk halkasin teskll etmlstlr

Devlet tasaron olunca bir ¢ok bayindirlik hizmet-
lerine projesiz, etiidsiiz gecilmis, idari makamlarin
basincina, aym zamanda tasaron olarak. calisan bir
devlet dairesinin diren¢ gostérmesi imkéansiztasmis-

‘uir. «Kazi makineniz var bu isi yapacaksimmiz» emrvi,

ctiid ve projenin istim gibi arkadan gelmesine sebep
olmustur. -Arkadan giiglitkle vetisen etiid projeler, is
yapildiktan sonra isi kitabina uyduran ve formalite-
nin ikmalini sagliyan birer vasita olmaktan ileri gi-

 dememistir.

Devletin miiteahhit ve tasaron olma hevesini &n-
lemek lazimdir. Bu ise devlet dairelerinde az, fakat
kaliteli eleman barndirmakla miimkiin olacaktir. Ge-
nislemis ve dalbudak salmis bir takim lilzumsuz te-
sekkiillere, is bulma ¢abasindan dogan liizumsuz isler
de ancak bu suretle 6nlenir ve esasen kaliteli miihen-
dis daha gok personele kumanda etmenin komplek-
sine kapilmayacagindan, itibarh devlet islerinin s
rm1 daha iyi ¢izmek imkéni bulunmus olur.





