insaat Islerinde Prodiiktivite
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A) Beseri her faaliyette oldugu iizere ingsaat ve
imar islerinde de bir maksat ve gaye olmak iktiza e-
der. Bu maksat, yol, mektep, hastane gifai yva bir dm-
me hizmetinin ifasindan ibarettir. Bu takdirde hizme-
tin ifasindan elde edilen fayda para ile Olciilemiyecek
kadar biiyiik olabilir. Veya yapilan is bir kar temini
maksadiyle yapilir. Her iki halde de insaatin, maksat
ve gayeden feda edilmemek sartiyle, miimkiin oldugu
kadar az masrafla basarilmasi mithendisligin esas ka-
idelerinden biridir, Zira, &mme menfaat: igin yapila-
cak islerin hududu yoktur, bizim gibi geri memleket-
lerde yapilacak c¢ok is oldugu gibi, ileri memleketlerde
de her giin yeni ihtiyag¢lar dogmakta ve yeni envestis-
manlara yol agilmaktadir, Bu itibarla Amme mali kay-
naklarimin tasarrufla kullanilmas; bir vazifedir.

Kar kasdiyle yapilan ingaatta ise, rantabilite an-
cak her hususta oldugu iizere ingaat islerinde de ta-
sarruf zihniyetiyle hareket edilmekle saglanabilir.

Ayn masrafla daha fazla ig yapmak veya kalite-
yi yilikseltmek, isi daha kisa bir zamanda basarabil-
mek, hiildsa ingaatin prodiiktivitesini g¢ogaltmak icin
sistematik c¢aligmalara gecilmistir. Sanayi ve ziraatin
cesitli kollarinda oldugu iizere ingsaatta da prodiiktivi-
teyi arttirmak icin yapilan milli ¢alismalar1 toplamak,
neticeleri miibadele etmek, yeni yeni meselelerin ele
alinmasim tegvik etmek lizere Amerikalilarin onayak
oldugu, Avrupa Produktivite Merkezi Paris'te Kurul-
mus bulunmaktadir.

Insaat islerinin gesitliligi, her projenin hususiyeti,
igverenin sahsi arzulari gibi bir ¢ok amiller gz oniin-
de tutulursa insaat islerinde prodiiktivitenin arttiiil-
masy hususunda yapilacak caligmalarin giicliigii, elde
edilecek neticelerin tatbikatta rastlanacak hallere uy-
durulmasindaki zorluklar kolayca anlasilabilir. Bu ce-
beple insaat islerinde produktivite caligmalar daha zi-
vade bina insaatinda ve bilhassa kii¢ciik mesken insa-
atinda hasredilmis bulunmaktadir. Bununla beraber,
bilhassa memleketimizde her c¢esit ingaatta alelitlak
produktivite iizerine milessir miisterek baz noktalar
iizerinde durulmasinda fayda miildhaza edilmigtir. An-
cak bu hususa ge¢meden once memleketimizde insaat
faaliyetine bir goz atarak produktivite meseleleri ile
ugrasmakta fayda olup olmiyacagim incelemek miina-
sip olacaktir,

B) Tjirkiye’de bir yilda insaat islerine yatirilan
para ne kadardir? -
Bu sualin cevabini vermek oldukca miigkiildiir.

Devlet sektoriinde ingsaat isleri ile en yakinen mesgul
olan Nafia Vekaletinin Karayollary, demiryollar, li-
manlar, yapr isleri, su igleri tarafindan 1954/56 yil-
larinda sarf edilen meblaglar ile iller Bankasimn sar-
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fiyat1 ve Istatistik Umum Miidiirliigli nesriyatina go-

re iig yilhk bir cetvel viicuda getirilmistir, Bu cetve-

lin son hanesiné Nafia Vekaleti haricinde kalan diger

Vekaletlerle iktisadi devlet tesekkiilleri ve miilhak

blitgeli dairelerin ingsaat masraflarini karsilamak iize-

re tahmini birer miktar ilave edilmistir,
1954 1955 %

——

1) Karayollar1 191.200.000 315.200.000 15.70 371.500.000
22 Demir Yollar: 19.200.000 26.900.000 1.35 43.300.000

1956

3) Limanlar 25.500.000 54.500.000 2.75 71.500.000
4) Yapilar 13.500.000 65.600.000 3.30 45.200.000
5) Su lsleri 93.600.000 166.300.000 8.30 219.700.000
6) Iller Bankas1 47.500.000 35.200.000 1.72 38.600.000

7) Bina Ingaat1 786.600.000 889.000.000 44.40 356.200.000
8) Digerleri 322.900.000 447.300.000 22.40 354.000.000 (Tahmin)

1.500.000.000 2.000.0008.000 100.00 1.500.000.000

Boylece Tiirkiye'nin ingaat islerine yatirmus oldu-
gu sermaye tutar1 1954 de 1,5, 1955'de 2 ve 1957'de
ise 1,5 milyar lira olarak tahmin edilebilir. Bu miktar-
lar aym yillardaki milli gelirin takriben ¢ 10 - 12 si-
ne balig olmaktadir,

Bunlann haricinde Belediye hudutlari disindaki
ingaat da vardir, Bunlarin takdirine imké&n goriilme-
mektedir,

Rakamla tesbit edilen bu neticeye gore ingaat is-
lerinde produktivite meseleleriyle ugragsmakta, ve hat-
ta, diger ileri garp memleketlerinde oldugu iizere bir
arastirma enstitlisi kurarak isi ciddi sekilde incle-
mekte fayda vardir. Zira, bu incelemeler sonunda ba-
z1 israflarin Oonii alinir ve yiizde bir kag¢ tasarruf sag-
lanacak olursa temin edilecek menfaat milyonlarla li-
raya balig olabilir.

C) Her cesit insaatta prodiiktivite ile ilgili husus-
lar:

Bu miisterek hususlar1 agagida gosterildigi sekilde
siralamak kabildir.

1) Etiit ve proje tanzimi,

2) Mukavele ve sartnameler,

3) Kredi isleri, %
4) Mevzuat,

5) Isci sigorta primleri,

6) Kontrol sekli ve zihniyeti,

7) Malzeme temini,

8) Isci ve makine meselesi,

9) Insa miiddeti,

10) Isin ikmali, kat'i hesap,

1) Etiid ve proje tanzimi,

Ele alinan bir ingaat isinin produktivitesi her sey-
den 6nce bu isin etiit ve proje safhasindaki galismalar-
la ilgilidir, Bu etiitler, harta almak, temel zemini mu-
ayeneleri, malzeme etiitleri gibi proje i¢in liizumlu un-
surlarin elde edilmesini istihdaﬁ ederler. Temel etiidii
igin 6nemi ile miitenasip olmalidir. Etiit icin gececek
zamandan tasarrufa kalkisiimamalidir. Etiidiin ihmal
edildigi hallerde isin daha baslangicinda giicliikler ¢i-
kacag1 ve produktivitenin elde edilemiyecegi muhak-
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kaktir (Misal: Bartin Cimento Fabrikas). Keza mal-
zeme etiitleri de ciddi sekilde ele alinmali ve bu me-
yanda, gerek insa gerekse isletme igin lizumlu su etlit-
lerine bilhassa 6nem verilmelidir. Bu hususun ehemmi-
yetini tebariiz ettirmek igin yurdumuzdan iki misal
gosterilmesi uygun olacaktir. Bunlardan birincisi Tiir-

kiyenin ilk seker fabrikasi olan Usak fabrikasma ait-

tir. Buramin su ihtiyaci onceden diisiiniilmediginden
sonradan yiizbin liray: asan bir masrafla su getiriime-
si icap etmistir. Ikinci tesis ¢ok yenidir, Corum Gi-
mento fabrikasinin su ihtiyacimin kargilanmas; igin de
bir hayli masraf yapilmasina ragmen su temin edile-
memig, en son yapilan yeralti suyu arastirmalarinda
kalker tabakalar: icinde tesadiifen su bulunarak ihti-
yva¢ karsilanabilmistir, Bu iki misalin bu gibi islerle
ugraganlarin kulagina kiipe olmasi temenni olunur,

Projelerin tanziminde cegitli varyantlar iizerinde
caligilmasi, meselenin tek tarafh bir hal suretine bag-
lanmamast muvafik olur. Proje safhasinda sarf edilen
mesai miihendislik bakimindan en kiymetli galigmalar
olmakla beraber maliyet bakimindan en ucuzudur. Bu
safhada yapilacak ihmaller ise tatbikatta pek paha-
liya mal olabilir.

Su islerine ait projelerin icabinda laboratuvar tec-
rilbeleriyle tahkik edilmesinde biliyiik faydalar vardir.
Prof. Dr. Krey'in Birinci Diinya Harbinden sonrg soyledi-
& bir sbziin bilhassa bizim igin biliyiik bir énemi ol-
dugundan tekrari faydali goriilmiigtiir.

“Almanya Diinya Harbinl kaybetmis ve ¢ok fakir
bir duruma dilgmiistiir, her isimizd» .asarrufla hare-
kete mecburuz, Bu itibarla su islerine ait projelerimizi
tatbikattan ©nce laboratuvarlarda deneyerek biiylik
tasarruflar yapmanin caresini arastirmahyiz.” Bu soz-
lerden ders almanin bizim i¢in de yerinde olacag: ta-
biidir. ’

2) Ingaat mukavele ve gartnameleri.

Gerek resmi ve gerekse hususi ingaat igleri muka-
vele ve sartnamelerinde sarahat olmalidir. Fiyat ar-
tiglarmin, vergi ve resimlere yapilacak zamlarin ne
suretle karsilanacag: agikca ifade edilmelidir. Bu ar-
tiglarin isverene ait olmasi prensibi kat'i olarak kabul
edilmelidir, Aksi bir kabul, hiisnii niyetle kabili telif
olamaz ve igverenin daha mukavele imzalanmadan &n-
ce miiteahhidi aldatmaya niyetli oldugunu ifade eder.
Bu halin tabii bir neticesi olarak, miiteahhidin de is-
vereni daima aldatmaya cahsacagim ve risklerini bu
sekilde ¢ikarmaya ugrasacafim hesaba katmalidir.
Hiisnil niyet olmayan bir igte produktivite aranmama-
Tidar.

Devletin yerli ve yabanci miiteahhitlerle yaptifi
mukavelelerdeki yabancilar lehine kabul edilen farkh
gartlar ve muameleler kaldimlmahdir, Bu hareketler
eski ve kbtil bir hatiray: tazelemek endigesini yarat-
maktadirlar,

8) Kredi isleri.

Memleketimizde insaat isleri icin temin edilen ser-
maye oldukca agir sartlara tabidir. Hususi bina inga-
at1 icin Emlak ve Kredi Bankasindan alman kredi
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memleket Olgiislinde nisbeten mahdut bulunmakta, tev-

zi gekli de, itiraf etmek icap eder ki, kesin kistaslara
bagli olmaktan ziyade keyﬁdir. Bankadan ahnan Kre-
di % 5 - 7 arasinda bir faize tabi bulunmaktadir.

Diger bankalardan alinan kredi % 9 faiz ve % 2,4
komisyonla 9% 12 yi bulmaktadir, Ticari bir faaliyet
olan insaat miiteahhitligi icin diger ticari tesebbiisler
misillu 9% 12 ile kredi temini ¢ok afir ve yikicidir,
Diger ticari tesebbiislerde maliyet zait sabit kar for-
millil ile ¢aligildig1 halde, insaat milteahhitlifinde mes-
leki bilgi, tecriibe, organizasyon kabiliyeti ve sermaye
ortaya konularak g¢alhigilmakta ve gesitli risklere ma-
ruz bulunulmaktadir. Bu sebeple de bankalar ingaat
miiteahhitlerini finanse etmek hususunda pek nazh-
dirlar. Bu sekilde % 12 masrafla temin edilen kredi
produktivite lizerine menfj tesir etmekten hali degil-
dir. Ingaat iglerinde riskleri asgariye indirmeye ¢alg-
mak ve ucuz kredi saglayacak tedbirleri almak icabe-
der. Bu meyanda Emlak Kredi Bankasinca sirf ingaat
miiteahhitlerine diger bankalardan daha milsait sart-
larla kredi saglanmasi temenniye sayandir.

insaat miiteahhitlerinin kredi islerini kolaylagtir-
mak bakimindan géyle bir tedbir alinmas; produktivi-
teye tesir edebilir. Devlet ve iktisadi devlet tesekkiil-
lerince yaptirilan ingaatta demir, gimento, kereste
gibi malzeme tahsislerinde malzeme bedelleri igveren
tarafindan ilgili milesseselere &denmelidir, malzeme
santiyeye gelince istihkaka gegirilerek bedeli mahsup
edilmelidir. Bu suretle igveren hi¢ bir killfete girme-
den miiteahhide mali bakimdan biiyitkk bir yardim yap-
mi§ olur, bir nevi avans vermis bulunur, Bu usuliin
produktiviteye tesir edecegi mauhakkaktir,

4) Mevzuat.

Ingaat igleri ile ilgili mevzuatin baginda 2490 sa-
yili Artirma ve Eksiltme Kanunu gelir. Bu kanun is-
veren idareye hic bir yetki tammamaktadir. is, en
ucuz teklif sahibine ihale edilir. Bu sakat bir sistem-

dir. Diger taraftan (idare, ihaleyi dilediZine yapmak-

ta serbesttir) formiilii de aym derecede ve belki de
daha fazla sakatir. Mevzuat, acik ve herkesin aym ge-
kilde anlayacag surette olmahdir. Iki misal ile mak-
sat agiklanacaktir, Nafia Genel sartnamesine gire
devlet namina yapilan ingaat islerinde kullamlacak
kum, cakil, tag gibi malzeme devlete ait ocaklardan
temin edilir, ve resme tabi degildir, Baz1 hallerde nef’i
hazine zihniyeti ile hareket eden maliyeciler ocak res-
mi almaya kalkismaktadirlar, resmin alinmamas: icin
sarfedilen mesai isin teknik tarafi ile ugragmay; ih-
mal ettirecek kadar cok olabilmektedir.

Diger bir misal de santiye barakalarindan bina
vergisi alinmast keyfiyetidir., Verginin iptali igin Dev-
let SOrasina dava acmak 1a4zim gelmekte, evvelce alin-.
mis bir karar emsal olarak kabul edilmemekte ve san-
tiyede bulunan ne kadar bina varsa herbiri i¢in ayn
ayrn dava acilmasi zarurt bulunmaktadir. Bu iglerin
ne kadar zaman ve emek ve hattd sabir kaybma inal
oldugunu izaha liizum yoktur. Ancak, bu gibi didis-
melerin produktiviteye tesiri oldufu muhakkaktir, zi-
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ra -produktivite ¢alismalarimn ilk sart: salim bir ka-
faya sahip olabilmekdtir.

5). Isci sigortalar: primleri.

Produktiviteye tesir eden amillerden biri de isci
sigortalari primleridir. Ingaat iscileri igin % 18,5
prim Gdenmektedir. Iscinin ihtiyarhik  sigortasindan
faydalanmasi icin 5000 giinliik prim 6demis olmasi,
kaza sigortasindan faydalanmasi icin de 3000 giinliik
prim odemis bulunmasi icabeder, insaat isciligini mes-
lek edinmis olan wusta ve kalfalar hari¢, adi amele
dedigimiz iscilerin, iklim sartlar; dolayisiyle 6 - 7 ay
olan ingaat mevsiminde, her yil 100 - 150 giin kadar
caligiklar: bir vakiadir, Bu itibarla bir iscinin nornml
ihtiyvarhik sigortasindan faydalanmas: icin 30 . 50 yil
calismas1 lazim gelir ki, bunun imkansiz oldugu ko-
layca anlasilabilir. Keza, geng ve orta yash bir insaat
iscisinin de kaza sigortasindan faydalanmas; pratik-
man kabil degiidir. Bu itibarla insaat isgilerinin Ode-
digi sigorta primleri fuzulidir, makul hadlere indiril-
mekte ve faydalanma babinda da sartlar isgilerin le-
hine ayarlanmalidir, Primlerin indirilmesi ile maliye-
tin diisecegi muhakkaktiy.

6) Kontrol gekli ve zihniyeti,

Her insaatin fen ve sanat kaidelerine uygua se-
kilde yapilmas: temin edilmelidir. Bu husus miiteahhit
tarafindan hiisnii niyetle temin edilmedigi takdirde,
mukavele ve sartname hiikiimleri dahilinde isi kontrol
eden teskilat tarafindan temin edilmelidir, Kontrol tes-
kilatimn ige fazla miidahalesi kadar lakaydisi de za-
rar verir,

Kontrol, yapilan her isin odenme51 lazim geldigini
prensip olarak kabul etmeli, miiteahhidin zarar etme-
sini Onleyecek. tedbirleri diisiinerek, miiteahhidi ikaz
ctmelidir, Isin zamaninda ve iyi bir sekilde ikmali,
miiteahhitten ziyade isverenin menfaat: icabidir, kon-
trolluk bunu temin ile miikelleftir. Bu husus, miiteah-
hidi kosteklemekle ‘deg’il bilakis miiteahhide yardiumer
olmakla temin edilebilir, '

Kontrol tegkilat: ile muteahhxthém makul igbir-
liginin malzemeden, iscilikten ve zamandan tasarrufu,
_;a.m produktiviteyi az‘tt;racagl sylenebilir.

7) Malzeme temini.

Inasaat igin liizumlu malzemenin yiikte agir, pa-
hada hafif olan kum, cakil ve tas gibi bir kismi cok
defa mahallen temin olunabilir. Bunlar i¢in en miihim
mesele nakliye isinin hallinden ibaret gibidir. Nalkli-
yenin makine ile saglanmasi ¢ok defa maliyetlere hii-
yiik mikyasta tesir edebilir.

. Diger inga malzemesinden demir. ve gimento istih-
salimiz meveut ihtiyaci karsilayamamaktadir, Bunla-
rin istihsalini artirmak iizere girisilen tesebbiislerin
sonu alinincaya kadax doviz temin edilebildigi takdir-
de ithal yolu ile malzeme ihtiyacimi karsilamak, bu ya-
pilamadig1 takdirde insaat igleri hacmini .daraltmak
ica.bedex',:Malzeme jthal edilememesine ragmen is mik-
tar: tahdit -edilmedigi takdirde, baslanmis iglerle yeni-
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den baslanacak iglerin gittikge siirlincemede kalmasi
ve akibetlerinin tehlikeye diismesi mukadderdir.

Demir ve g¢imentodan gayri ve ithal yolu ile sag-
lanabilen ingaat malzemesi talebinin de ithal imkéan-
larina giore ayarlanmas; zaruridir.

Halen insaat malzemesi piyasasinda arz, talebi
karsilayamamalkta, dolayisiyle isler siiriincemede kal-
maktadir. Bu hal dmme menfaat: icin yapilan tesis-
lerden istifadeyi geciktirmekte, iktisadi tesebbiislerin
rantabilitesine menfi tesir etmektedir.

8) Isci ve makine meselesi.

Son yilarin insaat hacmi ile miitenasip bir mil-
tarda gerek kemiyet ve gerekse keyfiyet bakimindan
yeteri kadar iscgiye sahip bulunmamaktayiz. Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi bir kac bMyiik sehir haricinde
kalifiye isci bulmak bir meseledir. Isci aqigim kapa-
manin caresini bulmak biy zaruret halini almigtir. Bu-
nun igin kurslar tertip edilmesi, usta okullarinin co-
Saltilmasi yerinde bir tedbir olarak diisliniilebilir, Us-
ta okullarindan cikanlar iscilik yerine biirolarda ca-
lhismay: tercih ederler.

KAfi miktarda yetiskin is¢i olmaksizin produldi-
vite meselesinin ele alinamiyacagr bedihidir.,

Isci noksamm telafi etmek igih miimkiin mertebe
makine kullanmaya kayilmasi da bir tedbir olarak dii-
tiniilebilir. Ancak, her insaatin hususiyetine gére me-
kanizasyona gidilmesinde bir had vardir. Bu haddin
fevkinde mekanizasyon ile bu haddin altinda bir me-
kanizasyon maliyetlere zararl tesir eder. Bundan basg-
ka mekanizasyon icin her seyden once malkine ve ye-
dek parga temini i¢in déviz imkanlarinin devamh ve
emniyetli bir sekilde saglanmis bulunmas: icabeder.
Devletce saglanmas: icabeden bu husustan bagka, ma-
kineleri galistirabilmek igin ehliyetli ve emniyetli per-
sonel kullanilmasi, iyi bakim servisinin bulunmasi, ve
makinelerin devamli olarak calisma §ans1mn kuvvet-
li olmas; lazimdir,” .

Aksi halde, ylizbinlerce ve hattd milyonlarca lira-
va kurulan bir makine parkimin yedek' pargasizlik,
bakimsizlik veya igsizlik yiizlinden muattal kalmasi-
nin doguracag: mali kiilfet altindan kolayca kalkila-
nuyacak derecede agir olabilir, Keza, kiymetli maki-
nelerin ehliyetsiz personel eline birakilmasi, makinele-
rin kisa bir zamanda ise yaramaz hale diismesine se-
bep olablhr

Her tiirlit insaatta, bilhassa biiyiik toprak ve be-
ton iglerinde, nakliyatta makine kullanilmasimn pro-
duktivite iizerine mithim tesiri oldugu bir hakikattir.
Bunun en bariz misalini, Amerikan yardimindan sag-
lanan makinelerle Karayollarimizin kisa bir zamanda
kaydettigi tasarruflar teskil etmektedir.’

Bugiin, memleketimizin ig hacmi her insaat isinin
az ¢ok mekanize edilmesine ve daha elverisli gartlar-
la calsilmasinma miisait bulunmaktadir. Ancak, doviz
durumu, harigten yeni makineler ithaline ve hatta
mevcutlarin yedek parcalarimin getirilerek inkitasiz
bir calismaya imkan vermemektedir. .

Is hacmi ile is imkéanlarinin, daha verimli bir ¢a-
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lismay: mimkiin kilacak sekilde ayarlanmas: temen-
niye sayandir. Bu durum saglanmadikc¢a produktiviie
{izerinde konusmaya imkéan yoktur,

9) Insaat miiddeti.

Bir ingaatin ideal siiresi teknigin bugiinkii seviye-
sine gore tesbit edilmek iktiza eder, Ancak, bu siire-
nin mahallin iklim, tabii iktisadi, i¢timal gartlarina
bagh bulundugu siliphesizdir. Bu sartlarin elimine e-
dilmesi nisbetinde ideal miiddete yaklagilmig ve pro-
duktivite de g¢ogaltilmis olur.

Insasina tesebbiis edilen bir tesisin bir an dnce
bitirilmesi isverenin gayesine uygun oldugu kadar
imuteakhidin de menfaat; icabidir. Igveren yaptirdig:
tesisten bir an once faydalanacagl gibi, miiteahhit de
sormayesini, organizasyonunu bagka islerde kullanmak
durumuna gecer, mali kiilfetlerden kurtulmug olur.

inza miiddetlerinin tesbitinde mahalli sartlar ve
bilhassa malzeme, makine, akaryakit, nakil vasitala-
r1 ve yedek parc¢a temini imkéanlan ile is¢i durumunun

goz Oniinde tutulmas:, siire uzatimlari igin gerekli
tedbirlerin alinmas: icabeder.

10) Isin ikmali, kat’i hesap.

isin ikmalinden sonra kat'i hesaplarin sliratle

yapilarak teminatlarin serbest birakilmasi, miiteaa-
hidin mall kiilfetlerden kurtulmasim temin bakimin-
dan produktivite ile ilgili bulunmaktadir, Kat’'i hesap-
iarin uzamasi, teminatlarin iadesinin is¢i sigortalarin-
dan alinacak ilisiksizlik belgesinin ibrazina taliki bik-
kinlik veren hususlardir, Binlerce, yiizbinlerce liralik
teminatlarin ii¢ beg lirallk bir prim ihtilafi yiizlinden
aylarca bekletilmesinin sebep oldugu maddi ve manevi
zararin Onlenmesi icabeder,

Keza, kat'i hesaplarda eczaci terazisiyle caligla-
cak gekilde ifrata varan hassasiyetin de manasi yok-
tur. Her isin Ol¢ii seklinin ve toleransinin 6nceden tes-
biti, ilk kesif ve kat'i hesaplarin siirati bakimindan
onemlidir.,

D — Bina insaatinda prodiiktivite meseleleri.

Bu umumi diigiincelerden sonra bina ingaatina ait
produktivite meselelerine bir gtz atalim.

Garp memleketlerinde Ikinci Diinya Harbinden
sonra mesken ihtiyacimin g¢ok sikisik bir durumda bu-
lunmas1 genig mikyasta bina ingaatina sebep olmusg ve
bu durum ingaat tekniginde bilylikk degisikliklere ve
ilerlemelere yol acmistir. Bir taraftan santiyelerde me-
kanizasyona gidilmig, diger taraftan bir cok ingaat
aksaminin fabrikalarda onceden hazirlanarak prefab-
rike halde §antiyelerde kullaniimasina baglanmigtir,

Bu mekanizasyon ve prefabrikasyon bazi prensip-
lerin, insa metodlarimin ve kullamlan malzemenin nor-
malizasyonunu intag etmistir, Bu meyanda tecriibe me-
todlarinin normalizasyonu, muhtelif insaat aksamina
ait eb'adlarin muayyen gerceveler iginde tesbiti plan-
lama sartnamelerinin standartlagtirilmas: hususundaki
calismalar zikredilebilir,

Bu sayede bliro islerinde kolayliklar- saglanmig,
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ingaat malzeme sanayiinde stok imkanlari gogaltilm-s,
sanayiin imalatindan ingaat sahiplerinin faydalanma
sans) artirilmigtir, Diger taraftan imalatta her bir hu-
susi siparig i¢in makinelerin ayarlanmas: ig¢in kayte-
dilen zamandan tasarruf saglandifindan hem imalatin
evsafinda bir terakki kaydedilmig, hem de maliyetieri
dilglirmek miimkiin olmustur.

Ancak, biitlin bu calismalar az ¢ok miinferit ma-

-hiyette oldugundan, muhtelif imalathane ve fabrika-

larda hazirlanan cgesitli ingaat aksaminin santiyelsrde
montajinda giigliiklerle karsilagilmigtir. Bu durum eb’-
adlarin belirli bir modiile baglanmasimi zaruri kilmig-
tir. Bir ¢ok Avrupa memleketlerinde 10 cm., Bati Al-
manysa’da ise 25 cm., Ingiltere ve Birlegik Amerika'da
4 in¢ modiil olarak kabul edilmistir.

Modlil sisteminin kabuliinde, mimar bir bina pla-
mm tanzimin de eb’adlarin tesbitinde diledigi gibi ser-
best bulunmamakta ve modiil esaslarindan ayrilama-
maktadir, imalathane ve fabrikalarda hazirlanan pre-
fabrike insaat aksaminin boylari da modiile gore tes-
bit edilmis bulunmaktadir, Boylece kontrplak, sert ve
izole fibr panqlar, al¢i panolar, asbest . g¢imentodan
yvapilmig (eternit veya atermit dedigimiz) levhalar, ic
ve dis duvar kaplama levhalari, tugla, briket, aglome-
re, kapi, pencere, mutfaklarda kullanmilan plaklar ha-
len bir ¢gok memleketlerde normlara baglanmis bulun-
maktadir,

Boylece muhtelif imalathanelerden gelen aksamin
montajinda karsilagilan aksakliklari onlemek kabil ol-
mugtur. Modiil sisteminin milletler aras; galigmalarla
miisterek bir baza baglanmasi, ilerde bina ingaatinda
milletler arasi galismalari daha da verimli bir hale
getirecektir., Avrupa produktivite merkezi - bunu te-
mine c¢alismaktadir.

Modiil sisteminin faydalar: su sekilde hiilasa edi-
lebilir:

a) Kesif tanziminde kolaylik, sithhat ve siirat. Mo-
diil' sistemine gore projesi hazirlanmig bir bina kesfi-
nin, serbsst sisteme nazaran 9% 33 nisbetinde daha sii-
ratle tanzim edildigi tesbit edilmigtir.

b) Modiil sistemi, santiyede isleri hizlandirmak-
tadir, igci yapacagin; daha kolayca anlamakta, hizh
calismaktadir, Malzemenin yerine konmasinda zaman-
dan tasarruf edilmekte, hatalar azalmaktadir.

c¢) Bir kalfa modiil sisteminde daha gok isciye ig
verebilmekte, iscilerin sorular1 azalmakta, hatalar a-
zalmakta ve yapilan hatalar daha bariz olmaktadir.

d) Modiil sisteminde malzeme kaybh azalmakta-
dir. Bu tasarruf bilhassa duvar iglerinde goriilmekte,
tugla veya briketin kesilmesi, parca yerlestirilresi,
fazla har¢ konulmasi gibi her zaman alici, hem de
malzeme israfin1 mucip haller Snlenmektedir. Zaman
tasarrufu % 35 - 40’a kadar yiikselmektedir. Iscilikten
umumi tasarruf 9% 8 - 10’u bulmaktadir.

e) Modiil sisteminde inga edilen bir binamin jkma-
linde sivasiz goriiniisii, normal insaya nazaran daha
iyidir, Bu bakindan binay: sivasiz birakmak kabildir.
(Sivaya ihtiyag gostermeyen malzeme kullamlmak
sartiyle)




i

T

Produktiviteyi arttirmak icin henien her - memle-
kette arastirma enstitiileri, bliylik insaat firmalar: ce-
-s5itli tecriibelere -girismigler ve cok kiymetli neticeler
-elde etmislerdir. Bir misal olmak lizere Hanover, in-
saat Arastirma Enstitiisii tarafindan ici bog briketler-
le beton daller iizerine yapilan bir tecriibe neticelerini
kisaca gozden gegirelim. )

Suhunete karsy ayni izolasyonu. temin etmek
uzere tugla yerine i¢i bos briket kullamilarak yapilan
4 katl; bir binada, birinci katta 0,51 cm., ikineci, iciin-
cii ve dordiincii katlarda 0,38 cm. kalinlikta tugla ye-
rine bastan asag 0,24 cm. lik igi bos tugla kullaml-
1&11§tu-, Boylece malzeme bakimindan % 40 ve agirhik
bakimindan % 60 tasarruf saglanmistir, Iscilikten de
bilyiik bir tasarruf saglandigim sdylemeye liizum. yok-
tur, ) ) ) P .
" Ayn tecriibede iscilerin sarf ettigi kalori olciilerek
ve kardiyogramlarla, bir iscinin aym enerjiyi sarf et-
mesi halinde 36,5 cm. kalinhkta bir metre kare duvar
érmesine mukabil 24 cm. kahnlkta ici bos briketlerle
25 _ 4 metre kare duvar 6rebildigi tesbxt edilmistir.

Santlyede ka.hp yapildiktan ve gerekh techizat:
konulduktan sonra betonu dokule«zgk yapilan lento,
merdiven basamagi, pencere denizlikleri ve kasalar1 ve
saireyi bugiin prefa,brike olarak yapmak ve santiyede
sirf montaj ile ugragsmak kabildir. Bu prefabrikasyon
da iscilikten ve kaliphk malzemeden tasarruflar sag-
lar. Az oOnce bahsedilen Hanover Enstituisiiniin 'aras-
tirmalarinda prefabrike bir merdiven basamaginda is-
cilik, nakil ve montaj isinde ¢ 30 tasarruf saglandigi
da tesbit edilmistir. Keza suni tesisat malzemesinin de
standardize edilerek Onceden hazirlanmas: jle de % 30
tasarruf temin edilebildigi gérillmiistiir.

Temel kazilar1 ve toprak tesviyelerinde, nakliye
islerinde makine kullanilmas; da produktiviteyi arti-
ran amiller arasinda sayilabilir. Nakliyatta makine
kullanilmas: siiratten baska .9% 30 - 60 bir. ekonomi
saglar, .

Bunlar gibi daha bir g¢ok 1§lerde sistematik aras-
tirmalarla bina 1n§aat1nda produktiviteyi = gogaltacak
hususlar tesbit edilebilir, Memleketimizde yeni hir
Imar Vekaletinin kuruldugu bir sirada bu meselelavin
ele alinmasi hayra alamettir. Bu vesileyle yeni vekéa-
letin insa faaliyetine gegmeden Once plan ve progrsm
devresinde bu hususlar1 iyice etiit ettirerek rasyonel
bir calisma sistemi ile ise baslamas; da temenniye sa-
yandar. Slinu da hemen hatirlatalim ki, pu etiit isinde
Avrupaya, Amerikaya heyetler gondermek yerine bu
memleketlerde  bu islerle ugrasan milesseselerden ge-
rekli dokumanlar; getirtip, terciime ettlrmek Ve bas-
ka milletlerin’ yaptlklarl terciimeleri cok aem§ bir kit-
leye mal etmek uygun olur.

Son ylllaxda stadik hesaplarda kabul edilen yukle-
me miktarlarinin yeniden incelenerek miimkiin merte-
be diisiiniilmesine ve bu suretle insaat aksam) iizerin-
de bir tasarruf- saglanmasina calisilmaktadir. Bu ca-
hismalar heniiz tatbikat sahasina intikal etmemistir.

D. Tiurkiye’de insaat iglerinde prodiiktivite cals-
malart.
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‘taammiin etmemis idi.

- Memleketimizde insdat isleri genel olarak kol
kuvveti ile basarilirdr, Toprak elle kazilir, harg ve be-
ton elle yapilir, malzeme elle tasimirdi, Makine kulla-
mlan santiyeler yok degildi, ancak, bu gibi santiyeler-
de makinesiz galismakla meselenin halline -imk&n ol-
mamasi sebep teskil ederdi, Nakliyatta da elarabasi, at
araktas1 kullanilir, motérlii vasitalar genis mikyasta
On yil kadar once Marshall
yardimindan Karayollarina saglanan makineler ve na-
kil vasitalar:. insaat islerinde makinenin bilyilk mik-
yasta kullanilmasina sebep olmustur. Bu arada gelisen
is haemi karsisinda bir cok insaat islerinin artik ma-
kinesiz basarilamiyacagi kanaatim k!oklestlrm1§ bulun-
maktadir. Bugiin yol, demiryoluy, su, liman, bala], silo,
vesair bilyiik, kiiclik insaat islerindé makine kullaml-
madan c¢ahisilmas: diisiiniilemez.

Mesele, her bir insaat isinde kullanilan vasitala-
rn -produktiv bir tarzda calismalarim saglamak, tek-
nigin terakkisine gore yeni vasitalar1 temin ederek is-
ler bir halde tutabilmektir.. Yukardaki maruzata ila-
veten,: baz1 ‘memileketlerde gelismis insaat firmalarinin
ayakta tutulmasm saglamak igin her yi1l muayyen bir
is verilmesi hususunda devletin angaje oldugdnu soy-
lemeliyim. o

T'Lirkiye’de' produktivite calismalarina dair mavu-
zatima son verméeden once sahsi bir kag tesebbiisiimiiz-
den bahsetrmeme miisaadenizi rica edecegim.

Bundan 23 yil Once Ankara Belediyesi Su Iglerin-
de calstigim sirada, asfaltlanmig yaya kaldirimlari-
nin sik sik tahribine mani olmak igin yaya kaldirimla-
rimin beton plaklarla kaplanmasin; Belediye Reisi
merhum Nevzat, Tandogan’a teklif ve telkin ettim, Bir
cok yerlerde bu usiil tatbik edildi, halen de edilmekte-
dir, bu tesebbiisli produktiv bir is olarak teldkki et-
mekteyim, ’

Produktivite ile ilgili diger iki calismamiz Tller
Bankasinda bulundugum swada arkadasim Y, Miih.
Sedat Suverir’in santrifiij boru imalatim desteklemek .
ve vibre betonarme elektrik diregi imalatina tesebbiis
etmektir. Bu g¢aligmalar sayesinde bugiine kadar 4 mil-
yon metre 100 mm. lik boru imal edilerek kdy igme
suyu davasmmin hallinde kullamlmistir. Bu borularin
maliyeti 15 milyon lira kadardir, bunlarin yerine de-
mir boru kullamilsaydi masraf 50 milyonu bulurdu.
Kiigiik capta borulardan baska 450 mm. lik ve 5 at-
mosfer tazyike dayamkl borular da yapilmis ve Kilis
kasabasinda kullamimistir, Daha biiylik capta ve daha
yiiksek tazyike miitehammil boru yapﬂ‘mamasx. igin
bir sebep yoktur,

"Betonarme direk isine gelince, vibre tarzinda ya-
pilan elektrik sebeke direklerinin adedi 15000'i gec-
mistir. Ayrica 30 bin voltluk yiiksek gerilim hava
hatt: direkleri de.imal edilmistir, 8 - 10 yildan beri is-
letmede bulunan bu .direklerden hic¢ bir sikayet isitil-
memistir. Direklerin maliyetinde demir direklere na-
zaran 9% 25 kadar bir ucuzluk, ayrica bakimda bhoya
masrafimn ortadan kalkmas: seklinde bir tasarruf sog-
lanmigtir. ’
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Boru ve direk imaladtimizin en biyiik hususiyeti,
Tlirkiyenin bilylikiigli, talebin mahdut ve dagnik ol-
mas: g0z Oniinde tutularak, imalét tesislerinin seyyar
yapimis olmasidir. Boylece mamulil tasimak yerine
imalat tesislerini tasiyarak nakliyeden tasarruf sag-
lanmis bulunmaktadir. i

Produktivite ile ilgili diger bir tegebbiislimiiz de
prefabrike bina ingaatina aittir. Gerze yangin evleri
insaatinda binalarin doseme kirigleri, lento, pencere
denizlikieri, merdiven basamaklari,, balkon korkuluk
ve plaklary, cat: asiklari gibi bir ¢ok aksam demir ka-
liplar icinde imal edilerek yerlerine monte edilmekte-
gir, Insaat heniiz ikkmal edilmemis oldugundan iscilik-
te yapilan ekonomi hakkinda baz; bilgilerin gimdiden
verilmesi kabildir, ‘

Bu malumati, memleketimizde yapilan iki kiigik
cv ingaaty jle Avrupa'da .yapilan bir anketin neticeleri
ile rmaukayeseli bir gekilde arz edeyim. Nafig Vekale-
tince Kale - Tavas (Denizli) ta yapilan evierle 1isci
Sigortalar; - Kurumunun Ankara'da yaptirdigl igei ev-
lerinde ve Avrupa Iktisadi Isbirligi Mesken Kormite-
sinin 14 Avrupa memleketinde yapms oldugu anke-
tin vasatileri bir cetvel halinde tertip edilmistir,

HMalzeme Mesken K.  Kale-Tavas A. Isci. Gerze Y.
cinsi Anketi Evleri Evleri Evleri
Kereste {m?3) 0,185 0,16 0,148 0,04
Demir (ton) 0,016 0,006 0,009 0.016
Cimento (ton) 0,125 0,106 0,176 0,220
Tugla (Adet) 198 214 242 31 bri
Cam (m?) 0,249 0,17 0,084 0,09
Verilen bu rakamlar bir binamin metre karesine

isabet eden malzemeyi ifade ederler. Goriildiigl iizere
Gerze evlerinde kullamilan kereste, Mesken Komitesi
anketinde tesbit edilen miktarin 4,5 de biri, Kale -
Tavas evlerinin 4 de biri, Ankara is¢i evlerinin 3,7 de
biridir. Gerze evlerinin sahas) ortalama 100 m® dir.
Buna gore bir evdeki kereste tasarrufu ortalama 11
m® olup bugiinkii rayice goére ftemin edilen ekonomi
6500 lira civarindadir.

Buna karsi1 Gerze’de kullanilan demir ve ¢imento
fazlasinin bugiinkii rayice gore tutarn (2600 . 1400)
liradir. Bu miktarlardan tugla masrafi olarak 500 -
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ra kadar tenzil etmek icabeder, Boylece Gerze evlerin-
de Kale - Tavas ve Ankara isci evlerine nazaran 4500
- 5600 lira kadar bir tasarruf saglanmis bulunmakta-
dir, Bu tasarruf sirf malzemeye ait olup ortalama
14000 lira olan Gerze evleri i¢in hi¢ te kii¢limsenmi-
vecek bir miktardir.

Malzeme tasarrufu yaninda kereste ihtiyacimn
dortte bire indirilmesinin ormanlarimiz  bakimindan
bliylik bir onem tasidigim gdozlerime son vermeden 8n-
ce igaret etmek yerinde olur, Avrupa Miisterek Pazari
tegkilatina katilmamiz halinde insaat islerimizin istik-
bali hakkinda da bir ka¢ sbz sdylemek isterim.

Okuduklarimiza ve duyduklarimiza nazaran Tir-
kiye de Avrupa Misterek Pazarina dahil olacaktir.
Teskilata dahil memleketler arasinda giimriiklerin
kalkmasini, i§ serbestisini ve her nevi ekonomik faa-
fiyette miisterek bir maliyetin teessiis etmesini istih-
daf eden bu tegkilata, 10 - 15 gene sonra biz de dahil
olacagiz. Bu takdirde memleketimizde yapilacak olan
her tlirlli insaat islerine girmek ve miitehassis isgile-
rini getirmek serbestisini haiz olacak yabanc: firma-
lara kars: yerli ingaat firmalarinin ve is¢ilerimizin re-
kabeti ¢ok gii¢ ve aci1 olacaktir. Bu hususun simdiden
bilinmesinde fayda miildhaza edilmektedir.

*

Maruzatimm hiildsa etmek lazim gelirse, ingaat (g-
lerinde produktiviteyi arttirmak icin plan ve program-
11 galismak, sermaye, insan ve makine giiciinden gere-
gi gibi faydalanmak, calismaya engel maddi ve mane-
vi engelleri bertaraf etmek, ileri memleketlerin bu sa-
hadaki calismalarindan ve tecriibelerinden faydalan-
mak zorundayiz, Biitiin bu hususlar insan denilen un-
surun bugiiniin fikri seviyesine yiikseltilmesiyle elde
edilebilir, Plan ve programi, projeyi yapan insan, Kre-
diyi saglayan insan, makineyi ¢alistiran insan, harg
tuglanin arasina koyan insan, hiilasa her isi basaran
insandir. Bu halde, meshur tabiriyle A dan Z'ye kadar
insan unsurunu ne kadar yiikseltirsek, her seyde ol-
dugu gibi ingaat islerinde de produktivite o nisbette
cogaltilmis olacaktir, Hiildsamin hiilasasi; produktivi-
te, A dan Z'ye kadar egitim demektir.
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