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GiRiS

Ekonomik alanda uluslararasi iligkilerin ve rekabetin giderek
yogdunlagtidi, Avrupa’nin kesin anlamda entegrasyon stirecine girdigi
glnimuzde, Tirkiye'de Uretim ve hizmet sektérlerinin 2000l yillarda
icinde bulunacag kosullarin simdiden tartisiimas! ve 1995'den itibaren
katimay! hedefledigimiz Avrupa giimrik birliginin igili tim sektdrlerde
yaratacagi olumiu ya da olumsuz etkilerin belirlenerek saglikli bir hazirhk
surecine girilmesi, Turkiye’nin giindemindeki en dnemli konulardan biridir.
Bu baylamda, ingaat Mihendisleri Odasi istanbul Subesi'nin, icinde
bulundugumuz ingaat Miihendisleri Haftasinda konunun ingaat sektorl
agisindan degerlendirildigi bu toplantlyl dizenlemesi ¢ok dodru ve
yerinde bir ¢cabadir.

Bu konugmanin amaci, mihendislik hizmetleri bakimindan 2000'li
yillarda dinya ve &zellikle Avrupa pazarinda olugabilecek gelismeler
Isiginda entegrasyona ne denli hazirhkl oldugumuzu belirlemeye ve bu
dogrultuda &neriler getirmeye galigmaktir.

TURKIYE'DE INSAAT MUHENDISLIGI HIZMETLERININ DUNU VE BUGUNU

2000l yillan tartisabilmek icin Oncelikle Turkiye'de mihendislik
hizmet sektdrinin nereden gelip nereye vardigini ve bugin icinde
bulundugu durumu belirlemek gerekir.

Cumbhuriyetin kurulugundan ikinci Diinya Savasina kadar gecen
ddénemde Tlrkiye’de gerceklestirilen temel altyapi yatinmlarinda, o
ddénemde sayllan gok az olan Turk mihendislerinin katkisi dogjal olarak
sinirle kalmigtir,

ikinci Dunya Savasi sonrasi ve Ozellikle 1950’lerde Turkiye'de

1Dog:.Dr.in§,.Y.Ml'jh. B.U., Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitdst, Deprem Muihendisligi Bolimu, Gengelkdy, istanbull
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baglatilan kalkinma hamlesi mihendislik hizmetlerinde bir canlanma
yaratmigsa da, bu dénemde Turk Mihendislerinin katkist yine de sinirhdir
ve ozellikle altyap! yatrimiari ile ilgili hizmetler biylk olclide yabanc
firmalarin tekelinde kalmigtir.

Yetisen mihendis sayisinin artmasina paralel olarak, 1960’larda
ingaat sektoriinde meydana gelen patlama ve 1970’lerde dzellikle buyuk
kentlerde gerceklesen yogun konut yatinmilan yaninda ticari ve
endistriyel gelismenin hizlanmast, ingaat muhendisligi alaninda genellikle
bagimsiz olarak caligan ve nstatiker" olarak adlandirilan bir mihendis
kitlesinin ortaya gikmasina yol act. Statikerler veya "Statik Burolar", yine
kendileri gibi bagimsiz olarak galigan mimarlar ve elektromekanik tesisat
muhendisleri ile igbirligi yaparak ézellikle bina tar( yapilar konusunda
dnemli deneyim kazandilar. Ancak 6nemli endistri yapilani ile kopra,
baraj gibi bayndirlk yapilar alaninda Turk muhendislerince saglanan
hizmetler yine de sinirh kaldi ve bu hizmetlerin cogu yine yabanci firmalar
tarafindan gerceklestirildi. o ’

1980’lerde ingaat mihendisligi hizmetleri alaninda Turkiye'de 6nemili
gelismeler yagandi. Ozeliikle 1970'lerin ikinci yansindan itibaren Ortadogu
tilkelerindeki bliyuk potansiyeli iyi degerlendifen Turk ingaat sektdrd, bu
Ulkelerde bina ve bina digl bayindirlik’ yapilan alaninda uluslararas
deneyim kazand. Turkiye'de her tirde ingaat yatinmlarinin yeniden ivme
kazandiy 1985'den itibaren yurt disi birikimierini Turkiye'ye tasimaya
baglayan Tirk ingaat firmalan, geligen ve cesitliligi giderek' artan
mahendislik hizmetieri ihtiyacini kargilayabilmek igin kendi bunyelerinde
musavirlik-miihendislik birimleri olugturmaya bagladilar. Giderek bu
birimler, genellikle holdingler seklinde kurumlasan ingaat gruplan
blnyesinde butin mihendislik dallarin icine .alan entegre muhendislik
sirketleri haline geldiler. Ancak bu dénemde yabanci kredi gerekliligi
nedeniyle Tirk ingaat firmalarinin yabanci firmalarla ortaklik kurma
zoruniulugu, birgok Gnemli projede yabanc muhendislik firmalarinin
devreye girmesine neden oldu. Ayrica, 6zellikle bu dénemde teknoloji
bakimindan énemli olan bircok projede Turk muhendislerinin deney
birikimlerinin yeterli olmadigi da ortaya gikti.

1980’lerin ikinci yansindan itibaren giniimuze dek gegen sUrede
yasanan bir diger 6nemli gelisme, uluslararasi yabanci muhendislik
sirketlerinin Yabanci Sermaye Yasasi cercevesinde bagimsiz olarak ya da
yerli ortakiarla birlikte Turkiye pazarina girmeleridir. Bu gelisme Tark
muhendislerinin uluslararasi deneyim kazanma olanaklari bakimindan
olumlu olmakla birlikte, yurt disina hizmet ihracatina yénelmedikge, Tark
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muhendislik firmalanmin  elindeki pazarn paylagiimasi  sonucunu
doguracaktir.

Nihayet o6zellkle son on vyl iginde Ulkemizde mudhendislik
sektorinde yasanan ¢ok &nemli bir gelisme, bilgisayar teknolojisinin
getirdigi modern olanaklarin giderek artan bir ivme ile kullanim alanina
girmesidir. Ancak, donanim alanindaki gelismelere karsin yerli yaziim
sektdrinin gelismesinin yeterli oldugunu séylemek mimkin degildir.

MUHENDISLIK HiZMET SEKTORUNUN SORUNLARI

1980'lerden bu yana yasanan gelismelere ra@imen, Turkiye'de
muhendislik hizmet sektérinun pek ¢ok sorunu vardr. Agagida bu
sorunlara kisaca deginilecektir:

a) Muhendislik sirketleri buylk cogunlugu ile kapasite ve insangucui
bakimindan sinirh  kalmis  ve "Statik Buiro" olmaktan 6teye
gidememiglerdir. Bu olgunun kdkeninde yatan pek ¢ok neden vardir,

Herseyden once, Tirkiye’de oOzellikle bina tard yapiarla ilgili
hizmetler mimarlann kesin hakimiyeti altindadir. isin biitindnd isverenden
alan mimarin yaninda ingaat mihendisi bir tagaron durumundadir. Batin
tasarim alanlarint kapsayan ve mimarlarin, insaat, makina ve elektrik
mihendislerinin ortaklasa kurduklarn bagimsiz entegre gsirketler yok
denecek kadar azdr.

Kiguk biro olgusundan kurtulunamamasi, tasarimciigl diger
muhendislik alanlarina gére maddi bakimdan daha az tatmin edici bir
ugras alani haline getirmis, bu durum da genglerin konuya ilgisini giderek
azaltmistr. Ote yandan (Universitelerin bilinen sorunlan nedeniyle
muhendislik egitiminin kalitesinde gorilen surekli dugus, sektoran taze
kan ihtiyacinin yeterince kargilanamamast sonucunu dogurmustur.
Yukaridaki nedenlerden étiurl pek ¢ok muhendislik sirketinin taahhdt
sektodrine kaydigi bilinen bir konudur.

b) Tirkiye’de hala en biylk isveren olma konumunu surdlren devlet,
muhendisiik olgusuna ve dolayisiyla muhendislik sektdrine gereken
énemi vermemektedir. Politk yaklagimiarla pek ¢ok blyuk yatinma
plansiz-programsiz olarak baglandi§y bilinmektedir. Yanlig personel
politikasi nedeniyle devlet kaliteli geng miihendis istihdam edememekte,
kadrolarnini gereyi gibi yeniliyememektedir. Bu olgu, muahendislik
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Rizmetinin kalitesinin devlet tarafindan takdir edilememesinin en énemli
nedenidir. Turk mihendisine yeterli destegi vermeyen devlet, yabanci
firmalan -cogu kez sirf yabanci isimli olduklar igin-tercih etmekte ve bu
firmalar igin konulan yerli ortak alma kosulu genellikle sembolik bir kogul
olmaktan Oteye gidememekte, sonugta birtakim araci (komisyoncu)
firmalarin tiremesine neden olmaktadir.

c) Ne devlet, ne de buylk birikimler saglayan taahhlt sektoru,
arastirma-geligtirmeye hemen hig destek olmamaktadir. Devletin bu hayati
konudaki politikasizli bir yana, blytk taahhut sirketleri de teknoloiji
dretmek yerine hazir teknolojiyi satin almay! tercih etmektedir. Istikrarsiz
ekonomik ortamda sirket yoéneticileri uzun vadeli planlamalardan
kacinmakta, "buginl atlatma” endisesi sirket yonetimlerine hakim
olmaktadir. Arastirma-Gelistirmenin desteksiz kalmasi, bu alanda buyuk
bir potansiyel olusturan lniversitelerimizi, -politik mekanizmanin populist
yaklasiminin da etkisi ile- salt mihendislik egitimi veren meslek okullan
durumuna dusurmektedir.

d) Yillardr tartigimasina ragmen, mihendislik sektorinin en hayati
konusu olan "sertifika" sorununa, sektdr kendi iginde bir ¢6zim
bulamamis ve hayata gegirememistir. Mihendislik sektérandn kaderini
blyik 6lclide etkileyecek olan bu konudaki gecikmenin vebali
muhendislik camiasinin kendi omuzlan Gzerindedir. Unutulmamalidir ki
sertifika diizeni, mihendislik hizmetinin kalitesini ylkselterek hizmetin
deyerinin geregi gibi takdir edilmesini saglayaca@ gibi, buglin -odalarin
miitevazi cabalari diginda- hemen hi¢ mevcut olmayan "meslek ici egitim" .-
olgusunu kendiliginden gelistirecek, meslegin ihtiyaci olan buydk atiimi
gerceklestirme doyrultusunda énemli bir adim olacaktir.

2000°Li YILLAR VE MUHENDISLIK HiZMET SEKTORU

Mevcut sorunlanmizin irdelenmesi gostermektedir ki, entegrasyon
strecinde muhendislik sektdrimiiz Avrupa ile boy 6élglisecek, onunla
rekabete girecek giice erigmis olmaktan uzaktir. Zaman kaybedilimeksizin
asagida siralanan ana konularin (zerine ciddiyetle gitmek zorunlulugu
vardir:
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a) Sertifika sorununu ¢dzmemiz sarttir. Sertifika dUzeni, mdhendislik
hizmet sektorintin cazibesini arttiracak, meslek igi egitimi kendiliginden
gelistirecek, gencleri meslege cekecek ve blyuk, gucli firmalarin '
olusmasini saflayacaktir. Gerek bireysel olarak mthendis bazinda,
gerekse firma bazinda sertifika dlzenine giriimesi, Avrupa {e
entegrasyon strecinde zaten kargimiza bir zorunluluk olarak cikacaktir.
Bu hedefe ulagilabilirse, devietin de muhendislik hizmetleri ile ilgili anahtar
pozisyoniarda sertifikall mUhendis istihdam etmesi gerekecektir. Ancak
bunun saglanabilmesi igin radikal bir teknik personel reformuna gidilmesi
gerektigi aciktir.

b) Bugtin tim dunyada ve Ulkemizde endUstri sektdrinin gindeminde
On siralarda yer alan "Kalite Guvenirligi (QA)" olgusu, bugline dek
muhendislik sektérinde hemen timu ile ihmal edilen, ancak simdi
oncelikle Gzerine egilinmesi gereken hayati bir konudur. Bugin
uluslararasi pazarda (ki bu pazara Tirkiye’'nin kendi pazarn da
entegrasyon slreci iginde dahil olacaktir) yer alabilmek igin her
muahendislik firmasinin  uluslararasi standartlara uygun bir "Kalite
Gavenirligi Modeli (Sistemi)" gelistirmesi ve uygulamaya koymasi
kacinimaz bir zorunluluktur. Dogal olarak Kalite Gulvenirligi olgusunun
sertifika duzeni ile yakin iliskisi oldugu unutulmamalldxr Cunku kalite, ehil
insanlann ortak gabasinin Grdntddr.

c) Sertifika dizenini ve Kalite Glvenirlik Sistemini olusturan mihendislik
hizmet sektdrd, uluslararasi alanda at oynatabilmek ve hatta kendi
Ulkesinde yabanci firmalarla boy élgtisebilmek icin devleti ve 6zel taahhtt
sektdrdnd yanina alarak Arastirma-Gelistirmeye ydnelecek, bu ortamda
universitelerimiz  de asli gorevlerini tutarh  bigimde yerine
getirebileceklerdir. ‘

d) insan kaynag disinda, mihendislik hizmetlerinin en énemli teknik bazi
yénetmeliklerdir. Utkede bu konuda bir butiinitk ve koordinasyon yoktur.
Avrupa ile entegrasyona hazirlik slrecinde ingaat mihendisligi alaninda
sayilarn sekizi bulan "Eurocode'larla uyum iginde tim yénetmeliklerimiz
yeniden elden gegiriimeli, mihendislerimiz yogun bir egitim sureci icinde
egitiimelidir.
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SONUG

Oldukga kisa bir gegmise ve siniri bir deneyime sahip olan
muhendislik hizmet sektdrimuziin 2000'li yillarda yasayacagmiz
entegrasyon streci icinde varhigin sirdarebilmesi ve geligebilmesi igin,
icinde bulundugumuz hazirlik déneminde dncelikle sertifika dizeni, kalite
glivenirligi olgusu ve teknik yodnetmelikler alanlarinda yogun gabaya
intiyag vardir. Bu hayati konularin zaman kaybedilmeksizin ele alinmasi
ve ¢oziime kavugturulmasi ile Turk mihendislik hizmet sektérd, 2000°1i
yillarin uluslararasi igbirligi ortarminda hakettii yeri alabilecektir.
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