1. GIRi$ VE TANIMLAR
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11 GIRiS

insaat proje ydnetimi, profesyonel bir yénetim siireci olup, ilk disiinceden
(hayallerden) isin sonuna kadar(teslim) , sure, maliyet ve kalite kontrolu agisindan
hazirlanan tiUm prosedurleri kapsar.

insaat proje yonetimi, malsahibinin projede basarili olmasi icin, profesyonellerden
olusturulan bir ekibin timlesik sistem ve prosedurleri uygulamasi anlamindadir. Bu
sistem ve prodesdurler, farkli uzmanliklari projede etkin ve anlamli bigimde
kullanmak amaci ile tasarlanmiglardir. Bu husus, tumlesik uzmanlik sayesinde,
bireysel uzmanhginkinden daha fazla yarar saglama hedefine yoneliktir.

Proje organizasyonu yardimi ile strecin unsurlarini birlestirenler (butinsellestiren)
hedefe daha kolay ulasirlar. Bu unsurlar, insaat proje yonetimi standartlarinin
degisik bolumlerinde ayrintili bigcimde agiklanmiglardir. Bu standartlarin felsefe,
hedef, fikir ve yukumlulUkleri ile birlikte anlagsiimasi halinde, projeyi rahathk ve
basari ile sonuclandiran prosedurler hazirlanabilir.

Etkin bir insaat yoneticisinin temel 6zelligi, kendisinin profesyonelligi ve takim
oyunudur. Ekibin bir tUyesi olarak hareket eden proje yoneticisi, proje yonetim
planinin (s.22) hazirlanmasinda lider olmahdir. Bu liderlikte, kendisinin amir
(emreden) pozisyonundan c¢ok, proje surecindeki unsurlari hedef dogrultusunda
batunlegtiren bir hizmet anlayigi egemen olmalidir.

Bu el kitabi alti temel islevi kapsamaktadir:

* proje yonetimi (genel) (project management)

* maliyet yonetimi (cost management)

» sUre yonetimi (time management)

» Kkalite yonetimi (quality management)

* sOzlesme uygulamasi (project/contract administration)
* ig guvenligi yonetimi (project safety management)

Bu islevler birbirinden bagimsiz olmayip proje yonetim surecinin birbiri ile iligkili ve
birbirini tamamlayan unsurlari niteligindedir. Sistemsel agidan her iglev asagidaki
evrelere bolunmustar.

o Ontasarim

e Tasarim
+ ihale ve Satinalma
* Yapim

* Yapim sonrasi

Bu evreler, CMAA’'nin 6nerdigi hizmet yelpazesine ve ingsaat endustrisinde
alisiimis kullanim bigimine uygun diismektedir. insaat proje yéneticisi tarafindan
verilen hizmetler, genis kapsaml mesleksel beceri ile birlikte yonetim bilgi ve
deneyimini kapsarlar. Bir proje yoneticisinin herhangi bir alanda sertifikali veya
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diplomali olmasi, onu kalifiye bir insaat proje yoneticisi yapmaz. Proje yonetim
hizmetleri sunan kisi ve firmalar, teknik disiplinlerde ve bu el kitabinda belirtilen
yonetim alanlarinda bilgili ve deneyimli olmalidirlar.

Proje yonetimi, bir projenin gerceklestiriimesi (delivery) hedefine odaklanan
yonetim bigimidir. Proje yonetiminin gesitli bicim ve ndanslari vardir. Bu nuanslar,
proje yoneticisinin “vekil” veya “genel yuklenici/proje yoneticisi” oldugu hallerde
gundeme gelmektedirler.

CMAA A-1 sbzlesmesine gore, insaat proje yoneticisi mal sahibinin vekili olarak
guvene dayali bir rol Ustlenmektedir. Vekil (insaat) proje yoneticisi, tasarim veya
yapim iglerini bizzat yuratmez. Sunulan hizmetler, mal sahibinin organizasyonuna;
ayrica, tasarimcilar ve diger danigmanlar tarafindan verilen hizmetlerin durumuna
baglidir. Tasarim, yapim, ekipman vs. igin tUm sdzlesmeler, dogrudan mal sahibi
ile yapilir. Hizh yol, pargall insaat veya birden fazla ana yuklenici sézlesmeleri de
bulunmakta fakat bunlar talep edilmemektedir.

Proje yoneticisinin gorevleri geleneksel yapim isini de igeriyorsa buna “Genel
yuklenici/Proje Yoneticisi” veya “Riski paylasan proje yoneticisi” adi verilir. Azami
fiyat tavanli so6zlesmelerde karsilagsilan bu durumda proje yoOneticisi ek
yukamlaltkler altina girer ve yapim evresinde insaatin sorumlulugunu alir. Bu
noktada proje yoneticisinin yasal durumu insaatin yapimini geleneksel
s6zlesmeyle belirli bir fiyat karsiligi Ustlenen genel yuklenicininkine benzemektedir.

Yapilan s6zlegsmenin tirld ne olursa olsun, ingaat proje yoneticisi projenin tim
evrelerinde profesyonel hizmet verir. S6zlesme, verilen hizmetlerin kapsamini ve
taraflarin iligkilerini belirler. Vekalet deyimi, amaci geregi bir given konusu olup
mal sahibi tarafindan proje ydneticisine proje yonetim islevinin aktarimi
anlamindadir. Bunun bir sonucu olarak, bazi goérev ve sorumluluklar, proje
yoneticisi ile mal sahibi arasinda yasal agidan bir vekalet iligkisi dogurabilir.
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1.2 TANIMLAR

Asagidaki terimlere, bu standartlardaki 6zel anlamlar yuklenmigtir. Bunlarin
digsinda kalanlarin, endustrideki anlamlarda kullanildigi kabul edilmigtir.

Zeyilname (Addendum)

Daha dnce yayinlanmis s6zlesme belgeleri Uzerinde ekleme, duzeltme
ve acgiklama yapmak amaciyla, fiyat teklifi almadan 6nce c¢ikarilan
ihale belgesi eki.

Ek Hizmetler (Additional Services)

ingaat proje yoneticisi ile mal sahibi arasindaki anlagmada belirtilen
temel hizmetlere ek olarak saglanan hizmetler.

Vekalet (Agency)

Bir tarafin, diger taraf adina hareket etmesine yetki ve yukumluluk
veren yasal iligki.

Vekaleten Proje Yonetimi (Agency CM)

Yalniz mal sahibi ile insaat proje yoneticisi arasinda belirlenen iligki
cergevesinde uygulanan bir insaat ydnetimidir. insaat ydnetiminde
vekalet, glven gergevesinde proje yodneticisinin, mal sahibi adina
hareket etmesidir.

Anlagma (Agreement)
insaat proje yéneticisi ve mal sahibi veya ylklenici ve mal sahibi
arasindaki sd6zlesme hukumlerini iceren belge. Bunda baska evraka da
atif yapilabilir

Goruniirdeki En Dusuk Teklifin Sahibi (Apparent Low Bidder)

Teklif formu veya sézlesmede belirtilen isin ilgili kismi igin en dusuk
teklifi vermis olan kisi.

Katiima -Yeterlik- Belgesi Alanlarin Listesi (Approved Bidders List)

Rekabete dayali fiyat vermek hususunda 6n yeterlilige sahip oldugu
saptanan yuklenicilerin listesi.

Onaylanan Degisiklikler (Approved Changes)

Sdzlesme belgelerinde, Uzerinde anlagmaya varilmis suregten
gecirilerek yapilan ve yetkili tarafca onaylanan degisiklikler. Bkz.
Degisiklik Talimati (Change Order)

10

Bu dokiimanin higbir kismi yazarlarin yazil izni olmadan herhangi bir bigimde kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz.



Uygulama Cizimleri (As-Built Drawings)

insaatin bitiminden sonra, fiilen yapilimis isi gdsteren cizimler (planlar).
Bkz. Arsiv Cizimleri (Record Drawings)

Ana Hizmetler (Basic Services)

insaat proje yoneticisi ile malsahibinin bu konu (izerinde anlastiklari
hizmetler

Yararlanma (Beneficial Occupancy)

insaatin bitisinden (kesin kabulden) énce, mal sahibi tarafindan
(6ngorulen amagla) kullaniimasi.

Teklif (Bid)
Sozlesmede tanimlanan isi belirli bir fiyatla yapma onerisi.
Yeterlik (Biddability)

ihale evrakinin ihale dosyasinda tanimlanan projeye uygun teklif
verilebilmesi acisindan yeterligi (yeterlik derecesi).

Yeterlik incelemesi (Biddability Review)

En dasuk teklif fiyati ve insaat suresince en az anlasmazlik amaci ile
sdzlesme evrakinin, yerel piyasa ve ihale stratejisini dikkate alarak
cesitli hata, belirsizlik ve eksiklerin ortadan kaldiriimasi hususunda
rutin incelenmesi.

ihale dosyasi (Bid Documents)

Ongérilen isi ve sézlesme kosullarini agiklamak amaciyla malsahibi
tarafindan yiikleniciler igin hazirlanan belgelerdir. ihale dosyasinin tipik
ekleri, cizimler, sartnameler, s6zlesme formlari, genel ve 06zel
sartnameler, teklif veya oneri formlar ekleri ile diger bilgilerdir.

Gegici Teminat (Bid Bond)

Yuklenicinin malsahibi tarafindan, ihale evrakinda tanimlanan isi, teklif
fiyati ile gerceklestirmek hususunda sozlesme taahhudidnu yerine
getirmemesi halinde, bir sigorta kurulugsunun mal sahibine teminat
miktarini 6deyecegini bildiren beyani.

Teminat Poligesi (Bond)

Gegici ve kesin teminat, yevmiye ve malzeme 6deme teminatlari
kapsamindaki ddemeleri, birinci (ana) yuklenicinin veya tasaronun
yapmamasi veya muzayakasi halinde, ilgili (sigorta) kurulusunun
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bunlari sigortaliya (malsahibi veya yuklenici), police Uzerindeki
miktarda 6deme beyani.

Prim (Bonus)

Malsahibi ile yuklenici arasinda yapilan sdzlesmede ongoérulen temel
hedeflerin asilmasi halinde malsahibi tarafindan 6dul bigiminde
yukleniciye yapilan veya yapilmasi gereken 6deme.

Butce (Budget)

Bir ingaat projesi igin malsahibi tarafindan ayrilan, para ve zaman
miktari.

Kesif (Budget Estimate)

On haazirlik bilgilerine dayanarak maliyetin yeterli dogrulukta tahmin
edilmesidir.

Degisen Kosullar (Changed Conditions)

Sozlesmelerin dayandidi kosullari degistiren fiziksel veya diger
kosullar.

Degisiklik Talimati (Change Order)

Sozlesmeye yapilan eklemeler, ¢cikarmalar veya degisiklikler ile
sozlesme taraflar arasi yazili anlagsma veya talimatlar olup, bunlara

ey

“sO0zlesme degisikligi” adi da verilmektedir.
Ek istekler (Claim)

Sozlesme hukumlerine gore yasal tazminat istemi
Pozlar (Code of Accounts)

Malsahibinin muhasebelegtirme amaciyla, proje maliyet kalemlerini
yazili bicimde tanimlanmasi

Hizmete Alma (Commissioning)
Bir tesisin ¢alistirilmasi, ayarlanmasi ve belgelendirilmesi.
ingaat Proje Yoneticisi Ucreti (CM Fee)

Proje yoOneticisine yaptigi hizmet karsihginda sézlesmeye gore verilen
ucret

Malsahibinin Guvencesi (Contingency)

Projede beklenmedik degisikliklerden dogacak zarari karsilamak
amaciyla malsahibinin ayirdig1 para miktaridir.
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insa edilebilirlik (Constructibility)

Projede, tUum hedeflere ulasma acgisindan ihale, uygulama ve
yorumlamada kullanilan sézlesme evrakinin agik, tutarli ve eksiksiz
olmasi sonucu kolay insaat yapabilme (6zelligi).

insa edilebilirlik incelemesi (Constructibility Reviews)

TUum proje hedeflerine ulasilmasi i¢in s6zlesme evrakinin agiklik,
tutarlik, insaat kolayhgi ve eksiksizlik agisindan degerlendirilme sureci.

insaat Biitgesi-Portesi (Construction Budget)

Genellikle proje (insaat) igin planlama veya tasarim evresinde
belirlenen toplam (bazi hallerde hedef rakam)

ingaat Maliyeti (Construction Cost)
Bkz. ingaat maliyeti (Cost of Construction)
ingaat isletmeciligi-Yénetimi (Construction Management)

Bir insaat programinda insaatin proje tasarimindan
gercgeklestiriimesine kadar olan evrelerinde sure, maliyet ve kalite
denetimi amaciyla kullanilan profesyonel yonetim (isletmecilik) sureci.

insaat isletme / Yonetim Plani (Construction Management Plan)

Proje yonetimi ve uygulamasinin (6rgutsel) altyapi ve prosedurlerini
aciklamak amaciyla PY tarafindan hazirlanan metin.

insaat isletmecisi-Yéneticisi (Construction Manager)

insaat yénetim hizmeti verecek nitelikte uzmanlik ve olanaklara sahip
kisi veya orgut.

ingaat is Programi (Construction Schedule)

islemleri, surelerini ve islem zincirlerini gbstererek insaat siresini
ortaya koyan grafik, tablo, metin veya bagka agiklamalar.

Sozlesme Uygulamasi (Contract Administration)

Bilinen sistem, politika ve prosedurlere dayali olarak, sdzlesme
kosullarini yerine getirme islevi

Yuklenici (Contractor)

insaat vb. islerin sdzlesme, plan ve sartnamelere uygun bicimde
yapimi i¢in sorumluluk alan ve bu amagla isgucu, malzeme ve
ekipman saglayarak bunlari yoneten (denetleyen) kisi veya orgut.
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Sozlesme Evraki (Construction Contract Documents)

Yuklenici ile malsahibi arasindaki s6zlesmeyi olusturan dokimanlardir.
Bunlarin i¢cinde, malsahibi ve ylklenici arasindaki anlasmayi gosteren
revize edilmis (guncellenmis) teklif evraki bulunur.

Maliyet Kontrolu (Cost Control)

ingaat maliyetinin mal sahibince onaylanan prosediir ve yetki
cercevesinde hesaplanan sinirlar icinde tutulmasi iglevi

Maliyet Yonetimi (Cost Management)

Belirlenen butge sinirlari igcinde kalmak amaciyla, planlama, tasarim ve
yapim sureglerindeki tum veya kismi maliyetlerin yonetimi.

ingaat Maliyeti (Cost Of Construction)

Bu maliyetler, insaat s6zlesme giderleri, destek ve genel giderleri ile
kullanilan iscilik, malzeme ve tesisat harcamalarini igerirler.

Kritik Yol Metodu (CPM- Critical Path Method)

Bir projenin planlama ve denetimi igin tUum gecerli bilgileri tek bir
planda toplayarak onun tamamlanmasi i¢in gereken iglemlerin sira ve
sureleri ile aralarindaki iligkileri gosteren bir ydnetim aracidir
(teknigidir). Kritik yol, proje sonunun ag diyagramindaki en kisa
suresini belirleyen -en uzun- islem dizisidir.

Kritik islemler Programi (Critical Date Schedule)
Bkz. Ara-hedefler (milestone) programi.
Eksik is (Deficient Work)

Cizimler, sartnameler ve ilgili standartlar agisindan henutz eksik,
yetersiz ve isciligi kotu islerdir. Bkz. S6zlesmeye uygun olmayan
(aykiri) isler (Non-conforming Work)

Profesyonel Tasarimci (Design Professional)

Gergeklestirilecek projenin tasarimini yaparak gizim ve sartnamelerini
hazirlayan profesyonel kisi ya da kuruluslardir. Bu profesyonel Kkigi
mimar, muhendis veya profesyonel hizmetleri veren bir kurulus olabilir.

Eskiz Evresi (Design Phase-Schematic)

Geleneksel olarak bu evre, tasarim hizmetinin ilk basamagidir. Bu
evrede tasarimci projenin gereklerini saptar, projenin boyut ve yapisini
gOsteren evrak ve cgizimlerden olusan eskiz etltlerini yapar.
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On Tasarim Evresi (Design Phase-Preliminary)

Bu evre, eskizden tasarimin tamamlanmasina kadar olan evreye
gegisi belirler. Bu evrede hacimler geligtirilir ve boyutlar kesinlestirilir.
Cergeve sartnamesi teknik sartnameye donusturulur, kesitler ve
gabariler belirlenir. Bu evre tasarim gelistirme evresi adini da alir.

Son Tasarim Evresi (Design Phase — Final)

Bu tasarim surecinde ¢izim ve sartnameler ingaat icin teklif alacak
dizeyde gelistiriimiglerdir (tamamlanmiglardir). Bu evreden 6nce 6n
tasarim evresi, sonra ise ihale (teklif alma ve s6zlesme) evresi gelir.
Bu evre, tasarim surecinin teklif asamasindan 6nceki son béliumudur.
Bu tasarimlara uygulama cizimleri (working drawings) adi da
verilmektedir.

Dolaysiz Maliyetler (Direct Costs)

Bu maliyetler, santiyede projenin yapimi ile dogrudan iligkili olarak,
iscilik malzeme, arag¢ gereg, alt s6zlesmeler ve bunlara iligkin tim
harcamalari kapsarlar.

Cizimler (Drawings)

isin gerceklestiriimesi igin, proje elemanlarinin yer, bicim ve boyutlarini
gosteren cgizgelerdir (grafiklerdir).

Kalan Maliyet Projeksiyonu (Tahmini) (Estimated Cost to Complete)

Bir projedeki belirli bir zaman noktasindan isin sonuna kadar olugsmasi
beklenen maliyettir. Bu maliyet, o gune kadar gergeklesmis olan ile
(yeniden) planlanmis toplam maliyet arasindaki farktir.

Toplam Maliyet Tahmini (Estimated Final Cost)

Bir proje veya proje elemaninin, tamamlandiginda gerceklesmesi
beklenen maliyetidir. Bu maliyet, belirli bir tarihe kadar gerceklesmis
maliyet ile o tarihten isin bitimine kadar tahmin edilen maliyetin
toplamidir.

Hizh Yol (Fast Track)

Bir tasarim isini tUm tasarim bitmeden dnce ingaata baslanabilecek
bicimde evrelere ayirma surecidir. BOylece insaat evresi ile tasarim
evresi (kismen) ortusarler .

Yeddi Emin / Emanetg¢i (Fiduciary)
Sozlesmeye gore gorevi, malsahibi adina namus, durustlik, given ve

titiz bir iyi niyetle hareket etmek olan kigi veya kurulus.
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Saha Talimati (Field Order)

Mal sahibi veya insaat proje yOneticisinin yukleniciye sOzlegsme
evrakinda bulunmayan bir isi agiklamak ve/veya bunu gergeklestirmek
hususunda santiyede verdigi talimattir. Saha talimati genellikle
s6zlesme fiyat ve suresinde degisiklik yaratmayacak derecedeki kiguk
degisiklikler icin verilir. Degisiklik talimati, buna dayanabilir veya
bundan bagimsiz olarak verilebilir.

Bitis Tarihi (Final Completion)
ingaat sdzlesmesindeki tim kosullarin yerine getirildigi tarih
Bolluk (Float)

Bir islem grubunun programdaki toleransi (emniyet payi). Bolluk,
baslama ve bitise bagli erken ve geg tarihlerin karsilastiriimasi ile
hesaplanir.

Emanet is (Force Account)
Taserona yaptirilan, sdézlesmesiz is.
Genel Sarthame (General Conditions)

Sozlesme cgercevesindeki sarthamenin genel hukamlerini iceren bu
bolum projenin nasil gerceklestirecedini (taraflarin hak, sorumluluk ve
iligkilerini) gosterir. Bu evrakta gecici ingaat, sigorta ve santiye yonetim
barosu (field office) saglama gibi yukimlulikler de bulunur.

Teminat (Guarantee)

Uglincli bir kiginin Grin (veya is) kalite veya miktari veya yeterli
performansi Uzerinde belirli bir sure igin sdzlesmede verdigi ve
gerceklesmemesi halinde yasal yaptirrmi gindeme gelen karsilik
(guvence).

Azami Maliyet Esasli Proje Yonetimi (Guaranteed Maximum Price CM)

isin yapilmasi igin gereken tim yUkimlGlik ve sézlesmeleri Gstlenen
proje yoneticisine maksimum maliyet tavani koyan bir PY sdzlesme
bicimi. Bir proje yoneticisinin ¢api Uzerinde anlagsmaya varilan bir ig
icin koydugu (tavan) maliyete dayali bir sdzlesme ile gergeklestirilen
proje yonetimi (bigimi).

ihtiyati Haciz (Lien)
Bir yukamluluguan yerine getirilmesini veya bir borcun ddenmesini

saglamak icin bir mulkiyete ipotek koymak, emanete almak, Uzerinde
hak iddia etmek.
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(Yapinin) Omiir Boyu Maliyet(i) (Life Cycle Cost)

Bir yap! veya tesisisin dmur boyu maliyeti onun bugunki degere
indirgenmis (donusturulmads) planlama, tasarim, yapim, kullanim,
bakim ve yikimi ile ilgili tim maliyetlerini kapsar.

Maddi Tazminat (Liquidated Damages)

Sbzlesmeye gore yuklenicinin isi bitirmede gecikmesi halinde
malsahibine genellikle gin bazinda 6demeyi kabul ettigi para miktari.

Uzun Vadeli Siparigs Kalemleri (Long-Lead Items)

Uzun teslim suresi (delivery time) nedeniyle vaktinde temin ve satin
alma hususunda dikkate alinmasi gereken malzeme ve ekipmanin adi.
Bunlar, digerleri ile birlikte tedarik edilmeleri veya satin alinmalari
halinde, insaatin ¢gok ge¢ kalmasina neden olacak kalemlerdir.

Gec Teslim Siresi (Long- Lead Time)

Gec teslim siureli kalemlerin satin alinmasi ile teslimleri arasinda
gegen zaman.

Uygun Teklif (Low Bidder)

ihale dosyasinda veya sdzlesmede tanimlanan bir ise uygun en dusiik
teklifi veren.

Gétiirii Ucret (Lump-Sum Fee)

Bu Ucret belirli (sabit) bir miktar olup isin gergeklestiriimesi igin
O0denen tum dolaysiz ve dolayl giderler ile birlikte, genel harcama ve
fiili kari icerir.

Cerceve (Master) Program (Master Schedule)

Ust yonetim diizeyi i¢in hazirlanmig bir 6zel program olup projenin ana
unsurlari ile onlarin sire ve siralarini gosterir. Bu program bir ag
grafigi, ara hedefler programi (milestone chart) veya ¢ubuk grafik
biciminde olabilir.

Ara Hedefler Programi (Milestone Schedule)

Projenin tamamlanmasina kadar olan yol Uuzerindeki 6nemli
olaylari gdsteren programdir. Tum ara hedeflerin Gnem derecesi ayni
degildir. Bunlar arasinda en oOnemli olanlar “Buyuk ara hedefler’
adini alir ve genellikle bir grup islemin tamamlanmasini gdsterirler.
(Bir iglem grubunu gosterirler.)
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Bircok Ana Sozlesme (Multiple Prime Contracts)

isin dzglin ve belirlenmis kisimlari igin gesitli (ayr) yiklenicilerin
mal sahibi ile dogrudan yaptigi s6zlesmeler.

Sézlegsmeye Uygun Olmayan (Aykin) igsler (Non — Conforming Work)
Sozlesme evrakindaki kosullara uygun olmayan islerdir.
ihale Tebligati (Notice of Award)
Kisi ya da kurulusa ihaleyi kazandigini bildiren belge.
ise Baglama Emri (Notice to Proceed)

Kisi veya kurulusa bir projedeki s6zlesmesi ile ilgili olarak ise baglama
yetkisi veren belge ve / veya an.

Mal Sahibi Proje Yoneticisi (Owner CM)

Bu bir proje yonetim bigimi olup burada mal sahibi, bagimsiz bir
proje yonetim kurulusunu -proje ekibi Uyesi olarak- kullanmaz ve
proje yonetim hizmetinin tamamini girket i¢i personel ile karsilar.

Mal Sahibi Temsilcisi (Owner’s Representative)
Proje ekibinde mal sahibini temsil eden Kisi.
Ceza (Penalty)

Sozlesmedeki yukumlulugun yerine getirilmemesi hali i¢cin genelde
ongorilen ceza

Kesin Teminat (Performance Bond)

Sozlesmedeki yukumluluklerin yerine getiriimemesi halinde bir
sigortanin sigortali malsahibi veya yukleniciye teminattaki miktari
O0deyecegine dair beyani (vaadi).

Pargali ingaat (Phased Construction)

ingsaat yada tasarim ile birlikte insaatin kisim kisim
gerceklestiriimesidir. Bunda her oOrtusen veya izleyen evre veya
unsurun (parcanin) belirli bir gapi olup, her biri ayri bir proje bigciminde
dikkate alinmaktadir.

Tasarimlar (Plans)

Bkz. Cizimler (drawings)
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Yapim Sonrasi Evre (Post-Construction Phase)
Kesin kabulu izleyen evre.
Tasarim Oncesi Evre (Pre-Design Phase)

Projeye basladiktan sonra ve, eskiz evresinden 06nce, insaat
programinin hazirlandigi planlama ve konsept (fizibilite) geligtirme
evresi.

Ana Sozlegsme (Prime Contract)

Mal sahibi ile dogrudan yapilan s6zlesmedir. Bu s6zlesme insaatin
bélimlenmesine bagh olarak bir veya birden fazla sayida olabilir.

Ana Yiiklenici (Prime Contractor)
Mal sahibi ile s6zlesme yapan yuklenici.
Profesyonel Hizmetler (Professional Services)

Mesleksel (ve teknik) bilgi ve beceri isteyen bir c¢alisma
alaninda,gereken performans standardina sahip kisi veya kurulus
tarafindan saglanan hizmetler.

Program Yonetimi (Program Management)

Birden fazla ingsaat projesi olan bir mal sahibinin, tUm projelerine
standart teknik ve ydnetim uzmanlhgi saglamayi amaclayan
hizmetlerdir.

Hakedis Toplantisi (Progress Meeting)

Yapimin herhangi bir evresinde ilerlemenin izlenmesi amaci ile yapilan
toplanti.

Hakedis (Progress Payment)

Tamamlanmig is kisimlarinin ingaat proje yoneticisi tarafindan
periyodik bigcimde denetlenip onaylanmasi Uzerine, bunlarla ilgili
s6zlesme tutarinin periyodik olarak mal sahibi tarafindan 6denmesi.

Proje (Project)

Malsahibinin amaglarini gerceklestirmek igin konsept olusturma,
tasarim ve yapimin sonuna kadar harcanan ¢abanin tumda.

Proje Biitgesi (Project Budget)

Mal sahibinin projeyle ilgili tum harcamalarini kapsamak uzere
hesaplanan veya hedef alinan toplam miktar. Bu miktar insaat
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maliyetinden baska arazi, yasal, danigsma giderlerini, faiz (finansman)
ve projeyle ilgili diger tum harcamalari kapsar.

Proje Maliyeti (Project Cost)
Tam Projenin gergek giderleri
Proje Yonetimi (Project Management)

Proje tasarim ve insaatinda profesyonel bir ekip (Proje Ekibi)
tarafindan timlesik (entegral) sistem ve prosedurlerin kullaniimasi.
insaat projelerinde proje ydnetimi deyimi, insaat ydnetimi deyimi ile
esanlamli kullanilabilir.

Proje Ekibi Toplantisi (Project Team Meeting)

Proje ekip dyelerinin (Mal Sahibi, Tasarimci, Proje YOneticisi ve
Yukleniciler) katilimiyla, projenin tum konularina yonelik olarak yapilan
toplanti.

Proje Prosediirleri El Kitabi (Project Procedures Manual)

Proje ekibi sorumluluk ve yetkileri ile proje sistem ve prosedurlerinin
ayrintili agiklamasi.

Proje Ekibi (Project Team)

Baslangi¢ta mal sahibi, tasarimci, proje yoneticisi'nden olusur. Daha
sonra ana yuklenicilerin ihaleleri almalari Gzerine, onlar da ekibe
katilirlar.

Eksikler Tutanagi (Listesi) (Punch List)

Bu liste ingaatin sonuna dogdru hazirlanir. Bunda yuklenicinin eksik,
sartnamelere miktar ve kalite agisindan uymayan ve isin sonundan
once telafi edilmesi gereken igler belirtilir.

Kalite (Quality)

Projenin yada onu olusturan unsurlarin gizim, sartname ve uygun
standartlar acisindan, malsahibinin istek, hedef ve beklentilerine ne
dereceye kadar uydugunun ifadesidir.

KG Kalite Glivencesi (QA Quality Assurance)

Kalite kontrol prosedurlerinin gercekten kullanildigina guvenmek
acisindan, planli ve sistematik yontemlerden yararlaniimasidir.
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KD Kalite Denetimi (QC-Quality Control)

insanlar, sistemler, malzemeler, evrak, teknik ve isgilik dahil tim proje
unsurlarinin plan, sartname ve ilgili standartlara uygun olup olmadigini
saptamak amaci ile yapilan surekli inceleme, teftis, belgeleme ve
testlerdir.

Kalite Yonetimi (Quality Management)

Kalitenin saglanmasi dogrultusunda, yararlanilan kaynak ve iglemlerin
esgudum ve yonlendiriimesinde s6z konusu sistematik prosedur ve
yaklasimlarin planlanmasi, organize edilmesi, uygulanmasi ve
dokumante edilmesidir.

Arsiv Cizimleri (Record Drawings)

insaat tamamlandiktan sonra, fiilen yapilan isi gésteren cizimlerdir
(planlardir).

Telafi Programi (Recovery Schedule)

Bu program master programda saptanan gecikmeyi kapatmak igin
gerekli faaliyet ve 6zel ¢abalar sergiler. Burada, (her) istenen proje
ekip Uyesinin faaliyetleri de gosterilebilir.

Degisiklik Onerisi (Request for Change Proposal)

Maliyet ve sure etkilerinin saptanabilmesi igin s6zlesme evrakinda
yapilmasi onerilen degisikliliklerin, proje yoOneticisi tarafindan
yukleniciye yazili veya s6zlu olarak bildiriimesi. Bu dneriye Bulletin,
Request for information, “Request for Quote” adlari da verilmektedir.

Hakedis Cizelgesi (Schedule of Values)

Tanim ve maliyetler ile birlikte isgilik ve malzemeyi igeren pozlarin
toplami sdzlesme bedelini verir. Bununla yuUklenici hakedisleri
hesaplanir.

isin Capi (Scope)
Proje yada s6zlesmedeki gereksinimlerin timunun tanimidir.
isin Capindaki Degisiklikler (Scope Changes)

Bunlar, tasarim ve yapim surecinde isin ¢apini (hacmini) artiran ya da
azaltan degisikliklerdir.
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Saha Cizimleri (Shop Drawings)

Bu gizimler, yuklenici tarafindan s6zlegsme evrakina dayanarak yeterli
detaylarda hazirlanir ve amaci, yuklenicinin s6z konusu insaati
tasarim hedeflerine ve so6zlesme kosullarina uygun bigcimde
gerceklestirecegini tasarimciya gostermektir.

Kisa Vadeli is Programi (Short Term Construction Activity Plan)

Ana vyuklenicilerin, kisa vadeli veya “yakin gelecekteki” santiye
faaliyetleri ile ilgili programlaridir. Haftalik olarak hazirlanan bu
programlar birbirlerine ara hedeflerle (milestones) baglanirlar ve
bunlarin esgudimunl proje yodneticisinin santiye personeli saglar.
Bunlara Rolling Schedule, Look Ahead Schedule, Short Interval
Schedule adlari da verilir.

Ozel Kosullar (Special Conditions)
Bkz. Genel Sartname Eki (Supplementary General Conditions)

Ozel Meslek Adamlari (Special Professionals)

Mimarlar, mihendisler, tasarimcilar ve 6zel konularda uzmanlik sahibi
cesitli meslek adamlari.

Sartnameler (Specifications)

is ile ilgili malzeme, ekipman, sistem, gereken isci vb. kaliteler
konusunda, ayrintih bicimde yapilan yazili agiklamalardir.

isletmeye Gegis (Start-Up)

Mal sahibinin tesise yerlesmesinden dnce ve mal sahibince atanan
isletme ve bakim personelinin kontrolu ele almasi ile sistemin, igletme
ve kontrol donemine baglamasi.

Altyuklenici (Subcontractor)
Ana yuklenici ile s6zlesme yapan yuklenicidir.
Gegici Kabul (Substantial Completion)

Bir insaatin -tamamen bitmemis bile olsa- malsahibi tarafindan
ongorulen amca uygun olarak kullaniimak istendigi dizeye ulastigini,
tasarimci veya proje yoneticisi veya her ikisinin belgeledigi tarih.

Onaya Sunulan Evrak (Submittals)

Sozlesme evrakinda istenen enformasyonun (bilgi, dokiman) iletiimesi
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Genel Sarthame Eki (Supplementary General Conditions)

Teklif ve/veya s6zlesme evrakinin bir pargasi olan genel sarthnameye
yapilan ek ve/veya degisiklikler.

Deney (Testing)

isin sartnamede yazili bicimde ve istenen kalitede tamamlandigin
saptama dogrultusunda 6zgun prosedurler uygulamak.

Uzman Yikleniciler (Trade Contractors)

Bir projenin butuna i¢inde belirli unsurlari saglayan ve/veya spesifik
elemanlarin montajini yapan ingaat yuklenicileri.

Karsilagtirmali Analiz (Trade-Off Study)

Bir tasarim bileseninin bir alternatif ile degistiriimesi agisindan karsilikh
maliyet ve riskleri ortaya koyan analiz. Bu analiz hem parasal, hem de
fonksiyonel degerler (6lcutler) agisindan yapilir. Bu analizlere
Alternative Analysis adi da verilmektedir.

Deger Analizi (Value Analysis)
Bkz. Deger Muhendisligi (Value Engineering)
Fizibilite (Value Engineering)

Ozel bir maliyet kontrol yéntemi olup, projede istenen fonksiyon,
performans ve guvenirligi, en duguk “oGmurboyu” maliyetle saglamak
agisindan proje veya isletim fonksiyonlarinin sistematik ve yaratici
analizlerini igerir.

Garanti (Warranty)

Projede bir tarafin kendi isi icin saptanmis sorumlulugu yuklenecegine
dair glvence vermesi.

is (Work)

Sozlesme evrakina gore isci, malzeme ve ekipman gerektiren her turlt
ingaat.
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