2. PROJE YONETIMi (GENEL)
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2.1 GIRIS

Bu bolum genel anlamda insaat proje yonetimi ve organizasyonunu agiklamakta
olup 6zellikle ingaat proje yonetim plani ve onu olusturan baslica unsurlarin nasil
gelistirilebilecedini sergilemektedir. Boylece bu bdlum, ingaat projelerinin hedef,
felsefe ve unsurlarini ana hatlariyla ortaya koymaktadir. Burada agiklanan genel
felsefe; Maliyet, Sire, Kalite Yonetimi, Sdzlesme Uygulamasi ve Is Guvenligi
alanlari Uzerinde yogunlasmig bulunmaktadir.

2.2 ON TASARIM EVRESI
Projenin Organizasyonu

Bu proje evresinin hedefi, malsahibi tarafindan insaat tasarim ve yonetimi
uzmanlarindan olusan bir ekibin kurulmasidir. Bu ekibin gorevi,
malsahibinin isteklerini en etkin bigimde yerine getirme dogrultusunda,
kendi faaliyetlerini 6rgutlemektir.

Projeye baslamadan dnce, malsahibi temsilcileri, proje yoneticisi,
tasarimci ve gerekli olan uzmanlardan olusan bir ekip kurulmalidir.

Proje y6neticisi ve tasarimci, proje baslarken ise alinmahdir. Ozellikle
zaman, maliyet ve kaliteden olusan performans parametreleri ile proje
amagc ve hedefleri ilk firsatta malsahibi tarafindan belirlenip belgelenerek,
proje yoneticisi ve tasarimciya verilmelidir.

Once ise alinmasi halinde proje yo6neticisi malsahibine, kalifiye
tasarimcilarin belirlenmesinde teklif sartnamelerinin hazirlanmasi ve
dagitilmasinda, tekliflerin incelenmesinde, gérusmelerin yurutilmesinde
ve adaylarin degerlendiriimesinde yardimci olarak dnerilerde bulunur.

Proje organizasyonunun prensipleri asagida agiklanmistir :

* Proje ekibinin ortak calismasindan azami yarar saglamak igin
malsahibi, tasarimci ve proje yoneticisi arasinda karsilikli given ve
sayglya dayal bir iliski kurulmalidir. Proje yoneticisi ve tasarimcinin
konumlari esit dizeyde olmali ve malsahibi kendilerine bu esitlige
uygun davranmalidir.

* Proje yoneticisi se¢ciminde CMAA tarafindan hazirlanmis olan “Proje
yoOneticisi nasil secilir’ calismasindaki prosedurlerin kullaniimasi
onerilmektedir.

* Kendisi ile ilgili s6zlesmeyi imzalamadan once, proje ekibinin her
uyesi, malsahibinin istekleri ile birlikte, digerlerinin sorumluluklarini
ogrenmis ve anlamis olmahdir. Bunun en iyi yolu, Uye sOzlesmelerini
malsahibi, proje yOneticisi ve tasarimcinin birlikte incelemeleri,
yapacaklari calismalarla ilgili belgeleri hazirlamalari ve sorumluluk
matrisindeki gorevleri belirleyerek, bunlar Gzerinde anlagmalaridir.
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ingaat Projesi Yénetim Plani

ise basladiktan sonra proje yoneticisi, malsahibi ve tasarim danigsmani ile
birlikte projenin gereksinimlerini (malsahibinin isteklerini) tanimlayarak
belgeler. Proje yodneticisinin hazirlayacaglr dokimanlar, proje
gereksinimlerini kargilamak amaciyla plan ve stratejilerin ana hatlarini
ortaya koyup, malsahibinin inceleme ve onayina sunulan metinlerdir. Bu
belge yardimiyla proje ekibinin ilerdeki performansi ve projenin basarisi
degerlendirilir. Boylece belge, ileriki degerlendirmelerin dayanagini
olusturur. Bu nedenle belgeyi daha baglangicta ekip uyelerinin geregi gibi
anlayip yorumlayacagi bicimde yazmak, buylk dnem tagimaktadir.

insaat Proje Yonetim Plani, tipik bicimde proje kapsamini, butceyi, is
programini, ¢evresel kosullari, kullanilacak ana sistemleri, izlenecek
metot ve prosedurleri belirler. Bu plan ayrica, gelecekte projede ortaya
cikabilecek hak taleplerini dnleme aracidir. Projede, malsahibinin zaman,
maliyet ve performans gereksinim ve beklentilerini kargilayana kadar pek
¢ok konsept tasarimi ve kesif iterasyonlari yapilir. Gereksinim ve
beklentiler belirlendikten ve mal sahibince de onaylandiktan sonra, proje
ekibi bunlari gerceklestirmeye yonelir. Basarili bir projenin temelini,
ingaat proje yonetim plani ile ilgililerin kendilerini bunun gergeklesmesine
adamalari olusturur.

Bir projenin kapsamini konsept c¢izimleri, metinler, performans kriterleri
(sayilar1) ve malsahibinin o proje icin butgesi ortaya koyar. Bunlarin
niteligi ve ayrintisi, proje tipine bagh olarak ¢ok degisik olabilir. Proje
ekibinin c¢egitli Gyelerinin girdileriyle, toplam maliyet ve slrenin
belgelenmesi, proje yoneticisinin oncelikli gorevidir. Proje yoneticisi
tarafindan olusturulan ana sistem ve prosedurler, yapim yonetim
planindaki gorevleri (unsurlari) birbirine baglar.

Tipik bir ingaat Proje Yénetim Planinin temel bilesenleri sunlardir:
projenin tanimi (agiklamasi)

ara terminleri gosteren is programi

master is programi

kalite yonetimindeki yaklagim

proje dokumanlari (evrak) listesi

proje organizasyon semasi ve personel (istihdam) plani
Ekip Gyelerinin gorev, sorumluluk ve yetkileri

proje butgesi / ig analizi (program yapisi)

cevresel ve arkeolojik kosullar

proje prosedurleri el kitabina gondermeler (atiflar)
yonetim bilgi sistemi

iletisim (haberlesme) protokoll

s6zlesme (is) kapsami ve is verme (s6zlesme) stratejileri
sahaya yerlesme ve santiye plani
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Proje Prosediirleri El Kitabi

Proje Prosedurleri El Kitabi, proje ekibince hazirlanmali, proje yoneticisi
tarafindan derlenerek editorlGgu yapilmalidir. Bu el kitabinda proje
ekibinin sorumluluklari, yetkileri ve projenin yuarutilmesi sirasinda
izlenecek sistem, metot ve prosedurler acik bicimde tanimlanmis ve
anlasilir olmalidir.

Bu kitapta asagidaki hususlar bulunmalidir :

butce ve proje maliyetlerini izlemeye ve denetime yonelik dizen
kalite glvence programi ve bunun nasil hazirlanacagi,
uygulanacagi ve guncellestirilecegi

proje is programi ve bunun nasil olusturulup, yerlestirilip nasil
guncellestirilecegi

O0zgun proje sistem metot ve prosedurleri (6rn. teklif alma,
hakedigler, degisiklik istekleri, onaya sunma, yazigsmalar, raporlar,
performans kayitlari, hak talepleri)

gorev sorumluluklari ve yetki sinirlari

yazigma dagitim matrisi

is guvenligi programi

kontrol listeleri (check lists)

toplantilar (orn. tipleri ve hangi siklikta yapilacaklarr)

kullanilacak form érnekleri

ayrintili teklif ve yapim evresi prosedurleri

ana yukleniciler arasinda esgudim

Tasarim Oncesi Proje Konferansi

Proje yoneticisi, bir tasarim o6ncesi proje konferansini planlamall,
yonetmeli ve belgelemelidir. Bu konferansin konusu tasarim evresi
acisindan insaat yonetim plani, amaci ise proje hedeflerinin, projeye
yaklagimin ve proje prosedurlerinin mal sahibi, tasarimci ve proje
yoneticisi tarafindan anlagiima ve benimsenmesini saglamaktir.

Yonetim Bilgi Sistemleri

Bu sistem sure ve maliyet kontrolu agisindan veri kaynaklari, denetim
unsurlari, alinacak onlemler ve sistemin nasil érgutlenip uyarlanacagi
hususunda ekibi bilgilendirmelidir. Sistem proje yonetiminin temelini
olusturarak sorun alanlari ve sapmalarin belirlenmesini saglamahdir. Bu
cercevede raporlarin sikhgi, dagitimi ve kayit tutmada izlenecek yol
belirlenmelidir.

Proje faaliyetleri, kosullari ve karsilasilan sorunlar Gzerinde kapsamli bilgi
amaciyla kullanilacak kayit sisteminde sunlar bulunur: gelen ve giden
evrak kayitlari, periyodik (gunluk, haftalik, aylik) performans raporlari,
cizimlerle ilgili is programlari, onaya sunulanlar (uygulama cizimleri,
odemeler, ornekler), evrak hareketi, degisiklik talepleri ve onaylari,
tedarik, malzeme kontrol, toplanti tutanaklari s6zli talimatlarin teyidi,

27

Bu dokiimanin higbir kismi yazarlarin yazil izni olmadan herhangi bir bigimde kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz.



denetli teftisler (muayene ve testler), hava kosullari, sézlesmeye uygun
olmayan isler hakkinda uyari, is programi ile ilgili kayitlar ve saha (is
ilerlemesi) fotograflari.

Malsahibi ve proje ydneticisinin eldeki butgeyi planlayabilmeleri,
izleyebilmeleri ve denetleyebilmeleri icin mevcut ve gelecekteki finansal
durumu gosteren rapor bigimi tasarlanmalidir. Bu bigim, surekli veri
girisine uygun olmali ve varilacak sonug, s6zlesme ve tiUm projenin butce
ve maliyet denetimine yardimci olmalidir. Finansal raporlarda onaylanmig
ve tahsis edilmis (fon) para miktarlari, o gune kadar yapilan harcamalar,
makbuzlar, yapilan ve geri birakilan 6demeler, degisiklik istekleri, tahmini
toplam maliyet ve nakit akis projeksiyonlari bulunmalidir.

Proje yoneticisi malsahibi ve tasarim personeli ile gortuserek proje ekip
uyeleri icin gereken rapor ve bilgi tirunu, bigimini ve araliklarini
saptamalidir. Bilgi en az sunlari kapsamalidir: is programi ve gelisme
raporlari, tasarim is programlari, hizmetlerin butgce karsisinda fiili
giderleri, tasarimda kabul edilmis veya onaylanmamis degisiklik istekleri.
ik raporlar tasarim evresinde, ondan sonrakiler, kararlastirilan araliklarla
sunulmaldir.

2.3 TASARIM EVRESI

Batun tasarim evresinde ekip Uyeleri kendi aralarinda, inceleme ve danisma
acisindan her konuda surekli bir strecin iginde gorus alisveriginde bulunmalidirlar.
Tasarim igi, avan proje gizimlerinden detay gizimlerine dogru ilerlerken ekip Uyeleri
her evredeki sorunlarin bilincinde olarak genel ve temel kararlardan ayrintiya
inerler. Bu husus, proje yoneticisinin periyodik bi¢cimde insa edilebilirlik
incelemeleri yapmasi ile saglanir. Bu incelemelerin kapsam ve sayisi konusunda
malsahibi ve proje yoneticisi aralarinda anlasmali ve proje yoneticisi bunlari, bagka
fizibilite ve segenek analizleri ile koordine etmelidir.

Tasarim evresinin amaci malsahibinin zaman, performans ve but¢e beklentilerini
karsilayarak gecerli ve yerel piyasa kosullarinda ekonomik bir projeyi tanimlayan
ihale dosyasinin hazirlanmasidir. Bu evrede proje yoneticisi, ingaat proje yonetim
planinda gerekli olan revizyonlari dnermelidir.

Tasarimci, tasarim karar ve uygulamalarindan tumuyle sorumludur. Proje
yoneticisinin bu asamadaki roll, proje ekibine asagidaki konularda yardimci
olmaktir.

Tasarim dokiimanlarinin incelenmesi

Proje Yoneticisi, tasarim dokimanlarini periyodik olarak agiklik, tutarlik
ve yukleniciler arasi esgudum agisindan incelemelidir.
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Dokiimanlarin Dagitimi

Proje Yoneticisi, proje ekibi Uyeleri arasinda bilginin dagitimini ve ilgili
resmi (dUzenleyici) kuruluglara gereken tim belgelerin iletilmesini,
koordine ve takip etmelidir.

Sozlesmeler

Proje yoneticisi ihale (teklif) dosyasi igine konacak olan uygun insaat
sozlesmesini hazirlar ve/veya inceler.

Genel ve Ozel (Genel) Sartname

Proje yoneticisi proje gereksinimleri ile tutarli genel ve 6zel sarthameleri
hazirlar veya inceler.

Halkla iligkiler

Proje yoneticisi halkla iliskiler konusunda malsahibine yardimci olmali ve
teklif verecek firmalar arasinda projeye olan ilgiyi artiracak galismalar
yapmalidir.

Proje Finansmani

Proje ydneticisi, projenin tUmuyle guvenli bicimde finanse edilmesi
hususunda gereken dokimanlar hazirlanirken malsahibine yardimci olur.

Toplantilar

Proje Ydneticisi, ilerlemeleri degerlendirmek, calismalarin ingaat proje
yonetim planina uygun olarak yuratilmesini kontrol etmek, performans
kayitlarini tutmak, kalan islerin planlarini gézden gecirmek ve mevcut
problemleri gdzmek amaciyla periyodik proje toplantilari dizenlemeli ve
yonetmelidir.

Bu toplantilar en azindan her tasarim asamasinin sonunda ve ihaleye
¢ikmadan once, dosyanin proje ekibi tarafindan son incelenmesinde
yapilmahdir.

Her toplantida ele alinmasi gereken hususlar sunlardir:

* Proje butgesinin ve o anki tasarimin (bilinmeyen veya
gorulemeyen detaylari igin de kabuller yapilarak) guncel maliyet
tahminin hazirlanmasi

* Mevcut master ve ara termin is programlari ile, ayrintili ek is
programlarinin incelenmesi
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 Ekibin daha o&nceki muzakerelerde ve/veya dokimanlari
incelenmesinde ortaya ¢ikmis olan sorunlarin tartisilip karara
baglanmasi.

Maliyet Kontrol

Tasarim surecinde proje yoneticisi gincel ve tahmini maliyetleri izleyerek
kontrol etmek icin maliyet kontrol prosedurleri olusturup kullanmalidir.

Siire Kontrol

Tasarim surecinde Proje yoneticisi master is ve ara hedefler programini
gelistirmeli, uygulamali ve gerektiginde degisiklikler yapmalidir. Kendisi
bu amacla, gincel performans (durum) igin periyodik revizyonlar yapmali
ve gelecek i¢in dnlemler almalidir.

Surekli Danigmanlik Galismalar

Proje Yoneticisi, proje ekibine insa edilebilirlik, maliyet, insaat evre ve
sirasl, ingaat suresi, alternatif insaat yontemlerinin etkileri ve s6zlesme
(is) paketleri (gruplari) konusunda onerilerde bulunur.

Tasarim evresinin sonunda proje ekibi (temsilcileri), tum tasarim
dokimanlarini inceleyerek bunlarin malsahibinin ihtiyaclarini karsilar
nitelikte, insaata uygun, eksiksiz ve esgudimu saglanmis oldugunu
belirler.

2.4 IHALE VE SATINALMA (TEDARIK) EVRESI

Bu evrenin hedefi, her teklif paketi icin kalifiye, rekabet guclne sahip, ige ilgi
duyan ve igi, proje suresi i¢cinde yapabilecek yukleniciler bulmaktir.

ihale Siireci

Teklif ve ihale, bir projedeki bagsarinin anahtaridir. Proje yoOneticisi
asagidaki teklif alma ve ihale islerini yapmak veya bunlarin yapilmasinda
malsahibine yardimci olmakla yukumladur (sorumludur):

» Teklif vermeye davet (proje i¢cin kampanya), yuklenicilerin 6n
degerlendirmede istenen nitelikleri ve degerlendirme kurallarinin
belirlenmesi.

Duyuru ve ilanlar

Teklif dokimanlarinin bagvuranlara iletiimesi

ihale sartnamesi

Zeyilname hazirlanmasi

Tekliflerin aciima ve degerlendirilmesi

Sozlesme uygulamasi ve sdzlesmeye uygunlugun izlenmesi

Mal sahibince saglanan malzeme ve ekipmanlara yonelik
duzenlemeler
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* Ruhsat, sigorta ve isgi (yazih) ifadeleri (taahlUtnameleri) igin
dizenlemeler (s6zlesme hukumleri)

Toplantilar

ihale evresindeki toplantilar sunlardir:

» teklif dncesi toplantilar
» tekliflerin agilma surecindeki toplanti
* isin verilme dncesi toplantilar (mulakat)

Yukaridaki islerin ve toplantilarin ayrintisi 6. Bolimde (S6zlesme Uygulamasi)
bulunmaktadir.

2.5 YAPIM EVRESI

Bu evrenin amaci, malsahibinin kapsam, maliyet, kalite ve zaman gereksinimlerini
karsilayacak sekilde, proje aktivitelerini profesyonel bigimde planlayip yuruterek,
yapimda hiz ve etkinligi artirmaktir.

Asagida, yapim evresindeki anahtar aktivitelerin ana hatlari verilmistir. Bunlarin
daha ayrintili agiklamasi 6.Bolumde (S6zlesme uygulamasi) yer almaktadir.

Santiyenin Kurulmasi

Proje yoneticisi, ofis kurulmasi, santiyeye erigsim igin gerekli olan genel
isler ve santiyedeki tum birimlerin gereksindigi altyapinin saglanisini
kontrol etmelidir. isin maliyeti dogrudan malsahibi veya malsahibinden
tahsil ediimek kaydi ile proje yoneticisi tarafindan karsilanabilir. istenirse,
bu islerin timu veya bazi kisimlari ingaat s6zlesmelerine yazilabilir.

Esgudum (Koordinasyon)

Proje Yoneticisi, proje gereklerini yerine getirmek hususunda projeye
katilan profesyonel ve yuklenicilerin esgudum ve liderligini yurutur. Bu
konuda basari igin projedeki profesyoneller ve yuklenicilerle olan iletisim
ya bizzat proje ydneticisi Uzerinden veya ona dnceden bilgi verilerek
saglanmalidir. Malsahibi, tasarimci ve yukleniciler, bu formel iletisim
dizeninin digina ¢ikamazlar.

Toplantilar

Yapim evresi ile ilgili toplantilar G¢ temel grupta ele alinir; santiyede
yapim oncesinde, yapim suresinde ve haftada veya iki haftada bir
yapilan saha toplantilari.

Yapim oncesi toplantilarin amaci, santiyedeki tUm yuklenicileri, proje
prosedurleri ve saha kullanimindaki gereksinmeler konusunda
aydinlatmak, yonlendirmek, kisa ve uzun vadeli planlari gézden
gecirmektir.
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is programlarina ve sdzlesmelere ne kadar uyuldugunu izlemek lzere
proje yoneticisi, en az ayda bir kez kendisinin, yuklenici Ust yonetiminin,
tasarimci ve gerektiginde malsahibinin de katilimiyla duzenli toplantilar
organize etmeli, ydonetmeli ve tutanaklarini yazmaldir.

Haftada veya iki haftada bir, yuklenicinin/yuklenicilerin galigsmalarini
koordine etmek Uzere santiye toplantilari planlanmali ve ydnetiimelidir.
Bu toplantilarin agirhk merkezi, kisa ve orta vadeli planlama ve
sorunlarin ¢oézumudur. Bu toplantilara gerektiginde tasarimci ve/veya
malsahibi katilabilirler.

Programli santiye toplantilarini bekleyemeyecek, acil ve kisa vadeli
¢6zUm gerektiren sorunlar igin 6zel toplantilar dizenlenir. Her ne kadar
bu tir toplantilara olan ihtiyacin belirlenmesinde proje yoneticisi birinci
derecede yetkili ise de, malsahibi, tasarimci veya yuklenici,. proje
yoneticisi araciligiyla 6zel toplanti yapilmasini isteyebilirler.

Siire Yonetimi

Proje Yoneticisi, master ve ayrintili is programlarini planlama ve izleme
acisindan prosedurler gelistirmelidir. Bu g¢alismaya zaman zaman
malsahibi ve tasarimci da katilirlar.

Bu surecte, santiyedeki yUklenicilerin is programinin hazirlanmasina ve
guncellenmesine katilimi ¢ok o6nemlidir. Proje yodneticisi, projeyi
zamaninda ve sOzlesme evrakinda belirtilen bigimde sonug¢landirmak
hususunda, isbirligini saglamali ve her yuklenicinin bu hususta
taahtdund almalidir.

Zaman yonetimi sureci, sureyle ilgili yuklenici taleplerini degerlendirme ve
karara baglamanin alt yapisini saglar.

Bu konuda daha ayrintili agiklama igin, 4. Zaman Yonetimi bolimune
bakiniz.

Biitce ve Maliyet izleme

Yapim evresi boyunca proje yoneticisi, mal sahibi yararina, maliyetleri
planlama, projeksiyonlarini yapma ve izleme islemlerini yuaratar.
Sozlesme imzalandiktan sonra bireysel imalat kalemleriyle ilgili tahmini
maliyetlerin yerini, gergek taahut edilmis maliyetler ve bilinmeyenler ile
ilgili tahminler ve risk paylari alir. Hedef, butge igcinde kalmak hususunda
fiili, tahmini ve geriye kalan maliyetleri yonetmektir.

Odeme istekleri (Tahakkuklar)

Proje Yoneticisi hakediglerin 6denmesinde, soOzlesme kosullari
cercevesinde ilgili prosedurleri uygulamalidir.
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Degisiklik Talimati

Degisiklik isteklerinin bildiriimesi ve onayi ile ilgili prosedurler, proje ekibi
tarafindan uygulanir. Proje Yodneticisi bu konuda liderlik yapmalidir.Bu
konu 3. Maliyet Yonetimi boliumunde ayrintili bigimde agiklanmigtir.

Hak Talebinin Yonetimi

Suren yapim ¢alismalarinda en az kesinti ile, bu talepleri yapim islerini
engellemeyecek bicimde hizli ve adil ¢ozime kavusturmak ve bodylece
potansiyel etkilerini en aza indirmek hususunda proje yoneticisi gerekli
yontem ve prosedurleri olusturmalidir. Bu prosedurler, sunulan taleplerin
alinip incelenmesini, karara baglanmasini, karsilikli haklarin
degerlendiriimesini, pazarlik ve uzlasma prosedurlerini, uyusmazliklarin
¢6zUmU ve temyiz proseddurlerini igermelidir.

Kalite Yonetimi

Proje Yoneticisi yUklenicilerin projede istenen kalite dizeyine ne kadar
yaklastiklarini izler.

Proje yoOneticisi, yapilan igin kalitesini izlemek hususunda prosedurler
gelistirmelidir. Kalite kontrol ve kalite glvence sorumluluklari,
s6zlesmeye acik bigimde yazilmaldir.

Proje Yoneticisi, yuklenicinin santiyede is kapsamina girmeyen testlerin
yapmasini duzenler ve koordine eder.

Mal Sahibince Satin Alinan Malzeme ve Ekipmanlar

Proje Yoneticisi uzun zaman dnce siparis edilmesi gereken malzeme ve
ekipmanlari kapora vermek Uzere belirlemelidir. Ayrica dogrudan
malsahibi tarafindan alinmasi avantajli olacak malzeme ve ekipmanlari
saptamak da proje yoneticisinin gorevidir. Proje Yoneticisi, bu malzeme
ve ekipmanlarin programlanmasini, santiyeye teslimini, depolama,
montaj ve kullanima baglama islerini koordine etmelidir.

Arsiv Cizimleri

Bu cizimler, isi yapan yukleniciler tarafindan ve hi¢ olmazsa yapim
sirasinda etiketlenerek sunulacaktir. Proje Yoneticisi yapim sirasinda bu
sureci izlemek ve ingaat bitince de bunlari tUm sartnamelerle birlikte
malsahibine iletmekten sorumludur.

Kayit Tutma

Proje faaliyetlerinde takintisiz, etkin ve hizli evrak akiginin kritik bir Snemi
vardir. Bu nedenle proje yoOneticisi proje ile ilgili tum evrak akigini
duzenleyecek sistemleri kurmalidir.
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Bu konu ile ilgili genis bilgi 6. S6zlesme Uygulamasi bolimunde yer
almaktadir.

Yodnetim Raporlari

Proje Yodneticisi, proje ekip tyelerini projenin durumu Uzerinde surekli
bilgilendirmek amaci ile bir rapor sisteminin kurulmasindan sorumludur.

Proje Yoneticisi, proje yonetim plani ve proje prosedurleri el kitabina
uygun olarak, gerekli rapor ve bilgilerin tipini, bigimini, sikhgini ve
dagitimini belirlemelidir.

2.6 YAPIM SONRASI EVRE

Projenin hizli ve etkin bicimde tamamlanmasi, basarinin temel kosuludur. Bu
evrede proje yoneticisinin tipik sorumluluklari; son ddemeyle ilgili dokimanlari
hazirlama ve sunma, isletme ve bakim el kitaplarinin hazirlanmasini organize
etme, imalat resimlerini toplama, yuklenicileri izleme, malsahibinin tesise yerlesme
ve isletmeye baglamasi, gereken yuklenicinin ¢agrilmasi ve isi bitenin santiyeyi
terk etmesi bigciminde siralanabilir.

Spesifik hususlar ve ayrintilar igin, Maliyet Ydénetimi, Zaman Ydnetimi ve
Proje/S6zlesme Uygulamasi bdlimlerine bakiniz.
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