4. SURE YONETIMI
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4.1 GIRIS

insanlari, ekipmanlari, araglari ve parayi projede en etkin bicimde kullanmak igin,
etkin calisan bir slire ydnetim sistemine ihtiya¢ vardir. Dogru planlama,
programlama ve koordinasyon projenin istenen kalitede, zamanda ve dngorulen
bltce icinde tamamlanmasi agisindan da gereklidir.

Bu béliumde proje yodneticisinin zaman yonetimindeki temel gdérevleri olan program
gelistirme, izleme ve uygulama ile dizenli rapor hazirlama konulari agiklanmigtir.
Bu goérevlerin nasil ve hangi ayrintida yerine getirilecedi projenin tipine,
bayuklugune ve karmasikhigina; ayrica sure, maliyet ve kalite kisitlarina bagh
bulunmaktadir.

is programi ile ilgili kararlar projenin en basinda alinmis olmalidir. Proje ekibi is
programinin ne derece kompleks (ileri duzeyde) olacagini belirlemelidir. Cubuk
Diyagramlar daha dnce pek ¢ok projede kullanila gelmistir. Bazi projelerde ise,
bilgisayar destekli ag diyagramlar kaginilmazdir. Proje ekibi, ilgili projenin
gereklerini belirlemeli, tanimlamali, is programinin yonetiminde kullanilacak
araclarin maliyet ve beklenebilecek gugcluklerini (tuzaklarini) bilmeli, uygun bir
sistem secmeli ve kendini bunun basarisina adamalidir.

4.2 ON TASARIM EVRESI
Master is Programi

insaat proje ydneticisi tasarim, tedarik ve yapim icin gesitli secenekler ve
Onerilerini olusturduktan sonra, projenin master programini hazirlayarak
malsahibinin onayina sunar. Malsahibinin master programi
onaylamasindan sonra ingaat proje yoneticisi ara terminleri (milestones)
gosteren is programini hazirlayabilir. Program bigimleri, kiguk projelerde
cubuk grafiklerden, buylk ve/veya kompleks projelerde ag diagramlarina
kadar degisebilir. Onaylanan Master is Programi ingaat Yonetim Planinin
onemli bir (tamamlayici) parcasi olabilir. (Bkz. Bolim 2.2)

Ara Terminleri Goésteren is Programi

Ara terminleri gosteren is programi, master is programindaki Kkilit
noktalari gézler 6nuine serer. Bu program, tasarimcinin segilmesi, onun
yonlendirilmesine iliskin toplantilar, tahmini maliyet/yarar analizlerinin
malsahibine sunulmasi ve proje evrelerinin tamamlanmasi hususundaki
tarihleri gosterebilir. Bu program ayrica, her iglemin tamamlanmasi igin
kabul edilebilecek en geg tarihi ve ilgili islemden sorumlu tarafi gosterir.
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4.3 TASARIM EVRESI

Master is Programinin Takibi

Tasarim

Master Is Programi igin gidisini (gelisimini) yansitacak bigimde diizenli
olarak guncellenir. Projenin kapsami bu evrede belirlendiginden, ingaat
proje yoneticisi Master programin revize edilmesi hususunda 6nerilerde
bulunur. Bu revizyonlar, malsahibinin verdigi ve tasarimci ile diger
taraflara dagittigi degisiklik talimatlari sonucu yapilirlar. Revizyonlar
bazen sure uzatimi verildiginde gundeme gelebilir. Stre uzatimi ile ilgili
olan tum revizyonlar malsahibinin onayina sunulmalidir.

is Programi

Tasarimcl, insaat proje yoneticisi ile ortaklasa ¢alisarak, tasarim evresi
gereksinimlerinin planlanma ve uygulanmasi igin realist bir (tasarim) is
programi hazirlamalidirlar. Bu is programi, master ve ara termin is
programi ile uyumlu olmalidir. Malsahibinin onayindan sonra ingaat proje
yoneticisi, tasarim ig programi ile master ve ara termin is programlarini
guncellestirir.

Ara Termin is Programinin izlenmesi

Yukarida belirtilen guncelleme, ara terminler is programindaki tarihler
acgisindan yapildiktan sonra yeni ara terminler is programi, malsahibinin
onayina sunulur.

Yapim ig Programi

Bolluk

insaat proje ydneticisi, teklif dosyasina (teklif verecekler icin hazirlanan
dokumanlara) eklenmek Uzere bir teklif dncesi yapim is programi
gelistirmeli ve bunda baglica ara terminler bulunmalidir. insaat proje
yoneticisi, tamamlanmis olan tasarimlar, kendi deneyimleri, projenin
durumu ve teklif surecindeki (tahmini) bilgilere dayanarak teklif dncesi is
programi igin iglem sirasi, sdzlesme kisit ve bagimliliklari ile proje veya
sOzlesme suresi Uzerinde tahminler hazirlar.

insaat proje yoneticisi malsahibi ile birlikte, is programinin gesitli islem
dizilerinin olusturdugu yollardaki bolluklarin insaat suresince nasil
kullanacagini belirlemelidirler. S6zlesme dokumanlarinda bu konu ile ilgili
prosedur yer almali ve yUkleniciye agiklanmalidir.
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4.4 IHALE VE SATINALMA (TEDARIK) EVRESI
Yiiklenicinin Yapim is Programi

Teklif sahiplerinin is programlari ile ilgili sorumluluklari, ingaat proje
yOneticisi tarafindan acikliga kavusturulmalidir. Bunun amaci,
yuklenicinin is programinin hazirlanmasina, gergeklestiriimesine
sorumluluklarina ve ihale dosyasinda istenen tim program ve raporlarin
biribileri ile uyumuna katkida bulunmasidir.

ihaleyi alan yuklenici, is programi hazirlama sirecinin bir parcasi
olmalidir. insaat proje yoneticisi master is programini teklif sahiplerine
verirken sOzlesme dokUumanlarina goére yuklenicilerin is programinin
gelistiriimesine katki ve yukumlulukleri hususunda kendilerini
aydinlatmalidir. Proje Yoneticisi yukleniciye, sdzlesme agisindan yapim
is programinin hazirlanmasiyla ilgili kosullari agiklamalidir. YUklenici,
hazirladigi is programini proje yoneticisine sunmalidir. Programin proje
yoneticisi tarafindan kabul edilmesi i¢in projenin sézlesme siresinde
tamamlanacagini gosteren bir dizenlemeye sahip olmasi gerekmektedir.

4.5 YAPIM EVRESI
Yapim ig Programi / Master is Programi

Proje Yoneticisi, yuklenicinin onaylanan (yapim) is programi yardimi ile
master programini duzelttikten sonra malsahibinin onayini alir ve
bdylece guncellenmis olan master is programini daha 6énce hazirlanmis
bulunan dagitim planina uygun olarak tum ilgililere génderir.

Yuklenicinin yapim is programi, hakedis fiyatlarinin yuklenmesinden
sonra hakedis 6demeleri igin kullanilabilir.

is Programinin izlenmesi

is Programinin giincellenmesinde hedef, isin fiili (gercek) gidisinin
planlanan ile karsilastirilarak taraflarin isi, dngorulen tarihte bitirebilmesi
dogrultusunda nasil galisacaklarini gosteren gergek¢i ve eksiksiz bir
raporun hazirlanmasidir. insaat proje ydneticisi is programina
uyuldugunu kontrol hususunda :

» yUklenici ve proje ekibinin performanslarini en az aylik olarak
inceleyip degerlendirebilir,

* projeye katilanlarin yapim verilerini toplayarak analiz amaci ile
sistematik bir prosedur olusturabilir,

* duzenli proje toplantilari i¢in bir program yaparak, her ekip
dyesinin guncelleme toplantilarina, programin durumunu gosteren
verilerle gelmesini isteyebilir,
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* 0 gune kadar olan gelismeyi ve yonetimin Uzerine egilmesi
gereken (sorunlu) alan ve iglemleri belirterek tum projenin
durumunu gosteren bir aciklama (rapor) hazirlayabilir.

insaat proje yoneticisi is programini izleme siirecinde, fiili gergeklesmeyi
kaydederek, 6zellikle sire uzatimi taleplerinin analizinde kullanabilecegi
bir araca kavusabilir.

Ag diyagrami teknigi ile hazirlanan is programlarinin soézlesme sartlari
geredi olmasi halinde proje yoneticisi bu programlari hakedis 6demeleri,
tahakkuk ve nakit akigi projeksiyonlarinda kullanabilir. Bu teknikle toplam
proje maliyeti analiz edilerek ilgili islemlere dagitiimaktadir. Boylece
programlar sadece suresel olarak guncellenmekle kalmamakta ayni
zamanda (gergeklestirilen islemler Gzerinden) yapilan isin hakedis miktari
da elde edilmekte; degisen islem hacmi nedenile, toplam proje bedeli de
artmakta veya azalmaktadir. Proje yoneticisi buna dayanarak hakedis
0deme raporlari ve guncellenmis nakit akis tahminlerini
(projeksiyonlarini) hazirlar.

Siire Uzatmalari/Etki Analizleri

Sure uzatimlarini ilgilendiren (stre uzatimi talepleri onaylari, reddedilen
veya bekleyen talepler ile ilgili) tUm bilgiler insaat proje ydneticisi
tarafindan her s6zlesme veya proje igin kaydedilip dosyalanmalidir.

Yapima baslayinca ingaat proje yoneticisi proje suresinde karsilagilan
kritik gecikmelerin projeye suresel etkisini miktar olarak belirlemelidir.
Kritik gecikmenin hesabi, ag diyagrami Uzerinde kritik gecikmelerin proje
suresine etkisini saptayan bir tahmin yontemi (suresel etki analizi) ile
yapilir. is Programi (zerinde yapilacak bu ¢alisma ve analizler, projenin
suresel kisitlarinin korunabilmesi agisindan énemlidir. Bu hesapta hedef,
bir kritik gecikmenin dogurdugu suresel etki miktarini belirlemek ve onun
o gunku ve ge¢gmis gecikmelerle olan iligkisini gostermektir.

Projenin basari sansini artirmak i¢in s6zlesmeye, yuklenicinin zaman etki
analizi hazirlayip onaya sunmasi hususunda ayrintili bir prosedur
yazilabilir. Bu prosedurde, ilgili analizin hazirlanmasi, onaya sunus,
onaylanma bicimi ve revizyonlarin mevcut programa nasil alinacagi
belirtilmis olmalidir. Insaat proje ydneticisinin etki analizlerini ylikleniciden
bagimsiz olarak yapmasi, kendisine bu konulari yUklenici ile en erken
surede tartisma, pazarlik etme ve sorunlara ¢ozum getirme olanagini
verecektir.

Her siire — etki analizi, Master is Programina, gegcerli is kosullarina, kritik
gecikmesi olan isin fiziksel miktarina, kullanabilir isgtcu, ekipman ve
malzeme potansiyeline dayandiriimalidir. Ayrica, her durumun analizi,
sdzlesme maddeleri, sdzlesme ¢izim ve sartnameleri, yazili ve sozlu
talimatlar, ve deneyimler 1s1ginda gerceklestiriimelidir.
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Etki analizi raporunda sunlar bulunmalidir: isin geregdi gibi tanimi ve
aclklamasi, sozlesme maddeleri, ¢izim, sartname, eskizler v.s.’ye
gondermeler, etki degerlendirme hesabinin ayrintisi (ag diyagram hesabi
ile yapilan isin fiziksel miktari dahil) ve isin gecikme ile ilgili kosullari.
Buradan kritik gecikme Uzerinde bir sonuca ve karara varilabilir. Bu arada
bolluklarin tuketilmesine ve buna bagl olusabilecek gecikmelere dikkat
edilmelidir.

Suresel etki ve yuklenici talepleri arasindaki bagintinin surekli izlenmesi,
karmasik bir igtir. Burada en basit yaklagsim, malsahibi ve yuklenici
acisindan zamanin para demek oldugunu; dolayisiyla, gecikmelerin
derhal incelenip sonuglandiriimasi geregini unutmamaktir.

Gecikmeyi Kapatma Programi

Zaman zaman insaat proje yoneticisi ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan
gecikmelerin ve/veya sure kayiplarinin ortadan kaldiriimasi hususunda
yuklenicinin yonlendirilmesini énermek zorunda kalabilir. Yuklenicinin
performans dusukligdu nedeniyle is programinin gerisinde kalmasi
halinde malsahibi, s6zlesmeye goére, yuklenicinin maliyeti kendisi
tarafindan karsilanarak gecikmeyi kapatmasini isteyebilir. Bu tir haklar,
Ozellikle ig programlarinin ag diyagramlari ile yapildigi pek cok
so6zlesmede bulunmaktadir. Bazen de malsahibi, yuklenicinin performans
eksiginden kaynaklanmayan gecikmelerin kapatiimasini
isteyebilmektedir. Genellikle bu tur istekler degisiklik talimatinin bir
parcasi olarak dile getiriimekte ve yukleniciye, hizlandirmanin gecikme ile
ilgili maliyeti, kanitlanmasi koguluyla 6denmektedir.

Is Programinda mesru nedenlerle gecikmenin ortaya ¢ikmasi halinde
proje yoneticisi ve ilgili yuklenici, kalan strede gecikmeyi kapatma (telafi)
olanaklarini incelerler. Bu incelemede kritik islemler ve gelistirilen telafi
programi ile ilgili (onu etkileyecek) islemlerin sireleri incelenir. Is
Programi iginde bazi aktivitelerin siralari degisebildiginden, bu siralarda
degisiklik yapilarak bir miktar sture kazanilabilir. Bazi islemlerin sureleri
de is gucunu artirarak veya ilave destek ekipman kullanilarak azaltilabilir.
isin slresinde bitiriimesi ve maliyet agisindan zamanin tam (etkin)
kullanimi acisindan her turli gaba gosterilmelidir. Her durum (olanak),
s6zlesmenin ilgili maddeleri 1s1ginda incelenmelidir.

Hak Taleplerinin Degerlendirilmesi

Yapim iginin sonuna yaklasildiginda veya is tamamlandiginda, insaat
proje yoneticisinin o gune kadar sonuglandiriimamis veya gegici
kabulden sonra sunulan hak taleplerinin incelenip karara baglanmasi
gerekebilir. Bu durumda insaat proje yodneticisi malsahibine istekleri
dogrultusunda anlagsmazligin giderilmesi veya talebe karsi kendisini
savunmasi igin gerekli bilgi ve raporlari hazirlayarak yardimci olur. insaat
proje yoneticisi her talep ile ilgili gergegi arastirmak, kanit bulmak,
hukuksal inceleme yapmak, yarar ve zarari fiyatlandirmak gibi talep

49

Bu dokiimanin higbir kismi yazarlarin yazil izni olmadan herhangi bir bigimde kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz.



yonetimine (claim management) iliskin hususlarda bir takim 6zglin
Oneriler sunabilir. Ayrica ingaat proje yoneticisi talep miktarinin timuyle
veya kismen azaltilmasi yoninde mesru savunmalar da hazirlayabilir.

Hakli bulunan taleplerde ingaat proje yoneticisi vakalari inceleyerek her
talebi mal sahibinin kabul edebilecegi bigcimde a¢ik ve somut olarak ifade
etmeli, kendisine bununla ilgili belge ve savunmalari saglamalidir.

Her durum, sézlesmenin ilgili maddeleri 1s1ginda incelenmelidir.
Malsahibi kendine sunulan tim talepleri bir hukukguya inceletmelidir.
4.6 YAPIM SONRASI EVRE
Yerlesme Plani

ingsaat proje yodneticisi malsahibinin projeden en kisa slrede
yararlanmasi, kolaylikla gelir elde etmesi dogrultusunda, rahat¢ca ve
dizenli bicimde tagsinmasini saglayacak bir yerlesme plani hazirlayabilir.
Bu plan, yuklenicilerin katkisini, sistemin yasama gecirilmesini
(calistinimasini) eksik islerin tamamlanmasini, yetkili makamlarin kontrol
ve onaylarini, ruhsatlari (kullanma izinlerini) ve malsahibi personelinin
yapiya yerlesmesini kapsamalidir.
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