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Deger

Deger kavrami, farkli bilim alanlarinda farkli

bicimlerde tanimlanmaktadir. Kisiden kisiye,
hatta kisinin icinde bulundugu kosullara gére
degisen bu kavram; mal ve hizmetlerin

karsilastiriimasiyla anlam kazanir.




' Deger Nedir?

Tark Dil Kurumu'na gore deger; ‘Bir seyin 6nemini
belirlemeye yarayan soyut 6lcii, bir seyin degdigi
karsilik, kiymet’ olarak tanimlanmaktadir. Bir baska
tanima ise kisinin isteyen ve gereksinim duyan bir
varlik olarak nesne ile baglantisinda beliren seydir.
Bu tanimlara goére deger, ancak 6znel bir gorus
acisiyla degerlendirilebilir.

ihtiyag Karsilastirma Deger
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Deger kavramina iliskin temel sonuglar su
sekilde ozetlenebilir:

Gorecelilik

Deger kisiden kisiye degisir

Karsilastinlabilirlik

Mal ve hizmetlerin kiyaslanmasiyla ol¢ulir

iliskisellik
Istenen sey ile bunun icin verilebileceklerin
dengesidir



' Deger Miihendisligi

Uretilen bir Giriiniin veya verilen bir hizmetin,
musterilerin gereksinimini géz ardi etmeden
tekrar gozden gecirilerek, maliyetini distirmek
veya performansini artirmak amacli yapilan
tasarim ve uretim calismasidir.

| fonksiyonlar tizerine yogunlasarak maliyetlerin
@ > > diisurilmesi icin yapilan fonksiyonel analiz,
maliyet analizi ve deger analizi seklindeki

ekip calismalarinin toplamidir.

Misteri bakis agisiyla stirecler / Grinler
tzerinde yapilan detayli analizler sonucu,
fonksiyonlardan gereksiz olanlarin elimine
edilmesi; aksine onem derecesi yiiksek olan

Musteri Maliyet / Deger Artisi
Gereksinimi Performans Analizi

| Amac: Gereksiz fonksiyonlari ayiklayarak maliyeti diistirmek
ve degeri artirmak.




| Deger Formiilleri

1. Deger =
Fayda (islev) /
Maliyet

=

5. Deger =
(ilk Etki + Fayda) /

(ilk Maliyet + Takip Eden
Fiyatlandirma)

(

¥4 Deger =
Musteri Tatmini /
Maliyet

3. Deger =
Hak Etme /
Maliyet

4. Deger =

Fonksiyonellik / Maliyet




Uygulanabilecek Deger Artirma Yaklasimlari
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Deger Miihendisliginin Dogusu

Il. Dinya Savasi doneminde hammadde sikintisi A vrupa Biﬂ‘ﬁg"i
@ yasanmaktaydi. General Elektrik Firmasi'nda elektrik

muhendisi olarak gérev yapan Lawrence D. Miles ve

"Deger Yonetimi" adi altinda
uygulanmaktadir.

’ arkadaglari yaptiklari arastirmalar sonucunda farkli

malzemeler kullanilarak daha az maliyetle daha iyi

A.B.D.

"Deger Metodolojisi" adi ile
kullanilmaktadir.

performans saglayan ¢oziumler elde edilebilecegini
fark ettiler.

Miles, bu fonksiyonel yaklagima 1947-52 yillari

arasinda pek cok teknigi ilave ederek sistemlestirdi Tiirkiye

"Deger Mihendisligi" kavrami
ile bilinmektedir.

ve adina "Deger Analizi" dedi. Zamanla yontem

gelistirilerek Deger Mihendisligi adini ald..

ANALIZDEN DEGERE, DEGERDEN GELECEGE




‘ Deger Mithendisliginin Amaclari

L

o Gerekli islevleri giivenli, giivenilir, verimli ve en diisiik toplam maliyetle
saglamak

o Projenin degerini artirmak

o Zamani etkin kullanarak projenin tamamlanma siiresini azaltmak

o Yapinin daha uzun émiirlii olmasini saglamak

a0

Gereksiz maliyetleri yok etmek




‘ Deger Mithendisliginin Amaclari
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Var olan malzeme, insan kaynaklari ve paray etkili ve verimli
kullanmak

Projenin kalitesini artirmak

Yapinin daha giivenli olmasini saglamak

Projenin cizimindeki hatalan ve eksikleri minimize etmek, hatta
tamamiyla yok etmek




‘ Deger Mithendisliginin Amaclari

&

Proje siireclerini analiz ederek teknik acidan deger icermeyen fonksiyonlar:
siirecten cikarmak, gerekli fonksiyonlari tespit ederek siirece ilave etmek

Proje siireglerini analiz ederek miisteri agisindan deger igermeyen
fonksiyonlar siiregten ¢ikarmak, gerekli fonksiyonlari tespit ederek siirece
ilave etmek

Takim calismasi, yaraticilik, uyum gibi yontemlerle ve psikolojik
tekniklerle personel yeteneklerini ortaya cikarmak

Bunlarin disinda, karsilasilan herhangi bir probleme, cesitli yaraticihk
tekniklerini kullanarak deger esasli ¢coziimler liretmek




@] Takim Calismasina Dayali Bir Yontem

y/

N
\ Optimum Coziim

Odakll Karar Verme

Biitiin Paydaslarin

u Kat111m1

(oziilmesi istenen problem belirlendikten Deger Miihendisligi, miisteri istekleri ve
sonra o problemin ¢6ziimiinde s6z sahibi teknik gerekliliklerin saglanmasi odakh
olabilecek biitiin taraflarin takimda bir karar verme yontemidir. Biitiin
olmasinda yarar vardir. Ciinkii alinacak her paydaslarin istekleri optimum oranda

karar taraflardan her birini etkileyecektir. coziime katilir.

-




& Takim Calismasina
Dayal1 Bir Yontem

Ornegin; karar verilmesi gereken problem, bir cephe kaplama malzemesinin secimi olsun:
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Miiteahhit uygun fiyath ve ayn1 zamanda satis1
etkileyebilecek estetikte bir malzeme olmasini ister.

Miihendis yap1 agirligin1 artirmayacak
hafif bir malzeme olmasin1 bekler.

Mimar estetik goriinmesini, montajinin
kolay olmasini isteyebilir.

Kullanici, estetik goriinmesini, 1s1 ve ses izolasyonu saglamasini,
bakim-onarim kolayligini ve maliyetinin diisitk olmasinin yan sira
uzun Omiirlii olmasini arzu edebilir.

Ayrica, farkl paydaglarin daha farkl beklentileri de olabilir.

Peki bu durumda kimin istekleri dogrultusunda problem ¢oziilmelidir?

Deger Miihendisligi her bir paydasin istegini, arzusunu |
dikkate alarak problemi ¢ozer.

<




o Sistemli Bir Calismadir | qp

Hangi tekniklerin uygulanacagi ve bu tekniklerin uygulanis sirasi bellidir.
Biittin islemler “Is Plani” denilen bir uygulama sistemi igerisinde ytratdlir.

o
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DEGER MUHENDISLIGI i$ PLANI  © L
—-T“ @ @ fyigr:h:rojenin belirlenmesi ) DEGER MOHENDISLIGI ‘

ve deger mihendisligi ekibinin kurulmasi :
_veged il iS PLANI

ARASTIRMA
Q proje ve ilgili bilgilerin toplanmast,
ihtiyaglarin ve beklentilerin analiz edilmesi

'— e /J KATMA DEGERI
@ 6%(5 fonksiyon analizinin yapilmasi ve a Uﬂl] ARTIRMA
fonksiyonlarin tanmlaomass | L
yaratici fikirlerin Gretilmesi '
- . ; 3 MALIVETLERI
= DEGERLENDIRME =
|:: I mevcut ¢éziimlerin degerlendirilmesi, \—{} OPTIMIZE ETME
maliyet ve performans analizleri
j = e e . M
U iSLiGi Y~ GELISTIRME )
DEGER MUHENDISLIGI ( @ Q- ° S_f 5 S | senabaaotet
GALISMALARI \ - - alternatif gozimlerin gelistiriimesi ) A iYILESTIRME
| -

— SUNUM = ] SesRseemesaaeeaaEes

@ |;’\J alternatif goziimlerin karsilagtiriimasi "

ve en uygun ¢6ziimiin sunulmast f-\ _SL_’REKE‘

IYILESTIRME

e L 5P

@ 5, UYGULAMA
segilen ¢éziimin uygulanmasi ve
uygulama planinin gergeklestirilmesi
j -

SAGLAMA
DENETIM
@ sonuglarin izlenmesi, dogrulanmasi
ve sirekli iyilestirmenin saglanmasi
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DEGER MUHENDISLIGI i$ PLANI - SECIM ASAMASI

Anahtar Sorular Teknikler Gorevler

Q Proje fikirleri isteyin ‘{ _F_’foj? ka){n.ak.!an.
(izerine fikir retin

? Ne calisilacak?

N Yiiksek maliyetli / Projeleri belirlemek

dusiik degerli icin plan gelistirin
- alanlar belirleyin
Seglm Proje segimi ve . ; o
deger mihendisli Q Problemi en iyi : @ Projelerin yontem cin
g kim inceleyebilir? Projeyi planlayin uygun olup olmadigini
calismasinin degerlendirin
baglatilmasi
‘ Devam etmek |g|n O Projeleri y6netime sunun
eap Calismaya baglamak yetki alin
icin neler a DM caligmalari icin
bilinmelidir? Kaynaklar projeleri segin
tahsis edin =
Calisma planini
uygulayin




Bir projede deger mihendisligi
calismasi yapilmasina mal sahibi
ve/veya miiteahhit karar verebilir. /_/'[x:??

DEGER MUHENDISLIGI
TAKIMININ SECIMI

Deger miihendisligi calismasinin basarisi, el e iR ity

dogru olusturulmus bir takim ile miihendisligi takiminin secimidir.

mimkinddr. Yy
%

7aSavaa

Yapilmasi gereken ilk ¢alisma,

(Q%Q‘ Takimda ayrica projenin uzmanlik alanina gore;

Miihendisler Mimarlar Maliyet b'IMa'hemeh'
uzmanlan ilgisine sahip
uzmanlar
(1L ' CO O
N2 ™ (\:)\ o
Mal sahibi Mimkinse ilk tasarim Yapiy: kullanacak

veya vekili ekibinden bir temsilci tarafin bir temsilcisi



Ayrica, ozellikle karmasik

ve belli bir uzmanlik bilgisi
gerektiren islerde bir
danigsmandan faydalanilabilir.

Bunlarin disinda, gizimleri,
hesaplari yapabilecek
yardimci elemanlar da
bulunabilir.

Takimda, deger konusunda
uzman, mumkunse daha
once benzer bir calismanin
icerisinde yer almis bir
takim lideri bulunmalidir.

Takimin kisi sayisi ()
gerektigi kadar olmalidir. @

Eksik ya da fazla olmasi iglerin
uzamasina, yararli fikirlerin ortaya
¢lkmamasina yol agabilir.




Aragtirma

Proje ve meveut

durum hakkinda
veri toplayarak

ihtiyalar, kisitlari
ve beklentileri
netlestirmek

DEGER MUHENDISL

¢
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Projenin kapsami
nedir?

Mevcut durum ve
temel sorunlar
nelerdir?

Hangi paydas
beklentileri dikkate
alinmalidir?

Hangi veri ve
dokiimanlar
gereklidir?

4

Dokiiman
inceleme

Saha gozlemi ve
veri toplama

Paydas
goriismeleri /
anketler

Mevcut maliyet ve
performans analizi
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IGI IS PLANI - ARASTIRMA ASAMASI

Anahtar Sorular Teknikler

Gorevler

Cizim, sartname
ve raporlari
inceleyin

Mevcut sorunlari
tanimlayin

Gerekli verileri
toplayin

Kisitlar ve
gereksinimleri
listeleyin

Bulgulari
ozetleyin




DEGER MUHENDISLIGINDE
. OLUSTURULABILECEK MODELLER

Arastirma ve degerlendirme asamasinda ihtiyaca gore gelistirilebilecek modeller

o

% Maliyet Modeli
Q Bu asamada ayrica ihtiyaca gore
cesitli modeller de olusturulabilir. I Alan Modeli
Bu modeller, proje kararlarinin daha ) Milivet/Deger Modaeli
Q rasyonel, olciilebilir ve deger odakli éIé aliyet/Doger Model
bicimde alinmasina yardimci olur. f Enerii Modeli
nerji Modeli
Asagida deger miithendisligi calismalarinda L ow ) )
Q siklikla kullanilan temel model tiirleri g Proje Omrii Boyunca Maliyet Modeli
yer almaktadir. @
Kalite Modeli

&
*

: % .




l MALIYET VE ALAN MODELLERI

Proje maliyetlerinin ve islevsel alanlarin deger odakli analizi

Alan Modeli

| _ Maliyet Modeli

Iscilik, malzeme, yapim, bakim ve diger Q Ihtiyac halinde hazirlanan bir modeldir.
maliyetleri icerir.
Q Mal sahibinin 6nerdigi alanlarla tasarim

Maliyetlerin fonksiyonlara nasil dagildigini o :
projesindeki alanlar karsilastirilir.

gosterir.

Fonksiyonlar icin hedeflenen maliyetlere 0 Karsilagtirma, her islevsel alan icin deger
iliskin bilgi saglar. miihendisligi takimi tarafindan yapilr.

Deger miihendisligi calismasinda mutlaka Q Amag, gereksiz alanlari ortadan kaldirmak ve
hazirlanmasi 6nerilen temel modellerden biridir. proje alanini daha verimli hale getirmektir.

Bu iki model, maliyet ve alan kullanimini birlikte degerlendiierek
daha rasyonel kararlaL alt@qs;na ygardulvc: olur.i




MALIYET/DEGER VE ENERJI MODELLERI

Fonksiyon degeri ve enerji tiiketimi odakli degerlendirme

Ozellikle kullanim asamasinda eneriji tiiketimi yiiksek
olan projelerde 6nemlidir.

0 Projeyi olusturan her fonksiyon icin

degerasaghinmas yaphis Hangi alanlarda ne kadar enerji tiiketilecegi 6nceden

tahmin edilir.

Enerji tasarrufunun nerelerde yapilabilecegine dair
fikir verir.

° Fonksiyonlarin maliyetleri ile sagladiklari
deger birlikte degerlendirilir.

Isiklandirma, 1sitma ve havalandirma gibi sistemler

. ' ) agisindan degerlendirme yapilir.
0 Deger artirma firsatlarinin belirlenmesine

yardimei olur. Kullanilacak enerji sistemi, yerlesimi ve malzeme segimi

hem ilk yatinm hem kullanim maliyetleri bakimindan 6nemlidir.

| Ornek projeler
Alisveris merkezleri, magazalar, sinema ve tiyatro yapilari, spor alanlari ve yiyecek alanlari
enerji modelinin 6zellikle 6nemli oldugu yapilardir.




I " PROJE OMRU BOYUNCA MALIYET MODELI

Ilk yatirim ve kullanim maliyetlerinin biitiinciil degerlendirilmesi

L4
L

.

Satin Alma
Maliyetleri

» Arsa
» tasarim
* vyasal lcretler

* insaat maliyetleri

Modelin Amaci
Q Deger miihendisligi yalnizca ilk yatirim maliyetiyle degil, kullanim maliyetiyle de ilgilenir.
Q Proje 6émrii boyunca maliyetler; ilk yatirim ve kullanim maliyetlerinin toplamidir.

Q Kullanim maliyetleri yillik gider veya giincel deger yaklasimlarindan biriyle belirlenebilir.

. @ @ N

isletme islev Tadilat Degistirme
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri
Sér:ginsman Calisan ve malzeme Baslangicta belli « Belirli donemlerde
o yakit maliyetleri olmayan, kullanim ekipman veya diger
» kamu hizmetleri sirasinda ortaya cikan malzemelerde yapilacak
» emek maliyetler planli degisikliklerin
o bakim, onarim maliyetleri

o imha maliyetleri

-‘ Bu model, yalnizca bugiinkii maliyeti degil, projenin tiim yasam dongiisiindeki ekonomik etkileri degerlendirmeyi saglar.




KALITE MODELI

Proje performans beklentilerinin baslangicta tanimlanmast

. @

N B

Kalite Modelinin Temeli

Proje performansina iliskin beklentiler
projenin baslangicinda belirlenmelidir.

Mal sahibi, projeye baglamadan 6nce
onceliklerini acik bicimde tanimlamalidir.

Bu dogrultuda kalite modeli olusturulur ve
kalite modeli cemberi ile gorsellestirilebilir.

Belirlenen beklentilere gore
biitce dagilimi yapilabilir.

98% | Beklenti Alanlar

Tasarim

Mal sahibinin :
beklentileri | ~ )

isletim ( M j
maliyeti '\ Z @

ﬁ- | Hizmetlerin
\88 / yonetimi

Muhendlsllk \‘ \|

performan51

l /020 ¥
imaj ¥ Z cm”/ Kullanicilar

o

Zaman

_@_ Kalite modeli, proje paydaslarinin 6nceliklerini goriiniir hale getirerek
b karar verme siirecini gliclendirir.




Deger Muhendisligi'nde onemli olan,
dogru hedefe dogru sekilde odaklanmaktir.

Projede ¢ok fazla 6nemi olmayan bir asamanin maliyetini distrmeye calismak
yerine, maliyetinin disurilmesi projeyi ciddi oranda etkileyecek daha spesifik
faaliyetlere yogunlasmak daha 6nemlidir.

19. yiizyilda italyan ekonomist ve sosyolog
Vilfredo Pareto’nun yaklasimina gore:

“Dunya :}:L"" tim servetin %80’i,
nufusun %20’sine 4\_ﬁ

Bu yakla§|m Deger Muhendisligi felsefesini
onemli dlgtide etkilemistir.

Pareto yaklasimi deger mihendisligine uyarlandiginda, projenin ya da uygulama bilesenlerinin
yaklasik %20’sinin toplam maliyetin %80’ini etkiledigi gorilir.
Bu nedenle, maliyetin blyiik boélimuni etkileyen bu fonksiyonlar belirlenerek

deger mihendisligi calismasi bu alanlarda yogunlastirilir.
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eto Prensibi ve FT
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0 Pareto Prensibi (80/20) Q Ornek insaat Projesi: Maliyet Dagilimi

Faaliyet Maliyet Etkisi (%) Fonksiyon
‘ %20 Temel ve taslyici sistem | %30 Yik tagima / glivenlik
By 80 /20 neden / faaliyet ‘ Betonarme karkas | %20 Dayanim / stabilite Toplat
L Wy - X &) Cephe ve cati W %15 Koruma / yalitim
L PARETIO JAume [ o/QnNn -
X N P 4 b () Mekanik-elektrik tesisat [ ! %15 Konfor / enerji / isletim |
0 ic mekan ince isleri %8 Estetik / kullanici konforu
% 20 o Peyzaj ve cevre dlizenleme %5 Cevresel kalite g :oplam =
NEDEN / o Gegici isler ve lojistik %4 Destekleyici isler AZO
i maliyet
FAALIYET - o Tabela, kuglk revizyonlar %3 Tamamlayict isler %
Az sayidaki kritik unsur, sonucun 0 10 20 30 40

Maliyet Etkisi (%)

blyilik bolimunu belirler.

Deger muhendisligi ¢alismalari, maliyetin buyiik bolimunt etkileyen
kritik faaliyet ve fonksiyonlara odaklandiginda en yiiksek faydayi saglar.

©




DEGER MUHENDISL

Islevleri
tanimlamak,
temel ve ikincil
islevleri ayirt
etmek ve deger
odakli analiz
cercevesi kurmak

Anahtar Sorular

Sistem ne
yapmalidir?

Temel islev
nedir?

Ikincil islevler
hangileridir?

Hangi iglevler
gereksiz maliyet
yaratmaktadir?

oW e o

IGI IS PLANI - KURAM ASAMASI

&

Teknikler

Islev analizi

FAST diyagrami

Islev-maliyet
eslestirmesi

Islev tanimlama
calistay

&

Gorevler

Islevleri
tanimlayin

Temel ve ikincil
islevleri
siniflandirin

Isleverin
onemini belirleyin

Maliyetli islevleri
onceliklendirin

Analiz ¢iktisini
ekiple paylagin
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Kuram (Fikir Uretme) Asamasi

Fikir Uretme yontemleri
yardimiyla problemlerin

¢O6zUmu icin olabildigi kadar

cok alternatif fikrin |
olusturuldugu asamadir. kadar cok fikir Gretilmelidir.

TANIM | EN ONEMLi ASAMALARDAN BIRIDIR

Cunku ¢6zum olabilecek
fikirler bu asamada
olusturulur. Mimkin oldugu

Bu asamanin temel amaci, problemi ¢6zebilecek >>

maksimum sayida alternatif fikir liretmektir.




Kuram (Fikir Uretme) Asamasinda
Temel Kurallar

Fikir Gretme adiminda uyulmasi gereken temel ilkeler

Acik Fikirli Takim

Takim; acik fikirli, karsit goruslere
saygili, yeniliklere acik ve takim
calismasina inanan kisilerden
olusmalidir.

" Yenilikgi Fikirler

Alisilmisin disinda ve yenilikgi
fikirler 5nemsenmeli; baslangicta
imkansiz gortinen fikirler
gelistirildiginde cok faydali olabilir.

Fikirleri Degerlendirme
Bir kisinin ortaya attigi fikir
konusulmali ve
degerlendirilmelidir; bir fikir
baska kisilere yeni ¢oziimler
cagristirabilir.

~ Seri ve Akila Dustinme

Tek bir fikir Gzerinde fazla vakit
kaybedilmemeli; olabildigi kadar
seri ve akilcl dlistinme tarz
tercih edilmelidir.

O l Amacg, kisa stirede olabildigi kadar cok sayida ¢oziim alternatifi Giretmektir. >>




Kuram (Fikir Uretme) Asamasinda
Temel Kurallar

Fikir Gretiminde verimliligi artiran tamamlayici ilkeler

Elestirisiz Ortam

Bu asamada amacg maksimum sayida fikir tiretmektir. Bu nedenle fikirler
hakkinda kritik yapilmamali, tartisma ortami olusturulmamalidir.
Olumsuz ortam, fikir Gretme istegini azaltabilir.

Esit Katilim

Takimdaki kisilerin unvanlari ne olursa olsun baski kurulmadan calisilmali;
herkesin esit konumda oldugu kabul edilmeli ve herkes 6zgtrce fikrini
ifade edebilmelidir.

Fikirleri Birlestirme
’ Faydali fikirlerin birlestirilerek birlikte kullanilabilecegi ‘
go6zden kacirilmamalidir.

O ‘ Basarili fikir tiretimi; ozgiir ifade, elestirisiz ortam ve ortak akil ile giiclenir. >>




Fikir Uretme Teknikleri

Beyin Firtinasi

Herkese belli bir siire verilir ve bu siire lgmde ifade edilen tiim fikirler kaydedilir.
Beyin firtinasinda amac, miimkiin oldugunca cok sayida alternatif fikrin
ozgiirce ortaya konulmasini saglamaktir.

i1 Elegtmsnz Ortam

Fikirler beyan edlllrken sozciiklerle, R R

| 2. Arkadasca iletisim T 3. Cagrisim ve Gelistirme
= i s —
Bir tiyenin soyledigi fikir,
arkadasca bir iliski bagka bir katilimcinin aklina
glliimsemelerle bile elestiri ortaminda ifade yeni bir fikir getirebilir veya

., yapilmasi kesinlikle yasaktir. L etmelidir. L mevcut fikirler gelistirebilir.

Kat|l|mc11ar‘fikirlerini
mimiklerle ve siipheci

4. Sira Dis Fikirler 5. Katlllmt.(")zgﬁrlijgﬁ

Katilimcilarin fikir
beyan etmeme
. haklari da vardur.

En sira disi fikirlerin bile
analiz edilmesi gerekir.

Beyin firtinasinda temel amag; elestirisiz, 6zgiir ve liretken bir ortamda >>

maksimum sayida fikir olusturmaktir.




Fikir Uretme Teknikleri

Kontrol Listesi Yontemi

Daha 6nce okunan, duyulan ve tecriibe edilen deneyimlerden elde edilen
onemli notlardir. Bu deneyimlerden yola cikilarak, mevcut problemlere
benzer ¢oziimler onerilebilir.

ol
Tarihﬂ Ornelf

italya Pompeii Antik Kenti'nde, 2000 yil nce
icerisinde fosfor bulunan ve ‘aytasi’ denen taslar
serpistirilerek olusturulmus tas yollar
kullanilmistir. Bu taslar gece ayisiginda
parlayarak yolu aydinlatmaktadir.

Giincel U_Xgulama

Glinlimuzde bazalt ve dolamit gibi dogal taslar
kullanilarak, elektrik kullanmadan giin 1sigindan
aldigi enerjiyle yaklasik 10 saat boyunca isik
yayabilen taslarla yer kaplama malzemeleri

Uretilebilmektedir.

Kontrol listesi yontemi, gecmis deneyimlerden yararlanarak
yeni problemlere yaratici ve uygulanabilir ¢oziim onerileri gelistirmeyi destekler.




Fikir Uretme T eknlklerl

—— Gordon Teknlgl —_—

Beyin firtinasi yontemine ¢ok benzeyen bir yontemdir. Farki ise,
takim elemanlarinin hangi problemle ilgili ¢coziim aradiklarini bilmemeleridir.

‘ Temel Ozellik

Problemi sadece takimin
lideri bilir ve cesitli sorularla
l diger takim tyelerini

Amag

Takim dyelerini siradan, zaten
bilinen ve uygulanan ¢éziimlerden
uzaklastirmak; yeni ve daha once
dislinilmemis ¢ozimler
uretilmesini saglamaktir.

¢o6ziime yonlendirir.

Gordon teknigi, takim tyelerinin alisilmis diistince kaliplarindan uzaklasarak >>

yeni problemlere yaratici ve 6zgiin ¢oziim onerileri gelistirmesini destekler.



Fikir Uretme Teknikleri

Gordon Teknigi — insaat Sektoriinden Ornek

Bir konut projesinde yaz aylarinda yogun giines alan cephelerde ic mekanin asin
Isinmasi, enerji tilketiminin artmasi ve kullanici konforunun azalmasi problemi ele
alinmaktadir. Gordon tekniginde ekip tliyeleri baslangicta gercek problemi bilmez;
yalnizca takim lideri problemi bilir ve yonlendirici sorularla ekibi yaratici ¢oziimilere ulastirir.

@) Yonlendirme Siireci Pl Olasi Yenilikci Coziim
‘;& < 4@\ 4

o Takim lideri dogrudan problemi Q @ @ Cephede hareietigines

aciklamaz.

z kincilar kullanilmasi
Uyelere su tiir sorular yoneltir: =
Yapida giines etkisi nasil azaltilabilir?
Kullanici konforu hangi yontemlerle
artirilabilir? Enerji tiikketimi nasil

disuriilebilir?

Diisiik 1s1 gecirgenlikli cam
ve cift cephe onerisi

Yesil cephe ve dogal
havalandirma ile konfor artisi

9 Ekip; golgeleme elemanlan, gift cephe,
bitkilendirme, yansitici malzeme ve

dogal havalandirma gibi fikirler tiretir. . e
Sogutma enerjisi ihtiyacinin

Daha sonra bu fikirlerin asil problem
azaltilmasi

olan cephe isinmasiyla iligkisi agiklanir.

O Gordon teknigi, problemi dogrudan séylemeden ekibi siradan ¢éziimlerden uzaklastirir ve >>

insaat projelerinde daha yaratici, enerji verimli ve uygulanabilir tasarim fikirleri gelistirilmesini saglar.




Fikir Uretme Teknikleri

Sinektik Yontemi -

Yaratici ¢cozumler uretmek icin kullanilan yontemlerden biridir. Cesitli tipleri vardir:

' Kisisel Analoji | Dolaysiz Analoji ‘ Fantezi Analojisi
Takim elemanlar kendilerini ¢oziim iki farkli tirtiniin, yéntemin ya da . Kisilerin bilingli olarak hayal guigleri zorlanir.
aradiklar problemin, Griiniin bir — fonksiyonun benzerlikleri kargilastinlarak Hayal edilen konuda higbir kural, kisitlama,
pargasi gibi diisinerek, boyle bir biri igin uygulanan bir ¢6ziimiin digeri zorlama olmadig: kabul edilerek probleme
problem kendi baslarina gelse bu icin de uygulanabilmesi igin calismalar ¢oziim aranir. Cizgi filmlerde veya
‘ durumda nasil davranabilecekleri yapilir. Ugak yapimi icin kuslarin fantastik filmlerdeki yaraticilik tarziyla
‘ konusunda yorum yaparlar. ugusundan faydalanilmasi gibi. probleme bakilmaya galigili. Ugan araba

hayal etmek gibi.

= R s 'w -
S e A

insaat sektoriinden 6rnek:

ingaat sektdriinden 6rnek:
Higbir sinir koymadan hayal edelim:

ingaat sektoriinden 6rnek:

Kendimizi bir gelik kirisin parcasi olarak Kuslarin hafif ve aerodinamik kanat :

diisiinelim. Uzerimdeki yiikleri nasil daha yapisini inceleyerek, byiik agiklikli catilarda 5?"“}' ede mglzemgler .hnvadan il

iyi tasiyabilirim? Nasil daha hafif ama daha az malzeme ile daha fazla agiklik bnalar kend: k enqme. el 01‘?.”'.?' i
daha dayanikl olabilirim? gegcmeyi saglayan tasarimlar gelistirmek. e I e e

aralayabilir.

‘ Sinektik yontem, farkli benzerliklerden ve hayal giiciinden yararlanarak

siradisi ve yaratici ¢oziimler iiretmeyi hedefler.



Fikir Uretme Teknikleri

——— Delphi Teknigi T

Arastirma siirecinde ortaya atilan fikrin kime ait oldugunun bilinmedigi bir yontemdir.
Fikirler isimsiz bir sekilde yazili olarak alinir. Boylece kisiler tizerindeki baskilar azalir,
kisisel catismalarin fikirleri etkilemesi onlenir.

| Anonim Goriis Toplama | Baskiy1 Azaltma 090 ' Catismay1 Onleme
| Fikirler, kime ait oldugu | Katiimcilar, yanlis anlasilma Cx) ) Kisisel anlagsmazliklarin fikirlerin
| bilinmeden yazili olarak , Veya elestirilme korkusu ® | degerlendirilmesini olumsuz
‘ toplanir. yasamadan goruslerini etkilemesi onlenir.
i S SO S paylasabilir. y s
Ingaat sektdriinden Srnek: insaat sektoriinden rnek: insaat sektdriinden drnek:
Bir santiyede is gtvenligi risklerini Cephe malzemesi se¢imi sirasinda Proje gecikmelerini azaltmaya yonelik
azaltmak igin mihendisler, formenler ekip lyeleri; maliyet, bakim ve enerji éneriler, planlama ve saha ekipleri
ve saha personeli 6nerilerini isim performansi hakkindaki fikirlerini arasinda kimden geldigi bilinmeden
belirtmeden iletir. cekinmeden sunar. e degerlendirilir.

_ PROJE TAKVIMI

FIKIR FORMU

) - Maliyet
- Bakim
« Enerji performantt

. Diger Onerte
Q

Delphi teknigi, insaat projelerinde anonim katilim sayesinde tarafsiz, baskisiz ve >>
uygulanabilir ¢oziim onerileri gelistirilmesini destekler.




DEGER MUHENDISL

Anahtar Sorular Teknikler

Degerlendirme

Alternatif ¢oziimleri
teknik, ekonomik ve
islevsel agidan
degerlendirerek en
uygun secenekleri
belirlemek

?

@ &

&0

Hangi alternatif daha
yiiksek deger saglar?

Her segenedin risk ve
avantajlar nelerdir?

Uygulanabilirlik
diizeyi nedir?

Beklenen maliyet
tasarrufu ne kadardir?

|Gl I PLANI - DEG

* X%

b4

Cok olcitli
degerlendirme

Fayda-maliyet
analizi

Risk analizi

Karsilagtirma
matrisi

ERLENDIRME ASAMASI

Gorevler

Alternatifleri
puanlayin

Uygun olmayan
secenekleri eleyin

En yiiksek degerli
secenekleri siralayin

Risk ve etki
analizini yapin

Kisa liste
olugturun




Degerlendirme Asamasi

ternatif coziimlerin teknik ve ekonomik acidan incelenmesi

' Asamanin Tanim Elestiri ve Karsilastirma
Her bir alternatifin teknik ve Kuram asamasinda ertelenen
ekonomik yonlerinin belirlendigi slipalivaclisis sesgilas
- asamadir. Alternatif elemanlarin / b q Bt 2 |
s == fonksiyonlarin maliyetleri ve B i e
| beklenen temel islevleri karsilayip Alternatifler somut verilerle
) karsilamadigi degerlendirilir. tartisilir.

Amag, uygulanabilir alternatifleri belirlemek ve
en yiiksek degere sahip ¢oziimii secmektir.




Ayrintili hesaplar, teknik cizimler ve

Hesap Ve ClZlmler uygulanabilirlik verileri incelenir.

ilk yatirim ve kullamim

Mallyet AnallZl maliyetleri karsilagtirilir.

Her alternatifin giiclii ve zayif yonleri
somut verilerle tartisilir.

Avantaj / Dezavantaj |

Eleme ve Slralama | Uygulal'm.lam imkansiz fikirler aylklafnr;

uygun fikirler sayisal hesaplamalara gore siralanir.




Alternatif Fikirlerin Degerlendirilmesi

Secim kararim destekleyen temel sorular

| N — ~
; ‘b' Teknik Uygunluk ¥, \a Maliyet ve Tasarruf | | @ ® ¢ Uygulamayve

a@a Kullania
= ¢ 4 - o
@ Nasil calisacak? @ Maliyeti ne kadardir? @ Uygulanabilir mi?
@ Hedeflenen amaci kargilar mi? ® En az maliyet yiikii hangisidir? e Miisteri ihtiyaglarim karsilar mi?

@ Gerekli fonksiyonlar saglar mi? G Toplam maliyete katkis1 var mi1? @ Estetik a¢idan uygun mu?

| @ Yap: giivenligini etkiler mi? | @ Ek maliyet gerektirir mi? ) Q Bakim-onarim agisindan ‘

uygun mu?

En iyi deger; teknik yeterlilik, ekonomik uygunluk ve ©=|@)

kullanic1 beklentilerinin birlikte degerlendirilmesiyle belirlenir. | | |




N

Degerlendirme Sorular

Alternatif fikir se¢imi i¢in kontrol listesi

Verimlilik ve Birlesim Siire¢ ve Uygulama Etkisi

@ Degisiklik yapilirsa daha verimli olur mu? @ Tasarim zamanini uzatir m1?

) Baska fikirlerle birlestirilerek daha

s . (ﬁv"f ) Yapim siiresini etkiler mi?
uygun ¢ozum olur muf R

Projeye uygunlugu yeterli mi? v) Bakim-onarim agisindan uygun mu?

Tasarimda biiyiik degisikliklere yol acar m1? ") Uygulama siirecinde risk olusturur mu?

" ) Degerlendirme asamasy, fikirleri uygulanabilir ve 6lciilebilir ¢oziimlere doniistiiriir. ———O




En Uygun Fikrin Secilmesi Yontemleri

Uretilen alternatif ¢oziimler arasindan en uygun fikrin secilmesi icin
farkhh yontemler kullamilabilir. Asagida temel yontemler 6zetlenmistir.

1. Deger miihendisligi takim liderinin secmesi [ gt

Takim liderinin tecriibeli, diger lyelerin daha
tecriibesiz olmasi durumunda bu yonteme
basvurulabilir.

2. Basit demokratik se¢cim

Deger mihendisligi takim tyeleri fikirleri gesitli
sekillerde oylayabilirler. En fazla oyu alan
alternatif ¢oziim segilir.

: Yontem se¢imi, ekip yapisina ve karar verme siirecinin niteligine gore degisebilir. >




En Uygun Fikrin Secilmesi Yontemleri

Daha objektif secim yaklasimlari, kriterlerin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglar.

" 3. Gelismis demokratik secim itorer | 11| K2 | k| ke | ks | Snem

20% | 15% | 10% 100%

— | e — —

Tatmin Derecesi (0-10)

Daha objektif bir secim yontemidir. Onem Puani (w.)! 30% | 25%

Etkenleri puanlama tablosu ve segeneklerin analizi tablosu yardimiyla uygulanir. ' Altema(ifC&un;le:

Problemin ¢6ziimiinden beklenen kriterler birbirlerine gére puanlanir.

Coziim A 8 7 7 6 | 7 | 663
Her bir kriterin puani toplanir ve bu puanlarin yiizdelik degerleri belirlenir; r t 1
bu degerler kriterlerin Gnemini gosterir. Gozim B 6 9 7 5 6 6,33
Her bir alternatif ¢oziimin bu kriterleri karsilama durumlari puanlanir, Caziim € . 8 5 4 5 | 327

yani tatmin dereceleri hesaplanir. |
Her bir ¢6ziimiin 6nemi ile tatmin derecesi garpilarak faydalari hesaplanir. | Fayda
Faydalar toplandiginda, fayda degeri daha yiiksek olan ¢éziim secilebilir. e o)

2,69 | 2,43 | 1,60 | 0,80 0,51i ﬁ

| 4. Deger Analizi FONKSIYON MALIYET

| Enetkili ve objektif segcim yontemi ise deger analizi uygulamaktir. Q - $ -

‘ Hangi alternatif ¢6ziimiin daha degerli oldugunun belirlenmesi,
yani gerekli fonksiyonlarin en diisiik maliyetle nasil elde edilebileceginin
hesaplanmasi i¢in uygulanan opjektif yontemlerden biridir. Ayni veya daha iyi fonksiyon — En diisiik maliyet = En yiiksek deger

Bu sunumun sonunda Deger Analizi yontemi kullanilarak
bir fikrin nasil secilecegi adim adim bir ornek iizerinde anlatilacaktir.



DEGER MUHENDISLIGi i$ PLANI - GELISTIRME ASAMASI

Anahtar Sorular Teknikler Gorevler
P o [ Nihai 6nerileri
9 Seilen goziim @ Tasarm gelistime | (5" oo landirm
*  nasil gelistirilecek? Y
2 Teknik agiklamalar
Secilen alternatifleri Teknik detaylar E , = hazirlayin
ieti Maliyet tahmini
GElI§tlrme uygulanabilir Q nelerdir? y
Snerilere ./‘s Tasarruf ve
donistirmekve | o — i Eerformalans
: (04 - azanimarini
tekmlf aynnnlarl o | angi kaynaklar GD Uygulama planlama -
gelistirmek gerekidir?
Uygulama takvimini
oluturun
Beklenen sonuglar 24 Senaryo!/
v nasil il fiat
e— etki analizi ‘0 Sorumluluklan
ogrulanacaktir? B tanmlayn
.




Sunum

Alternatif
¢ozlimlerin
karsilastiriimasi
ve en uygun
¢OzUmun
sunulmasi

® W

e Hangi alternatif
¢Ozimler gelistirildi?

e Alternatiflerin avantaj
ve dezavantajlari
nelerdir?

e Hangi ¢cozim en lyi
deger sunar?

® Secilen ¢6zim neden
tercih edilmelidir?

® Beklenen faydalar
nelerdir?

&

Alternatiflerin
Karsilastiriimasi

Deger Analizi
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Fayda - Maliyet
Degerlendirmesi

En Uygun
Cozimin Segimi

Sunum ve
Raporlama

DEGER MUHENDISLIGI i$ PLANI - SUNUM ASAMASI

Anahtar Sorular Teknikler

Gorevler

Alternatif ¢ozimleri
karsilastirin

En uygun ¢oziimi
belirleyin

Segilen ¢oziimiin
avantajlarini ve
beklenen faydalari
sunun

Sunum materyallerini
hazirlayin

DM ekibine ve ilgili
taraflara sunumu
gerceklestirin

Geri bildirimleri
alin ve kaydedin




Sunum Asamasi

Deger miihendisliginde karar vericilere onerilerin etkili bicimde aktarilmasi

Teslim Edilecek
Belgeler

Sunumyn
Temel Ozellikleri

S o . ' Bastan sona tiim deger miihendisligi
unum yazili ve s6zli sekilde : AT = L
calismasini iceren "deger mithendisligi
yapilmalidir. calisma defteri" karar vericilere
teslim edilmelidir.
Kisa, for.1k5|yone|, ozenli ve ‘D Calisma defterine ek olarak
gercekci olmalidir. — tamamlayici raporlar hazirlanmalidir.
Degisen projeyi uygulayacak ® Yazili dok(jmanlar., secilen 6ner.iyi
e SRR . Wk destekleyen teknik ve ekonomik
kisilerle iliskiler iyi tutulmaldir. . s
kanitlar icermelidir.

‘ Sunum asamasi, gelistirilen ¢oziimiin kabul edilmesi icin

teknik dogruluk kadar etkili iletisim de gerektirir.



v e o

DEGER MUHENDISLiGi i$ PLANI - UYGULAMA ASAMASI

Anahtar Sorular Teknikler Gorevler

Uygulama ne Uillapla ° Onaylanan ¢oziimij

zaman ve nasl| uygulamaya alin
baslayacak?
0®o (Gorevve

ia
; 0,0 e lulukl
Uygulama Onaylanan goziimi | Gy Hangi kaynakdar ea)  Proje yonetimi Z?;:nu Uari

planlandig sekilde kullanilacaktir?

@ uygulamak ve ., o
[ a beklenen faydalar d% Siireg nasi t?g Kaynak ve Zaman planini izleyin
hayata gecirmek koordine zgman
edilecektir? pleigeise @ Maliyet ve kaliteyi
kontrol edin

ﬁi Bekle.nen (;lktlk:.)r (';) Perfgrmans
nasil izlenecektir? takibi B Sapmalari raporlayin




DEGER MUHENDISLIGI i$ PLANI - DENETIM ASAMASI

Denetim
25

=
v

Uygulama
sonuglarini
izlemek,
dogrulamak ve
stirekli
iyilestirmeyi
saglamak

Anahtar Sorular

@

Hedeflenen deger
artigi gerceklesti mi?

Maliyet ve
performans
sonuglari
beklentileri
karsiladi mi?

Hangi sapmalar
ortaya ¢ikti?

lyilestirme icin
hangi dersler
¢ikarildi?

Teknikler

Sonug
degerlendirme

Performans
gostergeleri
analizi

Denetim ve
kontrol listeleri

Geri bildirim
toplama

Gorevler

Uygulama
sonuglarini dlgiin

Tasarruf ve
performansi
dogrulayn

Sapmalari ve
nedenlerini
raporlayin

Diizeltici onlemler
belirleyin

Sirekliyilestirme
onerileri gelistirin




Deger Miihendisliginin Uygulanabllecegl PrOJeler

Yuksek fayda potanS|yel| taglyan proje turleri

1. Maliyeti Yiiksek Projeler

Toplam maliyetin %5-15’i kadar
tasarruf saglanabilir. Maliyet
bliylidikce potansiyel tasarruf
etkisi artar.

3. Cok Tekrar Eden Projeler

Ayni tip projelerde gelistirilen
fonksiyon veya siire¢ bircok kez
tekrarlandigi icin toplam tasarruf
orani ylikselir.

5. Biitgesi Kisithi Projeler

En az maliyetle en yliksek degeri elde
etme zorunlulugu vardir. Gereksiz
fonksiyonlar analiz edilerek maliyetler
azaltilir.

2. Karmasik Projeler

Farkl faaliyet alanlarinin birbirini
etkiledigi projelerde bagimsiz deger
muhendisligi ekibi koordinasyon ve
planlamayi glclendirir.

4. Yeni Teknoloji iceren Projeler

Benzersiz projelerde yaratici fikir
tiretme teknikleri ve uzman gorusleri
proje degerini artiran fonksiyonlar
gelistirmeyi saglar.

6. Kisith Zamanda Uretilen Projeler

Zaman ¢ok degerlidir. Deger miihendisligi
ekibi, ingaat programi ile koordinasyonu
saglar ve programi hizlandiracak yenilikgi
fikirler gelistirir.

8. Prestij ve Paydas Etkisi Yiiksek Projeler

Devlet destekli veya 6nemli paydaslari olan projelerde,
deger miihendisligi takimi riskleri onler, kaliteyi artirir
ve projenin basariyla tamamlanmasini saglar.

7. Goruniirligi Yiiksek Projeler
Cevreye duyarli veya halkin ilgisini geken
projelerde, deger miihendisligi olasi
hatalari azaltir ve projenin degerini artirir.

Deger miihendisligi, yiiksek maliyetli, karmasik ve yenilik gerektiren

projelerde degeri artirirken gereksiz maliyetleri azaltir.



ABD’DE DEGER MUHENDISL | (VE) SISTEMI

| M ABD’DE DEGER MUHENDISLIGi (VE) SISTEMI
g

» Deger Muhendisligi (VE), FHWA (Federal Karayolu Idaresi) tarafindan desteklenen ve kamu projelerinde
maliyet etkinligini artirmak icin kullanilan resmi ve sistematik bir yontemdir.

o ABD'de federal fon destekli projelerde VE calismalari yaygin olarak uygulanir ve her yil eyalet bazinda
raporlanir.

VE calismalari, proje planlama, tasarim ve ihale/proje uygulama asamalarinda goniilli veya zorunlu
olarak gergeklestirilebilir.

® VE calismalari sonucunda elde edilen onayl dneriler; maliyet, kalite, gtivenlik, strdirilebilirlik ve
islevsellik acisindan énemli katkilar saglar.

o FHWA, her yil "Deger Miihendisligi Ozet Raporu" yayimlayarak eyaletlerin VE calismalarini ve saglanan
tasarruflari kamuoyu ile paylasir.

@ ABD'de VE ve ihale sistemi, kamu projelerinde maliyet etkinligi ile seffaf satin alma yaklagimini birlikte destekler.



VECP Tasarruf Paylasim Oranlar

ABD’de yiiklenici tarafindan 6nerilen deger miihendisligi degisiklik tekliflerindeki yaygin uygulamalar

Uygulama / Kurum Yiiklenici Pay: Kamu / idare Pay:

Federal cerceve (FHWA / Sabit oran Sabitoran Paylasim orani eyalet ajansi ve sozlesme
23 CFR Boliim 627) hiiktimleriyle belirlenir.

Net tasarruf genellikle yiiklenici ve kamu
idaresi arasinda esit paylasilir.

Yaygin VECP uygulamasi

Kabul edilen VECP yapim tasarrufunun

New York Ulastirma Idaresi 6rnegi SEE A itldentcive Bdans
050’si yiikleniciye 6denir.

Idare ve yiiklenici net tasarrufu

NCDOT / Akran Paylasimi 6rnegi .
esit paylasir.

Yiiklenici, tahmini net tasarrufun

Washington Ulastirma Idaresi 6rnegi 9%50’sini alir
0. S .

VE/PDU yaklasiminda tasarrufun %75’i
MoDOT, %25’1 yiiklenici pay1 olabilir.

Missouri Ulastirma Idaresi
ozel uygulama

Genel egilim: VECP’de en yaygin paylasim modeli %50 yiiklenici — %50 kamu

idaresidir; ancak nihai oran sozlesmeye ve eyalet politikasina baghdir.




2022 MALI YILI - EN YUKSEK TASARRUF SAGLAYAN 10 EYALET - {

FHWA Deger Miihendisligi Ozet Raporu verilerine gore federal fon destekli projelerde elde edilen tasarruflar

S Evalet Toplam VE Toplam Tasarruf
// /\ “Toplam Tasarruf”, onaylanan VE &nerilerinin e yaik ‘ Calismasi Sayisi (USD)
degeri ile onaylanan Deger Miihendisligi =
Degisiklik Teklifi degerlerinin toplamini o Kaliforniya 68 $346,656,230
ifade eder. © | Teksas 29 $314,750,000
0 Tablo, en ¢ok toplam tasarruf saglayan e Idaho 16 $158,573,019
10 eyaleti gostermektedir.
@®  Washington 7 $135,650,000
0 Kaliforniya ve Teksas toplam tasarruf )
acisindan ilk iki siradadr. (5 New Mexico 3 $51,177,190
0 New Mexico, Washington ve Alaska ise O Florida 16 $50,140,000
daha az sayida VE calismasina ragmen o lllinois 7 $47,836,400
yuksek tasarruf saglayan dikkat cekici
Y © Alaska 4 $43,442,000
Q Veriler, VE uygulamalarinin kamu o Utah 4 $30,140,000
projelerinde giiclii maliyet etkinligi .
saglayabildigini gostermektedir. @ Georgia 10 $21,204,325

Kaynak: FHWA, 2022 Mali Yili Deger Miihendisligi Ozet Raporu.
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Insaat Projelerinde
Deger Miihendisligi

Ornek Uygulama

Bolme Duvar Malzemesi Secimi icin
Deger Miihendisligi Calismasi

Amag: en yiiksek degeri saglayan bolme duvar malzemesini sistematik olarak segmek.




Bolme Duvar Malzemesi Secimi

4
Problemin tanimlanmasi ve karar hedefi

Problem Tanimlamasi Karar Hedefi
insa edilecek binada bdlme duvar malzemesi ) ) _

. . Belirlenen alternatifler ve kriterler
secilecektir. . . . . - -

. . . . . cercevesinde degeri en yuksek trin segilir.
Secilecek malzemeler, musteri istekleri ve teknik . . . ..

, . . Secim, sadece maliyet lzerinden degil;
kriterleri birlikte saglamalidir. e L
. L . - fayda, uygunluk ve ekonomik yik birlikte ele

Alternatifler, deger muhendisligi takimi alinarak vapilir
tarafindan degerlendirilecektir. yapHir.

Karar problemi agik tanimlandiginda, alternatiflerin karsilagtirllmasi daha objektif olur.




Deger Miihendisligi Takim
*

Problemi tanimlama ve karar ekibini olusturma

Takim Yapisi Takim Uyeleri

Calisma igin 4 kisilik deger miihendisligi takimi
olusturulur.

Takimdan Grin kriterlerini musteri isteklerini
dikkate alarak belirlemesi istenir.

Ekip, b6élme duvar malzemesi igin en uygun
Urune karar verir.

Bir insaat mihendisi

Bir mimar

Binayi kullanacak kisilerden iki temsilci
Teknik ve kullanici bakisi birlikte
degerlendirilir.

Farklh uzmanlhklarin birlikte degerlendirilmesi, kararin uygulanabilirligini guclendirir.




Deger Hesabinin Temeli

Kullanima uygunluk ve ekonomik ylik iliskisi

Deger Tanimi

Bolme duvar malzemesi
seciminde deger; Grlndln
kullanimina uygunlugunun,
kullaniciya getirdigi
ekonomik ylke oranidir.

¢

Deger = Fayda / Ekonomik
Yiik

Fayda = Onem x Tatmin

degerlendirerek en uygun malzemeyi
se¢cmeyi saglar.

Deger hesabi, faydayl maliyet etkisiyle birlikte karsilastirir.




Onem ve Tatmin Diizeyi
o

Deger hesabinda kullanilan iki temel bilesen

Onem Tatmin Diizeyi

Musteri tarafindan goreceli olarak algilanan
degerdir.

100 tam puanin Urin sartnamesindeki
niteliklere dagitilmasiyla belirlenebilir.
Hangi kriterin karar agisindan daha baskin
oldugunu gosterir.

Her Griunln belirlenen nitelikleri ne kadar
sagladigini gosterir.

1-10 arasinda sayisallastirilir.

Fayda egrileri yardimiyla alternatiflerin
performansi 6lgllebilir hale getirilir.

Onem, kriterin agirhgini; tatmin diizeyi ise alternatifin o kriteri karsilama giiciinii gosterir.




Malzeme Niteliklerinin Belirlenmesi
.

Bolme duvar malzemesinde beklenen temel 6zellikler

Dayanim Yapisal performans

. Kriterlerin Belirlenmesi

Deger miuhendisligi takimi, musteri
isteklerini dikkate alarak beyin firtinasi
yontemiyle bolme duvar malzemesinin
saglamasi gereken nitelikleri
belirlemistir.

imalat Siiresi Uygulama hizi

Ses Yalitimi1  Kullanici konforu

Maliyet Ekonomik yiik

Maliyet, 6nem ve tatmin diizeyi belirlenirken degil; deger hesabinda ekonomik yiik olarak

CHETTITA




Bolme Duvar Malzemesi Alternatifleri

4

Deger miihendisligi takimi tarafindan énerilen Giriinler

[ Tugla ( Gazb'eton |

v

Algipan

Alternatifler

Tugla, gazbeton ve algipan
bélme duvar malzemesi
olarak degerlendirmeye
alinmistir.

Karar Kapsam

Secim, teknik nitelikler ve
maliyet verileri birlikte analiz
edilerek yapilacaktr.

Alternatiflerin dogru belirlenmesi, deger analizinin guvenilirligi icin ilk adimdir.




Alt Alternatiflerin ve Birim Fiyatlarin
Belir] . X

Malzeme secimi icin uygulanabilir alt alternatifler

Alt Alternatifler Birim Fiyat Kaynag

Onerilen Uriin alternatiflerinin birden fazla alt
alternatifi bulunabilir.

Deger muhendisligi takimi hangi alt
alternatiflerin uygulanabilir olduguna karar
verir.

Teknik yeterlilik ve piyasa kosullari birlikte
degerlendirilir.

Uriinlerin birim fiyatlari 2017 yili birim fiyat
listelerinden alinmistr.

Birim fiyat bilgisi, deger hesabinda ekonomik
yik olarak kullantlir.

Maliyet karsilastirmasi ayni 6lgl birimi
Uzerinden yapilmahdir.

Alt alternatif ve birim fiyat bilgisi, hesaplamalarin uygulanabilirligini artirir.




Niteliklerin Sinir Degerleri

Alternatif malzemelerin baslangi¢c performans degerleri

Nitelik I Tugla ' Gazbeton " Alcipan

Dayanim 2.5 N/mm? 2.5 N/mm? 0.5 N/mm?
@ imalat siiresi 20 dk/m? 15 dk/m? 10 dk/m?
o) | Ses yalitimi 43 dB 33 dB 50 dB
& Maliyet 35.00 TL/m? 50.00 TL/m? 40.00 TL/m?

T\/’l

\/ 0 Sinir degerler, alternatiflerin ortak bir teknik dlcekte degerlendirilmesini saglar.



Niteliklerin Onem Siralar: ve Yiizdeleri
.

Mlisteri isteklerinin sayisal karara dondistirilmesi

Neden Onem Derecesi? Kullanilan Yontemler

Musteri istekleri deger mihendisligi

yaklasiminda onceliklidir. Nominal Grup Teknigi

Her nitelik paydaslar agisindan ayni 6nem Oncelik Matrisi Yontemi

diizeyinde olmayabilir. Bireysel veya ortak grup kararlarinin
Kriterlerin agirliklandirilmasi, deger esasli ¢ozim sistematik bicimde degerlendirilmesi

Uretimini glclendirir.

Onem yiizdeleri, miisteri beklentilerini sayisal karar modeline tasir.
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Nominal Grup Teknigi

¢

Fikirleri esit katiimla énem sirasina koyma yéntemi

Yontemin Tanimi

Herhangi bir yontemle Uretilen fikirlerin dnem
sirasina gore siralanmasidir.

Katilimcilarin bireysel gorusleri 6nce ayri ayri
alinir.

Sonrasinda fikirler grup icinde acgiklanir, tartisthir
ve oylanir.

4 Temel Adim

Soru veya problem proje ekibine sunulur.
Uyeler fikirlerini sessizce yazar ve
yoneticisine verir.

Fikirler herkes anlayana kadar tartisilir.
Grup uyeleri oylama yaparak siralama
olusturur.

Nominal Grup Teknigi, karar suirecinde her paydagin katilimini gorunur kilar.
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Nominal Grup Teknigi ile Onem Siras1

Oneri siralamasinin puanlarla belirlenmesi

mm

Dayanim 3 3 3 3 12 1
Imalat siiresi 2 1 1 1 5 3
Ses yalitimi 1 2 2 2 7 2

@ Oylama sonuglari, kriterlerin goreli 6nemini belirlemek icin kullanilr.




Oncelik Matrisi Yontemi
.

Kriterleri ikili karsilastirma agirliklandirmasina déniistiirme

Yontem Mantig: Yizdelik Agirhiklandirma

Her kriter diger kriterlerle karsilagtirilir.
Daha dnemli kabul edilen kritere 1 puan verilir.
Kiyaslandigi kriter daha az dnemli kabul edilirse

Her kriterin toplam puani bulunur.
Toplam puanlar genel toplam icinde
ylzdelendirilir.

0 puan alir. . . . .
P ) _ Elde edilen yuzdeler, deger hesabinda kriter
Toplam puanlar siralanarak énem dereceleri .
. . agirhgi olarak kullanilir.
belirlenir.

Oncelik matrisi, kriter agirliklarini karsilastirmali ve sayisal bicimde doniistiiriir.




Oncelik Matrisi ile ﬁnem Yuzdesi

Takim puanlarina gore kriter agirliklarinin belirlenmesi

Dayanim — 1 2+1 50 1

|
| Imalat siiresi 0 — 0 0+1 17 3
Ses yalitimi 0 1 — 1+1 33 2

o'
=2
Q
3
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o
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0 Takim verisi, kriterlerin birbirine gore 6nem ustiinliiklerini sayisal hale getirir.




Malzemelerin Tatmin Diizeyleri
% o

Dayanim niteligi icin fayda egrisi yaklasimi
Fayda Egrisi Nasil
Okunur? , Yatmin Ditzeyi
Disey eksende 1-10 arasi i0 -}
tatmin dizeyi; yatay eksende 9
ise malzemelerin performans ::
degerleri yer alir. En dusuk ve 6 —
en yuksek performans :‘ .
noktalari dogrusal olarak -
birlestirilerek ara (rilinlerin 2 =
tatmin duzeyi belirlenir. . _ Performans Diizeyi
T 1 (N/mm?)
0.5 25
Sekil 2. Dayanim niteligi i¢in tatmin dlizeyi grafigi
A

) Fayda egrisi, farkli performans degerlerini ortak tatmin dlgegine doniistiiriir.




Dayanim Performansi Varsayimlari
o

Malzemelerin dayanim degerlerine gére tatmin diizeyi

Diistiik Tatmin Diizeyi Yiiksek Tatmin Diizeyi
Algipan dayanim performansi 0.5 N/mm? olarak Tugla ve gazbetonun daya;wlm
. performanslari 2.5 N/mm? olarak kabul
kabul edilmistir. g
Bu deger en dislik tatmin diizeyi olarak edilmistir.
. g . .5 . Y Bu deger en yuksek tatmin diizeyi olarak
degerlendirilmistir. . L
degerlendirilmistir.

Performans varsayimlari, tatmin duzeylerinin sayisallastirilmasina temel olusturur.



Imalat Siiresi icin Tatmin Diizeyi

Siire kriterinin fayda egrisiyle degerlendirilmesi

Ornek Degerler
- Tatmin Diizeyi

Tugla icin 20 dk/m? en dusuk i

tatmin dizeyi; algipan icin 10 9 —

dk/m? en yuksek tatmin dizeyi ? |

olarak kabul edilmistir. s -

Gazbeton icin 15 dk/m? degeri : B

fayda egrisi yardimiyla yaklasik 3 -

5.5 tatmin dizeyine karsilik i ’

ge“r. _Performans Diizeyi

1 (dk/m?)
10

o —
1]

20

Sekil 3. imalat siiresi niteligi icin tatmin diizeyi grafigi

malat suiresi azaldik¢a tatmin diizeyi artar; bu kriter ters yonlu degerlendirilir.




Imalat Siiresinde Ters Oranti

¢

Hesaplamalarda dikkat edilmesi gereken durum

Kritik Nokta

Diger kriterlerin aksine, imalat siiresi yuksek
olan malzemenin performans dlizeyi daha
disuktdr.

Imalat siiresi diisiik olan malzemenin
performans dlizeyi daha yliksektir.

Bu nedenle hesaplamalarda ters oranti dikkate
alinmalhdir.

Uygulama Sonucu

Once siire degerleri teknik olarak
karsilastirilir.

Sonra 6nem ve tatmin degerleri ters yonliu
olacak bigimde yorumlanir.

Aksi durumda zaman kriteri yanhs
agirliklandirilabilir.

Ters yonlu kriterler, genel degerlendirme mantigina uygun bicimde donustiiriilmelidir.




Ses Yalitimi icin Tatmin Diizeyi
- 0

Ses gecis kaybi degerlerinin fayda egrisiyle degerlendirilmesi
Ornek
o Degerlendirme Tatmin Dizeyi

Gazbetonun ses yalitim 10 -]

performansi 33 dB ile en 9

dusuk tatmin dlzeyi; algipanin : —

50 dB degeri en yuksek tatmin 6 -

dizeyi olarak varsayilmistir. : ’

Tuglanin 43 dB performansi 3

yaklasik 5.3 tatmin dizeyine 2

ka I’§l|lk gelir. ! Performans Diizeyi

(dB)
33 43 50
Sekil 4. Ses yalitimi niteligi i¢in tatmin dlzeyi grafigi

) Ses yaliimi performansi, kullanici konforu agisindan 6nemli bir fayda bilesenidir.




Nitelik / Fonksiyon Matrisi

Onem degerlerinin malzeme performanslarina dagitilmasi

"ﬂ Malzeme Bilesen Dayanim in:nala? ses Toplam | g, =ls
Siiresi Yalitimi @ Tugla icin Dayanim
Gnem | 2273 | 378 | 11.26 | 37.77 || | Ornegi
Tugla Tatmin 10 1 5.3 16.3
Fayda 227.3 3.78 59.68 290.76 Dayanlm onem YUZdeSI %50'dir.
Onem 22 T3 5.67 8.64 37.04 Tuglanin dayanim degeri 2.5 N/mm?
Gazbeton Tatihin 10 55 1 16 uriinlerin dayanim toplami
Fayda | 227.3 | 3119 | 8ed | 267.131|| | 3°N/mmidi
Onem 4.54 7.55 13.10 25.19 Bu durumda:
Algipan b 1 10 10 91 50 x (2.5 / 5.5) = 22.73
i Fryde 4.54 75.5 131 211.04 Diger 6nem degerleri de benzer
F‘F’;‘;‘j'aﬁ}“ 459.14 110.47 199.32 768.93 | | sekilde hesaplan.

) Nitelik 6nemleri, alternatiflerin performans oraninda malzemelere dagitilir.




Nitelik / Fonksiyon Matrisinde Dikkat

Edilecek Hususlar

imalat siiresi icin ters yonlii hesaplama

Genel Hesap Mantigi

Diger butiln Urdnlerin 6nem dereceleri benzer
sekilde hesaplanmistir.

Onem ve tatmin diizeyi hesaplarinda her
niteligin yonu dikkate alinmalidir.

Dayanim ve ses yalitimi arttikga performans
artar.

Imalat Stiresinde Ters Yazim

imalat siiresi yiiksek olan malzeme daha
dusik performansh kabul edilir.
Hesaplanan 6nem degerleri ters yonde
eslestirilir.

Bu nedenle imalat stiresi, diger niteliklere
gore ters orantili yorumlanmalidir.

Imalat siiresi kriteri, deger analizinde ters yonlii performans 6lgiitii olarak ele alinir.




Deger Hesab1

¢

Alternatifler icin ekonomik ylike oranli deger secimi

@ Hesaplama Siireci

Her duvar malzemesi alternatifinin o .
degeri, faydanin ekonomik yuke Ekonomlk YUk
bolinmesiyle hesaplanir. Bu
yontem, hangi trianin kullaniminin
daha uygun olacagini belirlemek igin
kullanilir.

Deger = Fayda /

Sonuc

Belirlenen nitelikler ve alternatifler
cercevesinde en ylksek deger tugla
icin hesaplanmistir. Bu nedenle tugla,
deger muhendisligi acisindan en
uygun bolme duvar malzemesi olarak
secilmistir.

En ylksek deger, sadece diisiik maliyeti degil; fayda ve ekonomik yiik dengesini birlikte

gosterir.




Malzeme Secimi icin Deger Hesabi

S = & — — B - A
v

Son karsilastirma tablosu ve karar formuli
Deger = Fayda (Kullanima Uygunluk) /
Ekonomik Yiik

Gosterge Tugla Gazbeton Algipan
Fayda 290.76 267.13 211.04
Maliyet 35.00 TL/m? 50.00 TL/m? 40.00 TL/m?
DEGER 8.31 5.34 5.28

| ;1) En yiiksek deger: Tugla = 8.31

@ Hesaplama sonucunda tugla, en yiksek deger saglayan alternatif olarak secilmistir.
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