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Sayr :0B.1590 29 Eylul 2026
Konu : Mevzuata lligkin Tespit Edilen Sorunlar ve
Co6zim Onerilerimiz Hk.

KAMU iHALE KURUMU BASKANLIGINA
ANKARA

Odamiz tarafindan ydaratiulen galismalar, ilgili mevzuatin uygulanmasina iligkin
yapilan degerlendirmeler ve lyelerimizden Odamiza iletilen bildirimler dogrultusunda;
kamu ihale sireclerinde karsilasilan temel aksakliklar, mevzuatin uygulanmasindan
kaynaklanan farkliliklar ile yapisal sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu sorunlarin, ihale
slreclerinin saglikli, seffaf, esitlik¢i ve kamu yararini esas alan bir bicimde yurutilmesini
glclestirdigi; ayni zamanda meslektaslarimiz acgisindan cesitli hak kayiplarina ve
magduriyetlere yol actigi degerlendiriimektedir.

yararinin ve teknik niteligin ihale siireclerinde egemen kilinmasiyla mimkiindir. Altyapi ve
ustyapi yatinmlarindan kamusal hizmetlerin teminine kadar genis bir yelpazeyi kapsayan
mal, hizmet ve yapim islerinin nitelikli siirecglerle yénetiimesi hem kamu sektériindeki
verimliligin artinlmasi hem de mesleki ve kamusal giiven duygusunun tesisi agisindan
hayati 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, ihale siireclerinin daha saglikli, esnek ve standart bir yapida
ylurutilmesine, uygulamada birligin saglanmasina yénelik tespit edilen yapisal sorunlar ve
bu sorunlarin ¢éziimiine yoénelik 6nerilerimiz, Baskanhginizin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

ODAMIZCA TESPIT EDILEN YAPISAL SORUNLAR VE GOZUM ONERILERI

Kamu alimlari; stratejik yonetim anlayisinin sirdirilmesi ve kamu hizmetlerinin
etkin bir sekilde sunulmasi agisindan kritik bir yer teskil etmektedir. Altyapi yatirimlari ile
vatandaslarimiza sunulmasi gerekli gériilen hizmetlerin temini de dahil oimak tizere; mal,
hizmet ve yapim iglerine iliskin kamu ihale sireglerinin nitelikli bir sekilde yénetiimesi,
kamu sektoriindeki verimliligin artirimasinda ve kamu vicdaninda given duygusunun tesis
edilmesinde asli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, kamu kaynaklarinin azami él¢iide
etkin ve verimli sekilde kullaniimasini esas alarak tasarlanmis bir kamu ihale mevzuati;
cevrenin korunmasi, yenilikgi yaklagimlarin tesviki, istihdam olanaklarinin artiriimasi ile
kiicik ve orta Olgcekli isletmelerin desteklenerek gelistiriimesi gibi stratejik politika
hedeflerine ulagiimasina da imkan saglayacaktir.

Ulkemizde kamu ihale mevzuatinin temelini 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile
4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu olusturmaktadir. S6z konusu yasal
duzenlemeler ile kanun koyucu irade tarafindan kamu alimlarinda seffaflik, rekabet, esit
muamele ve guvenilirlik gibi cagdas kamu alim ilkelerinin kamu ihale uygulamalarina
hakim olmasi amaclanmis; idareler eliyle gerceklestiriien kamu alimlarinin usul ve esas
yéninden sayilan ilkelere uygun olmasi gayesi gudilmustir.
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Ancak s6z konusu Kanunlarin yururlige girdigi tarihten bugtine kadar yapilan ¢ok
sayidaki mevzuat degisikligi, getirilen istisnalar ve uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar
sonucunda kamu ihale sisteminin Kanunun temel ilkeleri ve baslangicta ulagiimak istenen
amaclardan énemli élgcide uzaklastigi gérilmektedir. Odamizca yapilan calismalarda
asagidaki hususlar 6ne ¢ikmaktadir:

1. Pazarlik Usuliiniin istisnai Niteliginden Uzaklagmasi

4734 sayilll Kanun'un 5. maddesi uyarinca ihalelerde temel yéntem “Acik ihale
Usulii"dir. Kanun’un 21. maddesinin (b) bendinde diizenlenen pazarlik usuli ise “Dogal
afetler, salgin hastaliklar, can veya mal kaybi tehlikesi gibi ani ve beklenmeyen veya yapim
teknigi agisindan ézellik arz eden veya yapi veya can ve mal givenliginin saglanmasi
agisindan ivedilikle yapilmasi gerekliligi idarece belirlenen hallerde veyahut idare
tarafindan énceden 6ngdrilemeyen olaylarin ortaya ¢ikmasi lzerine ihalenin ivedi olarak
yapilmasinin zorunlu olmasi” durumlari ile sinirlandiriimis istisnai bir alim yéntemidir.

Buna karsin, son yillarda Kamu Ihale Kurumu’nun yayimladigi istatistiklerde agikca
gorulebilecegi Uzere, gerceklestirilen kamu ihalelerinin yarisindan fazlasinda Kanun'un
21/b maddesi dayanak gosterilerek pazarlik usulii tercih edilmistir. S6z konusu madde
kapsaminda gerceklestirilen ihalelerde ilana ¢ikma zorunlulugunun bulunmamasi, ihale
sureclerinin kamusal denetime kapali sekilde yuritilmesine sebep olmaktadir.

Pazarlik usuli, istisnai ve ikincil nitelikte bir yéntem olup ancak kanunda sayilan
kosullarin ve ivedi yapilmasi zorunlulugunun bir arada bulunmasi; somut, teknik ve objektif
belgelerle kanitlanmasi halinde uygulanabilir.

Sayistay, Daire Karari, K. 462, T. 26.09.2023 tarihli kararinda da bu durum agikg¢a:
"... 4734 sayili Kanunun 21 inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine istinaden pazarlik
usulii ile ihaleye ¢ikilabilmesi igin ani ve beklenmeyen olaylarin meydana gelmesi veya
can ve mal glvenliginin saglanmasinin zaruri olmasi veyahut énceden éngérilemeyen
olaylarin ortaya ¢ikmasi gerekmekte olup bu durumlar nedeniyle ihalenin, ivedi olarak
yapilmasi da zorunluluk arz etmelidir. Bahsi ge¢gen durumlar ve sartlar olusmadan pazarlik
usuli ile ihale gergeklegtiriimesi halinde ise Kanunda yer verilen temel ilkeler ihlal edilmig
olacaktir." denilerek ifade edilmigtir.

Ancak idareler tarafindan ihale asamasinda somut ve teknik verilere dayali esasli
gerekceler sunulamamakta; yalnizca kanun metninin aynen aktariimasi suretiyle 21/b
maddesi uyarinca ihale diizenleme yoluna gidiimeye devam edilmektedir.

Kanuni sartlar ve somut gerekgeler ortaya konulmaksizin, ilan yikimlaliginin
bertaraf edilmesi veya ihalenin kisimlara béliinmesi suretiyle pazarlk usuliiniin rutin bir
yontem haline getiriimesi; 4734 sayili Kanun’un 5. maddesinde giivenceye baglanan
saydamlik, rekabet, esit muamele, kamuoyu denetimi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi
ilkelerini dogrudan ihlal eden agdir bir mevzuata aykirilik teskil etmektedir.
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2. Sinir Deger ve Asir Diisiik Teklif Sistemine iligkin Sorunlar

ihale uygulamalarinda gérillen bir diger sorun, “sinir deger” hesaplamalarinin
gercek olmayan teklifler ile manipiile edilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. "Sinir deger"
kavrami; teorik olarak asiri disiik ve gercekci olmayan tekliflerin elenmesi amaciyla
uygulamaya konulmus istatistiksel bir yéntemdir.

4734 sayili Kamu lhale Kanunu'nun 5. maddesi uyarinca idareler, ihalelerde
saydamhgi, rekabeti, esit muameleyi ve kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasini
saglamakla yikimludir. Kanun'un 38. maddesinde 6ngériilen sinir deger ve asiri disiik
teklif sorgulama mekanizmasi, kamu kaynaginin korunmasi ve taahhidun saglikh ifasi
amaciyla getirilmis objektif bir denetim yoludur.

Buna karsin ihalelerde; aralarinda fiili ve organik bagd/irade birligi bulunan istekliler
eliyle piyasa gercekleriyle bagdasmayan teklifler sunulmakta; ihale sireci teknik ve iktisadi
bir analizden uzaklastirilarak yapay fiyat kurgularina dayandirilarak sinir degerin taktiksel
mudahalelerle yapay sekilde manipile edilmesi neticesinde serbest fiyat rekabeti
engellenebilmekte ve 4734 sayili Kanun'un 40. maddesi kapsaminda ekonomik agidan
en avantajli teklifin tespiti imkansiz hale gelmektedir. Bu durum ayni zamanda gercek digi
fiyatlarla akdedilen sézlesmelerin yiratiilmesi agamasinda ciddi idari ve teknik aksakliklar
yasanmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle Kurumun asiri disik teklif agiklamalarini ve sinir deger bilesenlerini
yalnizca sekli bir evrak kontroliiyle sinirli tutmayip; hayatin olagan akisina aykirilik, alt
analiz girdilerinin gergekgiligi ve istekliler arasindaki irade birligi yéniinden derinlemesine
denetlemesi hukuki bir zorunluluktur.

3. Mesleki ve Teknik Yeterliligin ihale Siireglerindeki Agirhginin Azalmasi

Kamu ihalelerinde mesleki yeterliligin degerinin yapilan degisikliklerle azaltiimasi
ve ekonomik kriterlerin nispeten daha 6énemli hale getiriimesi kamu ihale sisteminde
karsilagilan bir diger énemli sorundur. 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu temel olarak
yuklenicilik sifati igin yalnizca ekonomik yeterliligin esas alinmamasini; teknik unsurlari
6ne cikararak mihendis ve mimarlarin mesleki yetkinliklerinin sirece dahil edilmesini
amaclamigtir. Ancak siireg icerisinde gerceklestirilen yasal ve ikincil mevzuat degisiklikleri
neticesinde, s6z konusu is deneyim belgelerinin degerlendirme oranlar duguralmis ve
yuklenici firmalar binyesinde istihdam edilecek teknik personelin nitelik sartlari
esnetilmigtir. Yapilan bu diizenlemeler; kamu kurumlarinda gérev yapan teknik personelin
mesleki yetkinliklerinin géz ardi edilmesine yol actigi gibi, serbest calisan muhendis ve
mimarlarin da ihale siireglerinden soyutlanmasi sonucunu dogurmaktadir.

4. is Deneyim Belgelerinin Amaci Diginda Kullaniimasi

Mesleki deneyimi gosterir belgelerin ihalelerde kullanimina yénelik bir diger sorun,
bu belgelerin tevsik ettigi deneyimin sahaya yansimamasidir. S6z konusu belgeler
uygulamada amacindan uzaklasarak, mesleki deneyimin ve teknik yeterliligin géstergesi
olma niteligini yitirmekte; belge devri, kullandiriimasi ve benzeri uygulamalar Gzerinden
sekillenen usulsiiz bir kullanim alaninin pargasi haline gelmektedir.
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Is deneyimi acgisindan yeterlik kriterlerini karsilayamayan firmalar; kamudan ayrilan
idare mensuplarinin veya 6lgek olarak biuyuk yiklenicilerin is deneyim belgelerini kiralama
ya da kagit izerinde muvazaall ortakliklar tesis etme yollariyla ihale sureglerine katihm
saglamaktadir. Belgelerini kullandiran sahis veya tuzel kigilerin yetkinligi yalnizca evrak
Uzerinde kalmakta; s6z konusu gercek ya da tiizel kisilerin sézlesmenin yiritilmesi ve
isin ifasi agamalarinda fiili herhangi bir yénetim ya da denetim katkisi gérilememektedir.

5. ihale Oncesi Hazirlik ve Projelendirme Siireglerinin Yetersizligi

Kamu s6zlesmelerinin geregdi gibi uygulanamamasinin temel sebeplerinden biri de
ihaleler oncesi hazirlik asamasinin yetersiz olmasi nedeniyle ihale dokiimanlarinda
ongorulen imalat miktarlar ile fiilen gergeklestirilen miktarlar arasinda olaganustu élcide
farkliliklar olusmasidir. Revize birim fiyat hesaplamalarina iligkin ikincil mevzuatta yapilan
diizenlemeler ile haksiz kazanglarin 6niine gecilmesi hedeflenmigse de; ihale 6ncesi
sirecte idarelerce yuritilen arastirma faaliyetlerinin yetersizligi, yetersiz ve incelemeden
uzak projeler izerinden ihaleye ¢ikilmasi gibi hususlar ciddi aksakliklara yol agmaktadir.
Uygulama asamasinda ortaya ¢ikan zorunlu proje degisiklikleri ve makul gerekgelerle
aciklanamayan metraj farkhlklari, yiklenici firmalar nezdinde spekilatif kazang kapisi
aralamaktadir. Benzer sekilde, ihale dokiimaninda éngériilmeyen is kalemleri igin ihtiyag
duyulan Yeni Birim Fiyatlarin tespiti siirecinde; yikleniciler tarafindan kendi lehlerine
haksiz avantaj saglayacak c¢esitli manipilatif girisimlerde bulunuldugu da
gozlemlenmektedir. S6z konusu yetersiz hazirlik ve projelendirme siregleri nedeniyle
bircok yapim isi zamaninda tamamlanamayarak ikmal siire¢lerine girilmekte; ayni yatinm
projesi kapsamindaki isler icin miikerrer olarak ikmal ihalelerine ¢ikilmasi suretiyle kamu
kaynaklarinda israfa sebebiyet verilmektedir.

6. Teknik Personel Kriterlerinin Yetersizligi ve Personel Takibinin
Yapilamamasi

Yapim ihalelerinde isteklilerin isin basinda bulundurmayi taahhit etmesi gereken
teknik personel sayisina ve mesleki yeterliliklerine yonelik yapilan degisikliklerle esnetilen
kriterler bilimsel ve teknik deneyimin yeterli diclide sahaya yansimasi éniinde énemli bir
engel teskil etmektedir. Bununla birlikte kamu kurum ve kuruluslarinca ihale edilen yapim
islerinde; idareler arasinda entegre bir "teknik personel takip sistemi" veya veri tabaninin
bulunmamasi sebebiyle, ayni teknik personelin es zamanli olarak birbirinden farkli birgok
yapim isinde teknik personel olarak beyan edilebildigi gériilmektedir. S6z konusu denetim
eksikligi, santiyelerde ve isin basinda filen bulunmayan teknik personel sorununu
derinlestirmekte; netice itibariyla yapim islerinin gereksinim duydugu nitelikli mihendislik
ve mimarlik hizmetlerinden yoksun sekilde yiritilmesine yol agmaktadir.

7. Kamu idarelerinin Teknik Kapasitesinin Zayiflamasi

Diger yandan kamu kurum ve kuruluslarinda teknik personel istihdaminin kisith
seviyede kalmasi; ihale ve sdzlesmenin uygulanmasi asamalarinda idarelerin teknik ve
bilimsel kapasitesinin yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Kamu idarelerince
gerceklestirilen yapim ihalelerinin sayisi hizla artarken, bu isleri denetleyecek teknik
personel istihdami ayni oranda saglanamamistir. Bircok teknik kurumda dahi, gerekli
kontrollik teskilati (topograf, siirveyan vb. kontrol yardimcilari) kurulmaksizin tek bir teknik
personelden birden fazla isin denetimini yiritmesi beklenmekte; bu durum idari denetimin
niteligini zayiflatarak kontrol gérevlisinin yetkisini imza agsamasiyla sinirlamaktadir. Teknik
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personel vyetersizligi, kamusal denetim faaliyetlerinin "misavir firmalar" eliyle
Ozellestiriimesi sonucunu dogurmustur. Ancak temel amaci kar elde etmek olan 6zel
sirketlerin  ylrattugt bu denetim modeli; kamu kaynaklarinin verimli kullanilip
kullaniimadig hususundaki tarafsizliyi zedelemekte, imalat kalitesini diiglirmekte ve
musavir firmalarin hukuki/cezai sorumluluk sinirlarinin belirsizligi nedeniyle zafiyet
olusturmaktadir.

8. Kamu ihale Kanunun 10. Maddesinde Diizenlenen ihale Disi Birakma
Kuralinda Olgliliiliik ve Belirlilik Sorunu

4734 sayill Kamu ihale Kanunu'nun “ihaleye Katiimda Yeterlik Kurallar” baglikli
10’'uncu maddesinin dérdiincti fikrasinda, ihale disi birakilacak isteklilere iligkin haller
diizenlenmis olup, anilan fikranin (e) bendinde, “Ihale tarihinden énceki bes yil iginde,
mesleki faaliyetlerinden dolayr yargi karariyla hiikim giyen” isteklilerin ihale disi
birakilacagi hikkiim altina alinmistir. S6z konusu diizenleme mesleki faaliyet nedeniyle
verilmis bir mahkdmiyet kararini, sugun niteligi ve kamu ihale sistemine etkisi hususunda
ayrim yapmaksizin kamu ihalelerine katilmaya engel bir sebep olarak kabul etmektedir.
Bu yéni ile diizenleme, ihale sireglerinin dirustligi ve givenilirligiyle dogrudan ilgisi
bulunmayan mahkamiyet kararlarinin da ayni sonucun dogurmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, dizenlemenin tiizel kisi istekliler bakimindan uygulanmasinda;
yeterli aciklik ve belirlilik yoktur. Kamu ihale Genel Tebligi ile kuralin uygulama alaninin
yonetim kurulu Gyeleri, midirler ve hakim ortaklar da kapsayacak sekilde genisletildigi;
bu kisilerin “mesleki faaliyetlerinden dolayi yargi karariyla hikiim giymis” olmalarinin,
mahkdmiyetin niteligi ve tlizel kisiyle baglantisi yéniinden herhangi bir ayrim yapilmaksizin
tuzel kiginin ihaleye katilimina engel teskil ettigi anlagiimaktadir.

Ingaat Mihendisleri Odasi olarak, kamu ihalelerinde givenilirligin ve kamu
yararinin korunmasi gerekliligini goézetmekle birlikte, meslek mensuplarinin ihale
sisteminin glvenilirligini dogrudan zedeleyen herhangi bir fiili bulunmamasina ragmen
ekonomik faaliyetinin 6nemli bir bélimiinden mahrum birakilmasi élcililik ilkesine aykiri
olup adil dengeyi bozmaktadir.

Yukarida aciklanan hususlar cergevesinde, kamu ihale uygulamalarinda
karsilasilan aksakliklarin giderilmesi, ihale siireclerinin kamu yarari, saydamlik, rekabet,
esit muamele, glvenilirlik, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda kargilanmasi ile
kaynaklarin verimli kullaniimasi ilkelerine uygun bigcimde yurutilmesinin saglanmasi
amaciyla asagidaki diizenleme ve uygulamalarin hayata gegiriimesinin gerekli oldugu
degerlendiriimektedir:

1. Kamu ihale sireglerinin saydamlik ve seffaflik ilkelerine uygun olarak
gerceklestiriimesi igin somut tedbirler alinmali, ihale sistemi sadece fiyat odakh
degil, kalite ve teknik kapasiteyi esas alan ¢ok 6lcutli yéntemlerle yeniden
kurgulanmalidir.

2. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda pazarlik usuliiyle gerceklestirilen ihalelerin, s6z konusu hikiimde
ongorilen kosullari tagiyip tasimadigi etkin ve diizenli bicimde denetlenmeli; bu
usullin istisnai niteliginin korunmasina yonelik gerekli idari ve hukuki tedbirler
alinmahdir.
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3. Inhale ve s6zlesme asamasinda; teknik personelin mesleki kisitliliginin bulunup
bulunmadiginin, mesleki deneyim yeterlilidinin idarelerce etkin bir sekilde
denetlenebilmesi amaciyla, ilgili meslek odasindan alinmis Yapim Hizmetleri
icin Teknik Personel Oda Kayit Belgesi'nin ihale dokiimanlari kapsaminda
zorunlu bir belge olarak istenmesine yénelik gerekli mevzuat diizenlemeleri
yaptimahdir.

4. |dareler arasinda teknik personelin es zamanl olarak birden ¢ok santiyede
taahhiit altina girmesini 6nleyecek anahtar teknik personel yeterlilikleri ve
mevcudiyetlerinin takibi icin merkezi bir “Teknik Personel Takip Sistemi”
kurulmali; Devam eden iglerde gérev alan tim teknik personelin ¢calisma ve
sigortalihk durumlann YDS/SGK sistemleri {izerinden etkin bigcimde
izlenebilmesine yénelik gerekli teknik ve idari altyapi olusturulmalidir.

5. Miuhendislik, kontrollik ve musavirlik hizmet alimlarina iligkin tip sartname ve
s6zlesmeler; teknik kapasiteyi, mesleki yeterlilii, deneyimi ve liyakati
onceleyen kriterler esas alinarak gdzden geciriimelidir. Bu kapsamda, 4734
saylli Kamu lhale Kanunu’nun Ek 13’iincii maddesi de dikkate alinarak,
ulkemizdeki mihendislik bilgi birikiminin, teknik kapasitenin ve mesleki
deneyimin korunmasini ve gelistiriimesini saglayacak duzenleyici tedbirler
alinmahdir

6. lhalelerde gergek ve etkin rekabetin saglanmasi amaciyla, isteklilerin
birbirinden badimsiz ve gercgekgi teklifler sunmasini giivence altina alacak;
rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici uygulamalar énleyecek etkin ve
caydirici idari, hukuki ve cezai denetim mekanizmalari igletilmeli; agin dustk
tekliflerin tespit ve sorgulama siireglerinin nesnel, seffaf ve etkin bicimde
yuratulebilmesi igin kullanilacak bilgi ve belgeler ile hesaplama yéntemlerine
iliskin resmi kriterler belirlenmeli ve idarelerin 6nemli maliyet bilegsenlerini ihale
dokiimaninda somut ve gerekgeli olarak ortaya koymasini saglayacak
dizenleyici kurul kararlari yayimlanmahdir.

7. ls denetleme ve is deneyim belgelerinin degerlendirimesinde uygulanan beste
bir oranindaki kisitlama kaldirilarak belgelerin tam degerleri (izerinden dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat degisiklikleri yapilmali; is deneyim belgelerinin
amaci diginda veya usulsiiz kullaniminin énlenmesi igin etkin ve diizenli
denetim mekanizmalari olugturulmalidir.

8. Ihale &ncesinde gerceklestirilecek etit, arastirma, proje ve hazirlik
caligmalarinin yeterli teknik personel ve makul sireler igerisinde
tamamlanmasini saglayacak hazirlik takvimleri olusturulmali ve bu siregler
mevzuatla gliivence altina alinmalidir. Projelerde éngériilen imalat miktarlari ile
uygulamada gergeklesen imalat miktarlari arasinda ortaya cikan 6nemli
farkliliklarin nedenleri kayit altina alinmali ve gerektidinde idari ve teknik
denetime tabi tutulmalidir.
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9. Kamuda personel calistirimasina dayall hizmet alimi uygulamalarina son
veriimesi ve kamu hizmetlerinin asli ve sirekli nitelikteki gérevlerinin yeterli
sayida, nitelikli ve giuvenceli kamu personeli eliyle yuriutilmesini saglayacak
diizenlemeler yapiimalidir.

10. Ihale suregleri ile bu siireclere yonelik sikayet ve itiraz mekanizmalarinin seffaf,
ongorilebilir ve hukuka uygun bicimde vyurutilmesi saglanmali; hesap
verebilirlik ve denetlenebilirlik ilkelerinin gugclendiriimesine yoénelik somut idari
ve diuzenleyici tedbirler alinmalidir.

11. 4734 sayilh Kamu lhale Kanunu’nun 10’uncu maddesi kapsaminda éngériilen
yeterlik ve ihaleye katilim kosullarina iligkin diizenlemeler; hukuki guvenlik,
belirlilik ve ol¢ululuk ilkeleri gercevesinde gézden gecirilmeli, uygulamada
tereddit ve hak kaybina yol agabilecek hususlarin giderilmesine yénelik gerekli
girisimlerde bulunulmaldir.

Sonug olarak; kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve kamu yarar dogrultusunda
kullaniimasini, ihale sireglerinde seffaflik, esitlik, rekabet ve denetlenebilirligin gliivence
altina alinmasini saglayacak ¢agdas bir kamu ihale sisteminin olusturulmasi biyiik 6nem
tagimaktadir. Bu dogrultuda kamu ihale mevzuati, yalnizca maliyet unsurlarini degil,
muhendislik hizmetlerinin niteligini, mesleki yeterlilii, yap1 givenligini ve bilimsel-teknik
gereklilikleri esas alan bitiincil bir anlayisla ele alinmalidir.

ingaat Muihendisleri Odasi olarak mesleki, bilimsel ve teknik bilgi birikimimizle 4734
Sayili Kamu ihale Kanunu’nun temel ilkeleri gercevesinde kamu ihale sisteminin
gelistiriimesine yonelik gergeklestirilecek her turlii mevzuat ve uygulama galismasina katki
sunmaya hazir oldugumuzu belirtir, gerekli calismalarin baslatilmasi hususunda geregini
ve bilgilerinizi arz ederiz.

Saygilarimizla,
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TMMOB Insaat Mihendisleri Odasi
Genel Sekreteri
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