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ILHAN ARSLAN HAKKINDA

Akademik ve Mesleki Gelisim Kronolojisi

1991

2009

2014

2014

2016

2019

2020

2023

Dogum

KGtahya N.G. Fen Lisesi Mezuniyeti
ITU insaat Miihendisligi Lisans
A.U. Adalet MYO Mezuniyet;

A.U. iktisat Fakliltesi Lisans
istanbul Univ. Hukuk Fakultesi
Avukatlik Ruhsati ve Baro Kaydi

Uzman Arabulucu Sicile Kayit

Uluslararasi Proje ve Operasyon Agi

4

SUUDI
TURKIYE POLONYA ROMANYA KAZAKISTAN ARABISTAN
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BOLUM I

Sayllarla Calisma Hayati: Mithendislik & Hukuk




TURKIYE DEMOGRAFIK VE ISTIHDAM YAPISI

Genel NUfus, Aktif is GUclU ve Emekli Dengesi Analizi (2026)

36.3M+ 60M+

TURKIYE TOPLAM NUFUSU CALISMA CAGINDAKI NUFUS (15-64 YAS)
\_ ) \_ )
( N
33M+ 19.8M+
AKTIF iSTIHDAM EDILENLER TOPLAM EMEKLI SAYISI
\_ Y,

Sosyal Glivenlik Dengesi (Aktif/Pasif Orani): Olmasi gereken her 4 calisanin 1 emekli maasini ddemesi iken EYT ve yas
duzenlemeleri sonrasinda bu oran Turkiye'de 1.6:1 seviyelerine kadar gerilemistir. Mevcut demografik baski; is hukuku
maliyetlerine, prim duzenlemelerine ve yargisal uyusmazliklara dogrudan yansimaktadir.
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SEKTOREL DAGILIM VE MESLEKI HACIM

Hukuk ve MUhendislik Aktorlerinin Turkiye ve Istanbul Verileri

ey
~850.000

TOPLAM MUHENDIS (TR)

istanbul: ~210.000

&lo
206.678

KAYITLI AVUKAT (TR)

istanbul: ~71.442
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175.000

INSAAT MUHENDISI (TR)

istanbul: ~48.000

>
26.904
HAKIM & SAVCI KADROSU (TR)

istanbul: ~4.500
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Yargl Mensuplari Istatistikleri

4 )
”~ [ ]
Hakim ve Savci Sayilari (2016-2025) Avukat Sayisi (2016-2025)
109. Adalet teskilati hakim ve savci sayilan, 2016-2025 117. Avukat sayisi, 2016-2025
Numbers of judges and prosecutors in the justice organization, 2016-2025
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Number of lawyer, 2016-2025
e e 4623 4850 6076 6572 6862 7489 7440 7589 7760 8518 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yargitay - Supreme Court 130 154 170 200 200 206 202 195 205 225
- . et Publc P . , . . . . - . " " Toplam 100461 106496 116779 127691 143330 161015 174533 185749 199142 206 678
Cumhuriyet Bagsavci Vekili - Vice Chief Public Prosecutor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
Savel - Prosecutor 126 152 168 198 198 204 200 193 203 223
Danisgtay - Council of State 22 22 23 29 42 44 45 47 47 53 '\EAI::I( 57 985 60 360 65423 70 507 77797 86 532 92 296 88 437 103 034 106 663
Basgsavci - Chief Public Prosecutor 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1
Savei - Prosecutor 21 21 2 28 41 43 45 46 46 52
Balge Adliye Mahkemeleri - Regional Court of Justice 140 145 171 216 235 289 225 268 425 450 ?:':;Ta 42 476 46 136 51 356 57 184 65533 74 483 82 237 97 312 96 108 100 015
c yet Bas - Chief Public P 13 12 13 15 15 15 18 17 17 17
¢ yet S - Public Pr 127 133 158 201 220 274 307 351 408 433
Adli Yarg: - Judicial Justice 4531 4538 5712 6127 6385 6950 6868 6979 7083 7790
Cumhuriyet Bag - Chief Public P 200 218 141 223 223 226 228 231 27 249
c iyet S - Public Pro 4331 4320 5571 5004 6162 6724 6640 6748 6846 7541
Hakim - Judge 11372 11530 13794 14391 15151 15614 15710 16406 17061 18386
Anayasa Mahkemesi - Constitutional Court 112 115 120 M9 117 126 120 138 123 119
Yargitay - Supreme Court 1022 1134 1460 1436 1398 1150 1089 1205 1223 1235
Danistay - Council of State 583 566 604 573 542 566 554 562 556 490
Merkez Teskilati - Central Organization 384 379 374 32 324 315 338 292 323 269
Bélge Adliye Mahkemeleri - Regional Court of Justice 887 1066 1304 1647 1955 2188 2275 2387 2584 2894
Adli Yarg: lIk Derece Mahkemeleri 6837 6708 8229 8572 9121 9539 9578 10047 10413 11314
First Instance Courts of Civil and Criminal Jurisdiction
Bélge Idare Mahkemeleri - Regional Admini Courts 289 333 349 357 384 414 450 451 53 624
Idare ve Vergi Mahkemeleri - Administrative and Tax Courts 1258 1229 1354 1345 1310 1316 1207 1324 1300 1441
. J

insaat Muhendisi Artis Trendi (2016-2025)

~135K ~150K 175K

~120K
~105K

) . 2016 2018 2020 2022 2025 o . .
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BOLUM II

Tirk Yarg: Sistemi




TURKIYE'DE YARGI SISTEMI SEMASI

Mahkeme Turleri ve Yargi Kollari Organizasyonu

Bireyler arasi veya birey-devlet arasi 6zel hukuk ve ceza uyusmazliklari

ADLI YARGI

Temyiz Mercii: YARGITAY

istinaf Mercii: BOLGE ADLIYE MAHKEMELERI (BAM)

Hukuk Mahkemeleri Ceza Mahkemeleri
o Asliye Hukuk e AQir Ceza Mah.
o Sulh Hukuk e Asliye Ceza Mah.
e Asliye Ticaret e Sulh Ceza Hakimligi
e Is Mahkemeleri e Cocuk, infaz vb.
e TUketici, Aile, icra vb.

L

J
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IDARI YARGI

Devlet organlarinin hukuka aykiri idari islem ve eylemleri

Temyiz Mercii: DANISTAY

istinaf Mercii: BOLGE IDARE MAHKEMELERI (BiM)

ilk Derece Mahkemeleri

e |dare Mahkemeleri (Iptal e Vergi Mahkemeleri (Vergi
Davalari, Tam Yargl/  uyusmazliklari ve cezalar)

Tazminat)

J
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MAHKEMELER TESKILAT SEMASI

Adli ve idari Yargl Kademelerinin Giincel Oraanizasvon Yabisi

MAHKEMELER - COURTS
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ADL| YARGI MAHKEMELERI

JUDICIAL COURTS

CEZA MAHKEMELERI
CRIMINAL COURTS

AGIR CEZA MAHKEMESI
HEAVY CRIMINAL COURT

ASLIYE CEZA MAHKEMESI
CRIMINAL COURT OF FIRST
INSTANCE

ICRA CEZA MAHKEMESI
COURT OF CRIMINAL
ENFORCEMENT

GOCUK MAHKEMESI
JUVENILE COURT

FIKRI VE SINAIl HAKLAR CEZA
MAHKEMESI
CRIMINAL COURT OF
LITERARY AND INDUSTRIAL
RIGHTS

GOCUK AGIR CEZA
MAHKEMESI
JUVENILE HIGH CRIMINAL
COURT

t - Uzman Arabulucu

HUKUK MAHKEMELERI
CIVIL COURTS

ASLIYE HUKUK MAHKEMESI
BASIC CIVIL COURT

SULH HUKUK MAHKEMESI
CIVIL COURT OF PEACE

ASLIYE TICARET MAHKEMESI
BASIC COMMERCIAL COURT

ICRA HUKUK MAHKEMESI
COURT OF CIVIL ENFORCEMENT

I$ MAHKEMESI
LABOR COURT

KADASTRO MAHKEMESI
LAND REGISTRATION COURT

TOKETICI MAHKEMESI
CONSUMER COURT

AILE MAHKEMESI
FAMILY COURT

FIKRI VE SINAI HAKLAR HUKUK
MAHKEMESI

CIVIL COURT OF LITERARY AND
INDUSTRIAL RIGHTS
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IDARI YARGI
MAHKEMELERI
ADMINISTRATIVE
COURTS

BOLGE IDARE
MAHKEMESI
REGIONAL
ADMINISTRATIVE
COURT

IDARE MAHKEMESI
ADMINISTRATIVE
COURT

VERGI| MAHKEMESI
TAX COURT
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YARGI SISTEMI DOSYA HACIMLERI

Adalet Bakanligi 2025 Verilerine Gore Mahkemelerdeki Tikaniklik

5.23 Milyon

HUKUK DAVALARI YUKU

& Gecen Yildan Devir: 2.086.443
ko Yil icinde Acilan: 3.010.106

3.84 Milyon

CEZA DAVALARI YUKU

& Gecen Yildan Devir: 1.548.768
ko Yil icinde Acilan: 2.120.643

Bu Sayilar Bize Ne Soyluyor?

660 Bin

IDARI DAVALAR YUKU

& Gecen Yildan Devir: 211.381
ko Yil icinde Acilan: 434.883

e Artis Trendi: Hukuk, Ceza ve Idare Mahkemeleri devasa yiginlarla mucadele etmektedir. Ek olarak 35 Milyonu asan icra dosyasi
tahsilatlari ve tebligat sureclerini neredeyse durma noktasina getirmistir.

e Hakim Basina Dusen Yuk: Adli yargida bir savcilya yilda ortalama 1548, hakime ise 800 civarl dosya dusmektedir. Dosya basina
ayrilabilen inceleme suresi dakikalarla sinirli kalmaktadir.
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HUKUK MAHKEMELERI DOSYA ANALIZI

2025 Yili Dava Konusuna Gore Hukuk Mahkemelerine Gelen Uyusmazliklar
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Hukuk Mahkemeleri

The Civil Courts

2.e Dava konusuna gore hukuk mahkemelerine yil iginde gelen davalar, 2025
Cases received by civil courts during the year according to case subject, 2025

(Bin - Thousand)

700 -

Veraset Boganma Vesayet Alacak Tazminat ltirazin iptali  Kamulagtirma  Menfi tespit Sikayet
Inheritance Divorcement  Guardianship Action Compensation  Annulment Expropriation Action for Complaint
of debt of objection negative

clearance

Miihendislik Perspektifi: Alacak, Tazminat ve itirazin iptali davalari ticari hayatta ve insaat sektoérinde en sik karsilasilan uyusmazliklardir. Tablodaki bu

yogunluk, uyusmazliklarin yargiya tasinmadan saglam bir sézlesme zeminiyle ¢cézUlmesinin ne kadar kritik oldugunu gdstermektedir.
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KURSU EKONOMISI: GUNCEL MAAS SKALASI

Hakim ve Savci Derecelerine Gore Net Aylik Maas Yapisi (Temmuz 2026)

Kidem ve Sinif Derecesi Hizmet Yili ve Kriter Net Aylik Maas (Takribi)
Hakim / Savci Adayi (Stajyer) Meslegde Giris / Akademik Staj Donemi ~110.500 TL

8. Derece Hakim / Savci KarsUye ilk Atama (Meslede Yeni Baslayan) ~140.000 TL

1. Dereceye Ayrilmis Hakim / Savci 10-14 Y1l Kidemli Hizmet Sdresi ~180.000 TL

Birinci Sinif Hakim / Savci En Ust Kademe / Yargitay Adayi ~ 215345 TL

*Not: Maas verileri 2026 Temmuz zammi sonrasindaki guncel bordro katsayilari baz alinarak teyit edilmistir.
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SIZI TANIMADIGINIZ BIR "AVUKAT" ARARSA NE YAPMALISINIZ?

Dolandiriciliklara Karsi Baro Levhasi ve Kimlik Dogrulama

4 )
BS Baro Levhasi Kontroli BARO LEVHASI | AVUKAT ARAMA
Sizi arayip "Hakkinizda icra takibi var, dosya masrafini hemen
gonderin" diyen Kisilere itibar etmeyiniz. Avukatin gercekten var TBB Sicil No e
olup olmadigini ve baroya kayith olup olmadigini Turkiye Barolar Baro Sicil No t 73813
Birligi'nin (TBB) Baro Levhasi (Avukat Arama) sayfasindan teyit Cep Telefonu : 0(536) 668 6937
edebilirsiniz. I Telefonu
Fax
. AVUKAT . .
Arama Adresi: E-Posta . ilhannarslann@gmail.com
https://www.barobirlik.org.tr/avukatarama ILHAN ARSLAN .
Istanbul Barosu (Kayitli Elektronik Posta)
L J
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https://www.barobirlik.org.tr/avukatarama

SIZI TANIMADIGINIZ BIR "ARABULUCU" ARARSA NE
YAPMALISINIZ?

Adalet Bakanligi Arabuluculuk Sicili Dogrulama

e ) SiciL: 20248

@ Adalet Bakanhgi Uzerinden Teyit ADI SOYADI : ILHAN ARSLAN

Tipki avukatlarda oldugu gibi, arabulucular icin de resmi sicil kaydi
sorgulamasi yapilmalidir. Sizi arayan Kkisinin Adalet Bakanligl
Arabuluculuk Daire Baskanligi Arabulucu Siciline kayitll olup

TELEFON:

5366686937

olmadidini resmi web sitesinden 6Jrenebilirsiniz. SpatlLE L e Sl c@sl el

KOMISYON : Istanbul

Arama Adresi:

SULTANSELIM MAHALLESi YASEMIN SOKAK NO:7 KAT 3
https://adb.adalet.gov.tr/..

DAIRE 8

UZMANLIK ALANI : v Genel Anlamda Arabulucu
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https://adb.adalet.gov.tr/home/arabuluculistesidetay/119185

SIZI HAKIM VEYA SAVCI ARARSA NE YAPMALISINIZ?

Adli Sureclerde lletisim Kurallari ve Dolandiricilik Uyarilari

$< TELEFONU KAPATIN!

Zira hicbir Hakim veya Savci, bir hukuki sure¢ veya sorusturma icin sizi dogrudan

arama<s.

Emniyet glcleri (Polis/Jandarma) ifadeniz icin sizi karakola davet edebilir ancak sizden asla telefonda para, altin veya
hesap numarasi talep etmezler. Savcilik cagrilari resmi tebligatla yapilir.
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CEZA YARGILAMASI KADEMELERI

Sorusturma, Kovusturma ve infaz Asamalari

4 ) ( N
1. Sorusturma (Savcilik) 2. Kovusturma (Mahkeme) 3. istinaf/Temyiz & infaz
Sucg suphesinin ogrenilmesinden iddianamenin kabuluyle baslar, yerel Yerel mahkeme karari, ceza sUresine gore
iddianamenin kabulune kadar olan evredir. mahkemenin kesin hukmune kadar surer. Istinaf (BAM) ve Yargitay (Temyiz)
Basit suphe ile hareket edilir. Kolluk Taraflarin "Sanik" statuslUne gectigi evredir. incelemesinden geger. Karar "Kesinlestikten"
arastirmasi yapilir. Supheli sifatiyla ifade bu Durusmalarin  yapildigl, c¢apraz sorgularin sonra Infaz evresi baslar. Verilen hapis
evrede verilir.  Dosyanin kaderini  cizen, uygulandigr ve nihayetinde Beraat veya cezasinin yatari (denetimli serbestlik, kosullu
delillerin  toplandigr  en  kritik asamadir. Mahkumiyet kararlarinin ¢ciktigi asamadir. saliverilme kurallar) infaz Savciliklari tarafindan
Sonunda vya ‘"Takipsizlik (KYOK)" vya da planlanir.
"lddianame" duzenlenir.

\ J . J
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HUKUK YARGILAMASI VE PARASAL SINIRLAR

2026 Yili Temyiz, Istinaf ve Yargilama Limitleri

4 ) ( )
1. Yerel Mahkeme (ilk Derece) 2. istinaf Mahkemesi (BAM) 3. Temyiz (Yargitay)
Davanin acildigli ana asamadir. Yerel mahkeme kararlarina karsi gidilen ilk Ust En Ust denetim merciidir.
yargl yoludur.
Ozel Sinir (186.000 TL): 2026 yili icin bu tutarin Temyiz Kesinlik Sinirn (682.000 TL): istinaf
altindaki tuketici uyusmazliklarinda dogrudan istinaf Kesinlik Sinirn (50.000 TL): 2026 yili icin tarafindan verilen kararin degeri 2026 yili icin
mahkemeye gidilemez,  Tuketici Hakem Mmahkemenin karar verdigi tarihte degeri 50.000 682.000 TL'nin altindaysa Yargitay'a tasinamaz.
Heyetine basvuru zorunludur. TL'yi gecmeyen kararlar KESINDIR, Istinafa
tasinamaz.
\ J L J

Kritik Kural: Kanun yollari icin gecerli olan parasal sinirlar davanin acildigi tarihteki tutara gére degil, Mahkemenin Karar Verdigi Tarihteki yasal
sinirlara gore belirlenir.
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DAVA ACMANIN GERCEK MALIYETI

1 Milyon TL Degerindeki Ticari Alacagin Pesin Gider Tablosu (2026)

Gider Kalemi Aciklama Takribi Tutar (2026)
Nispi Pesin Harg¢ 1.000.000 TL x Binde 68.31/ 4 (Dava baslangicinda %25'i 6denir) ~17.077 TL

Gider Avansi Tebligat, yazisma ve posta Ucretleri ~5200 TL

Bilirkisi Ucreti Avansi Dosyanin teknik ve mali hesap incelemesi ~25.000 TL
TOPLAM BASLANGIC MALIYETI Davayl acabilmek icin adliye veznesine yatan net para ~47.277 TL

A Kaybetme Riski ve Karsi Vekalet: Eger dava reddedilirse, bu harclar yandigi gibi ekstra olarak karsi tarafin avukatina ticari nispi karsi vekalet Ucreti
ddeme yukumlulugu dogacaktir,
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AVUKATLIK UCRET SOZLESMELERI VE SINIRLAR

Basariya Dayali Ucret ve Yasal Kotalar

Sadece davayl kazanma sartina bagli basari Ucreti anlasmasi yapilabilir. Ancak bu oran DAVA DEGERININ %25'INi GECEMEZ. %30 gibi yUksek oranlar
bastan itibaren gecersizdir.

E TBB Hesaplama Araclari &l istanbul Barosu Ucret Tarifeleri
https://www.barobirlik.org.tr/HesaplamaAraclari https://istanbulbarosu.org.tr/Ucrettarifeleri
| . ) ) " g =N
HESAPLAMA ARACLARI :I:g:g" ANA SAYFA ADLIYE & SERVIS BARO LEVHASI BILGI HAVUZU UCRET TARIFELERI MERKEZ & KOMISYON ILETISIM @ Q (C?/n
Vekalet Ucreti Faiz Makbuz Bl Hevuzu
Dcret Tarifeleri

TURKIYE BAROLAR BIRLIGi WEB SITESI
1.000.000,00 TL tutar icin HESAP TABLOSU

TOPLAM: 156.000,00 TL

Tavsiye Niteliginde Ocret Tardelers Tevkil Ocret Tarifes: 2026 YILI RESMi UCRET TARIFESI
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https://www.barobirlik.org.tr/HesaplamaAraclari
https://istanbulbarosu.org.tr/Ucrettarifeleri

NE OLUR NE OLMAZ?

Sik Karsilasilan Kritik Usul Hatalari ve Sonuclari

P

Davayi Yanlis Mahkemede Acarsak
Ne Olur?

Mahkeme kendi inisiyatifiyle "Gorevsizlik"
veya "Yetkisizlik" karari verir. Bu karar
kesinlestikten sonra 2 hafta igcinde dosyanin
gorevli mahkemeye gdonderilmesi icin dilekce
verilmesi ZORUNLUDUR.

B
Cevap Dilek¢esini Zamaninda
Sunmazsak Ne Olur?

Dava size teblig edildikten sonra 2 haftalik
yasal surede cevap vermezseniz, iddialari
inkar etmis sayilirsiniz  ancak  kendi
delillerinizi ve taniklarinizi bildirme hakkini
kesin olarak kaybedersiniz.
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Durusmaya Asil ya da Vekili
Katilmazsa Ne Olur?

Mazeretsiz sekilde durusmaya katilinmazsa
hakim dosyay! "muracaata birakir". islemden
kaldirildigr tarihten itibaren 3 ay iginde harci
yatirilarak yenilenmezse davanin acilmamis
sayllmasina karar verilir.
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BOLUM III

Sozlesmeler ve Uyusmazlik Yonetimi




SOZLESME SERBESTISI VE SEKIL SARTLARI

Kanunen Ozel Sekil Sartina Tabi S6zlesme Turleri

| Genel kural S6zlesme ve Sekil Serbestisidir. Ancak kanun, bazi sézlesmelerin gecerliligi icin 6zel sekil sartlari dngérmustur (Gegerlilik Sarti).

Y= Kanunen Sekil Sartina Tabi Baslica S6zlesmeler

e Resmi Sekil (Noter/Tapu): Tasinmaz Satisi, Kat Karsiligi (Arsa Payi) insaat Sézlesmesi, Tasinmaz Satis Vaadi, Motorlu Aragc Alim Satimi.
Bu sézlesmeler kendi aranizda adi yazili yapilirsa kesin hukiamsuzdur.

e Yazih Sekil: Alacadin Temliki, Rekabet Yasadi Sozlesmesi, Tahkim Anlasmasi.

o Nitelikli Yazil Sekil: Kefalet Sozlesmesi (Kefilin el yazisiyla kefalet tarihi, azami miktar ve varsa muteselsil ibaresi eklenmelidir).

@3 805 Sayil iktisadi Miesseseler Kanunu

Turk sirketleri ve vatandaslari arasindaki tum sozlesmelerin ve is yazismalarinin Tuark¢e hazirlanmasi zorunludur. Yabanci dilde hazirlansa bile mutlaka
baglayici bir Turkce metin icermelidir.
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SOZLESMELERIN UYUSMAZLIK ONLEYICI ROLU

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve So6zlesme Kualturd

B lyi Bir S6zlesmenin Amaci

Ulkemizde ticari uyusmazliklarin temel sebebi sdzlesme
KUltbranan eksikligidir. lyi hazirlanmis bir sdzlesmenin birincil
amaci davayl kazanmak degil, uyusmazlhigin hi¢ cikmamasini
saglamaktir. Sozlesmede belirlenecek cezai sart ve gizlilik ihlali
gibi  net maddeler, mahkeme asamasinda ‘'"zarar ispat!"
zorunlulugundan kurtarir.
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és Aile Sirketleri ve Anayasa

Ticari yasamin %90'In1 olusturan aile sirketlerinin sonraki nesillere
aktarilabilmesi icin sirketin kisilere degil sistemlere baglanmasi
sarttir. Bu amacla Aile Anayasasi ve Pay Sahipleri So6zlesmesi
hazirlanmali, ticari sirlar, ortakliktan cikis ve kar dagitimi seffafca
duzenlenmelidir.
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SOZLESME HAZIRLARKEN DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Bir S6zlesmenin Olmazsa Olmaz Ana Unsurlari ve MERSIS Teyidi

~\

e Taraflar ve Yetki: Tam unvan, vergi no, MERSIS no ve KEP adresleri yazilmalidir. imza sirkUleri kontrol edilmeli, imzalayanin yetkili olup
olmadigi MERSIS Uzerinden mutlaka teyit edilmelidir.

e Konu ve Sure: isin kapsami, teknik detaylari, ara teslimler (milestone) ve is takvimi net olarak belirlenmelidir.

e« Bedel ve Sartlar: Odeme plani, hakedis sartlari, avans kesintileri ve teknik ekler s6zlesmenin ayrilmaz bir parcasi olarak dahil
edilmelidir.

e Risk Yonetimi: Gecikme cezalari (cezai sart), muUcbir sebep (force majeure) halleri, sozlesmenin fesih sartlari ve uyusmazlik halinde
yetkili mahkeme/tahkim acikca yazilmalidir.

MERSIS Firma Sorgulama (Yetkili Dogrulama):
https://mersis.ticaret.gov.tr/Common/FirmaSorgulamalslemleri/FirmaSorgulama

MERSIS - T.C. Ticaret Bakanhg:

Firma Sorgulama

MERSIS No Vergi No Unvan Firma Durumu

Temizle Ara
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SOZLESME VE HAK TALEP (CLAIM) YONETIMI

Surecin Anlik Takibi, Delillendirme ve Profesyonel Destedin Onemi

X "Proje Bitince Herkes Dagilir"
Riski

Santiye kapandiginda veya proje teslim
edildiginde teknik ekipler dagilir. Geriye dénuk
olaylari hatirlayacak sahit kalmaz. Bu durum
ciddi ispat sorunu yaratir.
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= Eszamanli Delillendirme

Sure uzatimi veya maliyet artislarina dair hak
talepleri olay aninda belgelenmelidir. Duzenli
santiye defterleri ve yazili bildirimler davanin
kazanilmasinda tek anahtardir.
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& Profesyonel S6zlesme Yonetimi

Surecin basindan itibaren so6zlesme uzmani
bir hukukgcudan destek almak bildirimlerin
suresi icinde yapilmasini saglar.
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ULUSLARARASI INSAAT SOZLESMELERI: FIDIC

Standart Formlar, Claim Mekanizmalari ve Uyusmazlik Cozumu

Tarihge ve Tanim: Musavir MUhendisler Uluslararasi Federasyonu (Fedération Internationale des Ingénieurs-Conseils), 1913 yilinda kurulmus olup
uluslararasi insaat projelerinde dunya capinda kabul géren standart sdzlesme formlari Ureten global otoritedir.

AA Neden FIDIC? (Artilan)

e Uluslararasi bankalar (Dunya Bankasl vb.) tarafindan
kredilendirilen projelerde standart olarak aranir.

e Taraflar arasindaki risk dagilimi (isveren-MUteahhit-MUhendis)
dengeli ve ongdrulebilirdir.

e Ortak bir dil saglar, yabanci firmalarla calisirken hukuki
belirsizlikleri minimize eder.

A FIDIC'in Eksileri & Zorluklari

e AQIr bir s6zlesme ydnetimi (Contract Management) kulturu
gerektirir; evrak isi coktur.

e Sure Kesici (Time Bar): EOT ve maliyet taleplerinde 28 gunluk
kati bildirim sUresi vardir. Surenin kacirilmasi hakkin kesin
kaybl (waiver) demektir.

e Yerel mevzuata (Orn. Turk Borclar Kanunu) uyarlanmasi
uzmanlik gerektirir.
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BOLUM IV

Uygulamadan Onemli Notlar ve Pratik Bilgiler




MUHENDISLERIN SUCLANABILECEGI SUCLAR VE CEZALARI

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Ozet Bilgiler

& Taksirle Oldiirme ve Yaralama

s kazalari veya cokmelerde muhendisler
sorumludur. TCK m. 85 uyarinca 2 yildan 6
yila kadar hapis cezasi (birden fazla olUmde
15 yila kadar) ongorulmustur. Kusur bilirkisiyle
saptanir.

Bo imar Kirliligine Neden Olma

Ruhsatsiz veya ruhsata aykiri yapilasmalarda
santiye sefi veya muellifler TCK m. 184
kapsaminda 1 yildan 5 yila kadar hapis
cezasi ile yargilanabilir.
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< Gorevi Kétuye Kullanma & Rusvet

Kamu/yap! denetim goérevindeki muhendisler
kamu gorevlisi sayilir. Gorevi kétuye kullanma
(6 aydan 2 yila kadar), Rusvet (4 yildan 12 yila
kadar) hapis cezasi riski tasir.
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YAZILI OLMAYAN SOZLESMELERDE ALACAK TALEBI

SézIU Anlasilan Islerde Hak Iddiasi ve Ispat Kurallari (2026)

Sozlesme Var Midir? Gegerli Midir?

Yazili belge olmasa da s6zIU anlasma gecerlidir ancak uyusmazlikta iISPAT zorunludur.

4 ) ( )
Tanikla ispat Siniri Yemin Teklif Etme Vekaletsiz is Gérme
2026 yili sinirt olan 41.000 TL Gzerindeki islemler tanikla Hi¢ delil yoksa son care yemindir. Bor¢glu mahkemede Sézlesmesiz  yapilan islerde masraflar Sebepsiz
ispatlanamaz, yazili delil gerekir. borcu olmadigina yemin ederse dava reddedilir; Zenginlesme hukUmleriyle istenebilir.
yemin etmekten kacginirsa borg¢ ispatlanmis sayilir.
\ J L J
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DIJITAL DELILLER VE KVKK RISKI

WhatsApp iletisimleri, Delil Niteligi ve Noter E-Tespit

(© WhatsApp Kayitlarinin Hukuki Niteligi

Mahkemeler Meta'dan dogrudan dokum alamaz. Ekran goruntuleri inkar edilirse adli bilisim incelemesi yapilir. WhatsApp mesajlari tek basina kesin delil olmasa da
"Yazili Delil Baslangici" sayilir ve parasal siniri asan uyusmazliklarda tanik dinletilmesinin 6nunu acar.

\ J
r )
& Noter E-Tespit 20 KVKK ve Suc Riski
Ekran goruntulerinin degistiriimedigini kanitlamak icin Turkiye Noterler Birligi e-tespit Ozel hayati ilgilendiren mesajlarin 3. kisilerle paylasilmasi TCK m. 136 kapsaminda
sistemi kullantlir. suctur.
. J
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ADI ORTAKLIKLAR (JOINT VENTURE) VE HUSUMET

Is Ortakliklarinda Taraf Ehliyeti ve Sorumluluk Esaslari

( ) ( )
Tuzel Kisilik Yoktur Muteselsil Sorumluluk
Adi ortakligin bagimsiz tuzel kisiligi ve taraf ehliyeti yoktur. Davalarda Adi ortaklikta muteselsil sorumluluk yasa geregidir. Alacakli, borcun
her bir ortak ayri ayri hasim gosterilmelidir. tamamini diledigi tek bir ortaktan tahsil edebilir.

. J . J
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TEMERRUT YONETIMI: IHTAR VE VADE KURALLARI

Borclu Ne Zaman Temerrude DuUser? Yasal Dayanaklar

( ) ( )
Genel Kural: ihtar Sarti ihtara Gerek Olmayan Haller Tacirler Arasi (TTK m. 1530)
TBK m. 117: "Fatura kesilince édenir" gibi ucu acik Kesin vade belirlenmisse (Orn: 30 Eylul 2026), Mal ve hizmet tedarikinde faturadan sonraki 30
vadelerde faiz baslamasi icin usulune uygun haksiz fiil veya sebepsiz zenginlesme hallerinde gun icinde 6denmezse ihtara gerek kalmaksizin
ihtarname sarttir. ihtara gerek yoktur. ticari faiz baslar.

. J \. J
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TEMERRUT FAIZI SERBESTISI VE SINIRLAR

Sozlesmesel Faiz Oranlarinin Belirlenmesinde Kanuni Altyapi

( )

Tacir Olmayanlar (TBK m. 120)

Tacir olmayanlarda so6zlesme faizine yasal faizin %100 fazlasi gibi Ust sinirlar vardir.

Tacir Olanlar (TTK m. 8 ve m. 1530)

Her iki tarafin tacir oldugu ticari islerde s6zlesmesel temerrut faizi belirlemede sinir yoktur.
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GECIKME CEZASI VS TAZMINAT

Cezai Sart lle Tazminat Arasindaki Kritik Hukuki Farklar

e Ceza hukmuUnde zararnn ispati aranmaz. Kira kaybi diye yaziyorlar ama aslinda, direkt cezai sart olarak istesek zarar ispatina gerek
kalmayacak. Daha uygun boylesi.

e |htirazi kayit koymadan insaat teslim alirsaniz ceza talep etme hakkiniz diiser. Tasinmazi teslim almadan 6nce ihtar cekmek haklari
sakli tutmak icin ya da teslim tutanagina ihtirazi kayit eklemek gerekir.

e Zaten zarar gormeseniz bile sézlesmede 6ngorulen cezayi talep edebilirsiniz.

o Cezai sart karakteristik ozelligi, varlik amaci zarari tazmin degildir, bu dolayl bir sonucu olabilir ama cezai sartin esas fonksiyonu
zararin hic¢ ortaya cikmamasini saglamak, bor¢luyu sé6zlesmeye uygun davranmaya zorlamaktir. Bunu bilmeden yazarsaniz ceza
mMaddeniz tazminat maddesi olarak islem gorur. Ceza ve tazminat maddelerinin tabi oldugu hukuklar farkli.

e |htirazi kayit koyma sarti cezai sarta 6zgU bir kural. Bu madde tazminata iliskin derseniz ihtirazi kayit konulmasa da istenebilecek.
Ancak tazminatta da zararin ispati gerekiyor.
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UYGULANACAK HUKUK VE IFA YERININ ONEMI

Hukuk Seciminin Yapilmadigi Durumlarda Sozlesmenin Akibeti

Hukuk ve yetkili mahkeme belirtilmemisse buyuk maliyet ve usul riskleri dogar.

e Genel Yetkili Mahkeme (HMK m.6): Aksine bir anlasma yoksa dava kural olarak davalinin yerlesim yeri mahkemesinde acilir.

e Para Borglan (ifa Yeri): Sézlesmede acik anlasma yoksa, TBK m.89 geregi para borclari "goturilecek borc" statUsindedir ve
alacaklinin yerlesim yerinde ifa edilir. Yani dava alacaklinin kendi sehrinde de acilabilir.

e Yetki Sozlesmesi (Tacirler Arasi): Sadece her iki tarafin da tacir oldugu durumlarda so6zlesme ile belirli bir yer mahkemesi (Orn:
"Istanbul Caglayan Mahkemeleri yetkilidir') minhasiran yetkilendirilebilir.

e MOHUK m. 24: Yabancilik unsuru tasiyan uluslararasi islerde uygulanacak hukuk taraflarca secilmemisse, sozlesmeyle en siki iligkili
hukuk (genellikle karakteristik edimi ifa edenin hukuku) uygulanir.
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DIJITALLESEN IHBAR ALTYAPISI: NOTER VS KEP

Kimler KEP Sahibi Olmak Zorunda?

4 )
KEP Zorunlulugu Hiz ve Maliyet Avantaji
Anonim ve Limited Sirketler KEP adresi almak zorundadir. Gercek Noter ihtarlari yuksek masrafliyken, KEP Uzerinden goénderilen inhtarlar
Kisiler de bireysel KEP alabilir. dakikalar icinde karsi tarafa ulasir ve teblig edilmis sayilir.

. J
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INSAAT HUKUKUNDA ZAMANASIMI

Genel Alacak Zamanasimi ve Eser S6zlesmesi Ozel SuUreleri

[ Genel Alacak Zamanasimi: 10 YIL (TBK m. 146) J
Uyusmazlhik Taru Zamanasimi Suresi Yasal Dayanak Mevzuati
Eser Sozlesmesi ve Taseronluk 5vil TBK m. 147
Muteahhidin Agir Kusuru / Gizli Ayip 20 Vil TBK m. 478
Haksiz Fiil Ogrenmeden 2 / Olaydan 10 Yil TBKmM. 72
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ZAMANASIMININ USUL HUKUKUNDAKI KARSILIGI

Hakim Zamanasimi Suresini Kendiliinden (Resen) Inceler mi?

RESEN DIKKATE ALINMAZ!

Zamanasimi def'i hakkidir. Davali taraf agike¢a ileri sirmedikge, hakim davanizi zamanasimindan reddedemez.
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IS HUKUKU: CALISMA VE ARA DINLENME ESASLARI

Temel Kurallar: Mesai, Molalar, izinler ve Dava Yeri

4 )
Maksimum Sureler ve isci Haklari Ara Dinlenme ve Dava Yeri
e Haftalik / Gunlik Sinir: Yasal sinir 45 saattir. GUnluk 11 saati e 4 Saate Kadar: 15 dk | 4-7.5 Saat: 30 dk
asamaz. e 7.5-11 Saat: 1 saat | 11 Saat+: 1.5 saat
e Yillik izin: 1-5 yil arasi 14 gUn, 5-15 yil arasi 20 giin, 15 vil UstlU 26 .
. B Isci Alacak Davasi Nerede Acilir?
gundur. Zorunlu arabuluculuk streci tamamlandiktan sonra isci alacak davalari
e Kidem:1yilini dolduran iscinin kidem tazminati hakki dogar. gorevli Is Mahkemeleri'nde acilir. Yetkili mahkeme, davalinin (isverenin)
yerlesim yeri mahkemesi veya isin yapildigi (santiyenin/isyerinin
bulundugu) yer mahkemesidir. isci bu iki yerden birini secmekte serbesttir.
. J

Fazla Mesai ispati: Puantaj kayitlar, turnike loglari, e-postalar ve tanik beyanlariyla ispat edilebilir.
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IS HUKUKU: MUHENDISLER VE UST YONETIM

Bordro imzalari, Puantajlar ve Ust Duzey Yonetici Kriterleri

4 ) ( N\
Bordrolara ihtirazi Kayit (Serh) Ust Dluzey Yonetici Kriteri
Fazla mesai yapmasina ragmen bordroyu serh dusmeden imzalayan Sirketin faaliyetlerini tek basina yoneten genel mudurler fazla mesai
isci 0 aya ait mesai alacagindan vazgecmis sayilir. talep edemez; ancak sef/mUhendisler mesai hakkina sahiptir.

L J L J
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SOZLESMELERDEKI 270 SAATLIK FAZLA MESAI MADDESI

Personel Sozlesmelerindeki Haftalik 5.5 Saatlik Gizli Kota

Soézlesmelerde yer alan "Villik 270 saate kadar fazla calismalar dcrete dahildir' maddesinin hesabi:

( )
5.2 Saal 50.2 Saat +50.2 Sonrasli
HAFTALIK MUAFIYET KRITIK ESIK FAZLA MESAI HAKKI
Haftalik ortalama 5.2 saate denk gelir. MuUhendis haftada 50.2 saate kadar calistirilabilir. 50.2 saati asan kisim icin ek mesai 6denmelidir.

\. J
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KENTSEL DONUSUM HUKUKU VE MUHENDISLIK

6306 Sayili Kanun Kapsaminda Temel Akis Semasi

1. Riskli Yapi Tespiti 2. Serh & Kesinlesme 3. Salt Cogunluk 4. Tahliye & Yikim
Bina icin riskli yapi tespiti yaptirilir. Rapor tapuya bildirilir. %50+1 ile karar alinir. Tahliye ve yikim uygulanir.

Muteahhit Teminati: MUteahhidin insaat maliyetinin %10'u oraninda Yapi Teminat Senedi sunmasi zorunludur.
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KENTSEL DONUSUM HUKUKU (GUNCEL GELISMELER)

AYM Kararlari, Gorevli Mahkeme ve Resen Tescil (2026)

Tuketici Mahkemeleri Gorevli

Riskli yapilarda muteahhit ile arsa pay! karsiligi
sozlesme uyusmazliklarinda artik Tuaketici
Mahkemeleri gorevlidir.

AYM Kararlari

Arsa payl paylasimlarinda itiraz eden azinhgin
payinin satilmasint AYM mulkiyet hakki ihlali
saymis, satisi son care gormustur.
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Resen Tescil

Hisse satisinin iptali

halinde uzun tapu

iptal

davasina gerek kalmadan mulkiyet eski malik

adina resen tescil edilir.
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UYUSMAZLIK COZUMUNDE TAHKIM (ARBITRATION)

Neden Yerel Mahkemeler Yerine Tahkim Tercih Edilir?

4 )

8lé Tahkimin Temel Avantajlari & Kuresel Gecgerlilik ve Merkezler

e Hiz ve Esneklik: Yillar stren yerel mahkeme surecleri yerine New York Sézlesmesi sayesinde tahkim kararlari dunya genelinde (170+
aylar icinde sonuc alinir. Tek derecelidir, istinaf/temyiz sarmal Ulkede) kolayca icra edilebilir (tenfiz).
yoktur. o ISTAC: Turkiye'deki en aktif ve guvenilir tahkim merkezi.

e Uzmanlk: insaat uyusmazliklarinda hakem heyeti dogrudan e ICC (Paris) & LCIA (Londra): Global olcekli mega projelerin
insaat hukuku uzmanlarindan veya muhendislerden geleneksel tahkim merkezleri.
secilebilir.

e Gizlilik: Mahkeme durusmalari aleniyken, tahkim surecleri ve
ticari sirlar tamamen gizlidir.
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ARABULUCULUK UYGULAMALARI VE BASARI ORANLARI

s, Ticari ve Tuketici Uyusmazliklarinda CézUm Istatistikleri (2025)

55. Alternatif ¢oziim yollanna iliskin dosya sayilan, 2016-2025
Number of files related to alternative solutions, 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam uzlagtirma dosya sayisi - 634767 497775 554868 513297 558861 582760 586958 622607 538 334
Total number of settlement files
Uzlagtirmaciya tevdi edilen dosya sayisi - 538228 456291 521665 479315 529347 560326 565254 602126 522209
Number of files submitted to the conciliator
Uzlagma teklifi kabul edilen - Agreement offer accepted - 278 530 255 962 284 525 258770 273 391 286 163 270 209 277775 247 933
Uzlagma saglanan - Agreement reached - 223 469 208 014 238 896 219639 230 050 234 294 225 027 232 921 206 517
Uzlagma saglanmayan - Agreement not reached - 55 061 47 948 45 629 39 131 43 341 51 869 45 182 44 854 41 416
Uzlagma teklifi kabul edilmeyen - 173 444 158 089 168 930 165 027 193 767 204 706 218 749 242 641 215490
Agreement offer not accepted
Halen uzlastirmacida bulunan - Still in conciliator - 86 254 42 240 68 210 55 518 62 189 69 457 76 296 81710 58 786
Uzlagtirmaya tevdi edilmeyi bekleyen - Pending agreement - 96 539 41 484 33 203 33 982 29 514 22434 21704 20 481 16 125
Toplam arabuluculuk dosya sayisi - Total number of mediation files
Acilan dosya sayisi - Number of files opened - - 416747 708692 641648 902014 1081997 1290953 1746747 1908 289
Miizakeresi tamamlanan dosya sayisi - - 416747 691462 627260 865696 1046689 1271841 1655654 1893813
Number of files with completed negotiations
Anlagma saglanan - Agreement reached - - 296 306 460 349 405 357 589 472 716 000 857 289 895252 1022823
Anlagma saglanamayan - Agreement not reached - - 108 383 206 275 204 419 248 742 302 814 387 691 703 078 832 102
Diger kararlar - Other judgements - - 12 058 24 838 17 484 27 482 27 875 26 861 57 324 38 888
Miizakere bekleyen - Pending negotiation - - - 17 230 14 388 36 318 35308 19112 91 093 14 476

Uyusmazhik C6zum Hizi: Ticari ve is hukuku uyusmazliklarinda arabuluculuk masasi dava yukunu hafifletmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE OZET

Egitimden Cikarilacak Kritik Sonuclar ve Yol Gosterici Prensipler

o Koruyucu (Proaktif) Hukuk Yaklasimi: En karli dava, hic acilmayan davadir. Uyusmazliklarin yargiya tasinmadan, guclu ve detayl bir
sOzlesme zeminiyle bastan ¢cozulmesi, kurumlarin zaman ve itibar kaybini onler.

e Sozlesme ve Hak Talebi (Claim) Yoénetimi: Hakli olmak yetmez, haklihgr ispat edebilmek gerekir. Olaylarin eszamanli
delillendirilmesi (santiye defteri, yazili bildirimler) ve soézlesmedeki kati bildirim surelerine (time bar) harfiyen uyulmasi projenin
kaderini cizer.

e Calisma Hayatinda Risklerin Minimize Edilmesi: is hukuku kapsaminda puantaj kayitlarinin seffafligi, fazla mesai limitlerine riayet
edilmesi ve bordrolara serh dusulmemesi gibi detaylar, ileride dogabilecek agir tazminat yuklerini bertaraf eder.

o Stratejik Uyusmazlik C6zum Yollari: Ticari sirlara dnem veren ve hizli sonu¢ almak isteyen firmalar icin ISTAC veya ICC nezdinde
tahkim sarti koymak, hantal yargi sisteminden kacinmanin en guvenli ve modern yoludur.

o Ekip ve Uzmanlik Entegrasyonu: Muhendislik projeleri multidisiplinerdir. Teknik ekiplerin s6zlesme yoneticileri ve hukuk musavirleri
ile projenin basindan sonuna kadar entegre calismasi, basari icin vazgecilmez bir gerekliliktir.
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ILHAN ARSLAN

INSAAT MUHENDISI - AVUKAT - UZMAN ARABULUCU

Arslan Hukuk & Danismanhk

e 053666869 37

% ilhan@arslanhukuk.av.tr

Katiliminiz ve ilginiz icin Tesekkur Ederim.
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