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HER iINSAAT MUHENDISi BiR PROJE YONETICiSiDIR

C. San Girdamar

GiRiS

Tarihsel surecte dunyanin modernlesmesine, ekonomisine, bilim ve teknoloijisine,
cevre ve dogal kaynaklarin korunmasina insaat miUhendisliginin yapmis oldugu
katki boyoktir. insaat muhendisleri, diger mihendislik alanlari ile isbirligi icinde
insaat metotlarini durmaksizin gelistirerek, gelismekte olan dinyanin ihtiyaclarina
cevap verecek teknolojiler, standartlar, yéntemler, yollar, projeler Gretmektedir.

Bu uretken dalin icerisinde, her yapilan is bash basina bir projedir ve bu projelerin
gergeklesmesinde katkida bulunan her ingaat mUhendisinin bir Proje Yéneticisi
olarak gérev aldigi pozisyonlar, oldukca genis bir yelpazede agilim gésterir. Bir
projenin tOm safhalarinda ve fonksiyonlarinda gérev alan ingaat mihendislerinin
egitimine, deneyimine, yetkinligine ve uzmanhgina ihtiya¢ duyulmaktadir.

GUnUmuzde, en alisilagelmis projelerden, mega insaatlara kadar, degisken
boyuklok ve cesitlilikteki projelerde, ingsaat muohendislerinin yeni ydéntemler
gelistirmeleri, mevcut yéntemleri daha ileriye géturmeleri, karsilagilan sorunlara
ve meydan okumalara ¢ézimler Gretmeleri ile, projeler daha guvenli, daha hizl,
daha ekonomik ve daha sistemli sekilde gerceklestirilebilmekte, hayata
gecirilmektedir. Bu iyilestirme ve gelisme, teknolojik evrim, gelistirilen ekipman ve
dogru mevkide dogru beyin gict, dogru yerde dogru isgict kullaniminin yardimi
ile, surekli bir hizda devam etmektedir.

insaat mihendislerinin baslica rol aldigi insaat projelerinde, tasarimin, planlandigs
sekilde hayata gegirilebilmesi, proje organizasyonunun uyumlu caligmasinin
saglanmasiyla olanaklidir. Sunu unutmamak gerekir ki her tirli fonksiyonu var
eden ve ona hayat veren, insandir ve insanin ézverisi olmadan da beklenenlerin
ve umulanlarin gerceklesmesi mimkin degildir.

Organizasyonun kurulmasi, farkli fonksiyonlarin tanimlanmasi, fonksiyonlar arasi
iliski ve iletisimin olusturulmasi ve kurallara baglanmasi, temel, énemli ve en zor
islerden biridir. Bu organizasyonun islemesini saglamak igin, her mevki ve her
lokasyonda calisanlarin birbirini anlamasi, ayni dili konusmasi gereklidir. Bu,
yururlUkteki ve gincel insaat dilidir. Bu yUzdendir ki, mUhendislik formasyonu,
deneyim birikimi ve iletisim becerilerinin yaninda, mihendislerin surekli kendini
gelistirmesi bir gereklilik, bir sorumluluk ve ginimizde artk zorunluluktur.
MUhendis, yasam boyu &6grenmek ve égrendiklerini ¢alisma arkadaslarina
égretmek durumundadir.

Cagdas, dinamik, organize, kurumsal sirketler, bu ézelliklerini, bu gereklilik ve
zorunlulukla ilgili farkindaliklarini, insana yaptiklarn yatinmlarla, egitime, kariyer
planlamasina verdikleri 6nem ve degerle kazanmis ve devam ettirmektedirler. Bir
organizasyonun en énemli varliklari, onu organizasyon yapan insan gictdur.
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insaat mohendisligi  egitimi veren bir Universiteden mezun olarak insaat
endustrisinde gérev almak Uzere hayata atilan her ingsaat muhendisi bir Proje
Yéneticisi sifatini kazanir. Nedir bir insaat mUhendisine Proje Yéneticisi sifatini
kazandiran ézellikler?

Oncelikle sunu kesinlikle séylemek gerekir ki her insaat mihendisinin yaptig: is ya
bir projedir ya da bir proje icindir. insaat mohendisi gérev aldigi projelerde,
yapacadi her isi tasarlayan, planlayan, yapim metodunu, kullanacagi insan,
malzeme ve ekipman kaynaklarini belirleyen, bu kaynaklarin maliyetini ve
bitcesini hesap eden, is programina uygun olarak isyerinde olmasini saglayan ve
bu kaynaklari is giuvenligi, kalite givence ve kalite kontrol, planlama ve maliyet
gereklerine uygun olarak kullanarak isin yapilmasini temin eden, sonucunda
yapilan igsin kendi Ust’'Une veya isin sahibine kabul ettirilerek teslim edilmesini
saglayan kisidir ve bu nedenle yaptigi her isin kesinlikle Proje Yéneticisidir.

GUnUmuzde, artik belirli goérevler igin sahip olunmasi gereken yeterliklerin
siralanmasinda, Proje Yéneticisi gérevini Ustlenecek ingsaat miuhendisinin egitim,
deneyim, iletisim becerileri, iletisim teknolojileri kullanabilme vyetisi, dil yaninda,
mohendislik  formasyonuna  eklenmesi  beklenen meslek ici  egitimler
ayrnintilandinlmaktadir. MGhendislik egitimi ve deneyim disindaki beklentilerin
hepsi, aslinda, meslek ici egitimlerle iliskilendirilebilecek edinimlerdir.

YONTEM

ISO Kalite Yénetim Standardlarinin uluslararasi kabul géren bir 6lcut haline
gelmesi ile birlikte, meslek ici egitim, bu standardlari benimseyen sirketlerin bir
islevi haline gelmistir. Bunun insaat mihendisligi Uzerine genel etkisi buyuktor.

Meslek ici egitim konusunda onceleri kisith sayida egitim kurumu ve kisith sayida
ve dalda egitim imkani mevcutken, simdi ¢ok fazla olanak ve segeneklerin
sunuldugu bir sektér haline gelmistir. Aslinda bu sayr ve dallarin artmasi,
ihtiyaglardan dogmustur. Sirketleri birbirinden ayiran, kalifiye elemanlar ¢alistirma
ve sirket kOlturono bu elemanlarn araciligiyla genele yayma kabiliyetleri olmaya
baglamistir.

Tasarimdan, planlamaya, satin almadan, maliyet kontroline, kalite givence ve
kalite kontrolden, Cevre, is GUvenligi ve ¢alisan Saghgina (CGS), saha islerinden
(kazi ve dolgu isleri, kazik isleri, altyapi ve yol isleri, betonarme ve ¢elik insaat
isleri, mimari bitirme isleri vb.) projenin yapimina, teslimine ve hatta bakim-
onarim surecine kadar her safha, fonksiyon ve kademede insaat miUhendisleri
birer Proje Yéneticisi olarak calismaktadir. insaat muhendisinin yerine getirdigi
gobrevleri kaba hatlariyla su sekilde siralayabiliriz:

- Tasarim

- Is Gelistirme, Onyeterlilik ve Teklif Hazirlama
- Kontrat Hazirlama ve Gézden Gegirme

- Planlama ve Kontrol

- Maliyet ve Bitce Kontrol

- Hakedigler, Analizler ve Metraijlar
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- Satinalma, ikmal ve Lojistik

- Saha isleri (yapilacak insaat islerinin sevk ve idaresi ve uygunluk
sUpervizyonu)

- Saha Proje isleri

- Devir Teslim isleri

- Tesis Bakim ve Onarimi

- Kalite Guvence ve Kalite Kontrol

- Cevre, is Guvenligi ve calisan Saghg:

- Arastirma ve Geligtirme

- Insaat Malzemeleri Uretimi ve Pazarlamasi
- Sozlesme ve Hak Taleplerinin Yénetimi
- Proje Danismanhg:

- Proje Yénetimi

- Program Yénetimi

- Ve ... burada sayillamayan ancak her Proje Yéneticisinin kendisinin gorevi
sayarak ve 6zveride bulunarak yaptigi bir cok is.

insaat Projelerinin cesitliligi ise, hatir sayilir genisliktedir:
- Baraijlar,

- Koprdler,

- Tuneller,

- Yollar ve Otoyollar,

- Demiryollari,

- Havaalanlan,

- Toplu Tagit Terminalleri,

- Boru Hatlari,

- Arntma Tesisleri,

- Altyapi isleri,

- Ustyap isleri,

- Yuksek Yapilar,

- Toplu Konutlar ve Yeni Sehirler,
- Limanlar ve Deniz Yapilari,
- Petrokimya Tesisleri,

- GuU¢ Santrallari (Hidroelektrik, Termik, Nuokleer ve Yenilenebilir Yakit
Santralleri)

Bu projelerdeki:

- Zemin, toprak ve asfalt igleri,
- Betonarme isleri,

- Celik igleri,

- Metal igleri,

- Ahsap isleri,
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- Plastik igleri,
- Boya isleri,

- Ve... burada sayillamayan ancak her Proje Yéneticisinin calishgi projenin
isleriyle ilgili kullanilan malzemeler ve teknolojiler.

Temel muhendislik egitimini alan ingsaat mihendislerinin, yukarida anilan dallarin
hi¢ birinde ingaat endustrisinin ihtiyaci olan bilgili, deneyimli mihendis talebini
hemen karsilamasi sé6z konusu olamaz. Ancak bu dallarin hemen hepsinde kisisel
gelisime hizmet edecek yénde alinabilecek meslek ici egitimler vardir ve ¢ok
cesitlilik géstermektedir. Insaat muohendisinin  kariyerini  yénlendirmesi  bu
egitimlerden hangilerini sececegi ile de dogrudan iligkilidir.

Ulkemizde insaat muhendisligi egitimi veren Universitelerimizden mezun olan
insaat mohendisleri, eger belirledikleri bir kariyer dogrultusunda uzmanhk
egitimine devam etmeyi amaclamiyorlarsa ve Universite yillarinda kendilerine
okutulan temel bilgilerle, insaat sektérinde is bulabilecekleri bir isyerinde
calismaya baglamayr seciyorlarsa, iste o andan itibaren, sansin mesleki
kariyerlerinin gelisiminde en 6nemli etken oldugunu anlayacaklardir. Mezuniyet
sonrasi bulunan is, isverenine, isyerine, gorevin cinsine, siresine ve o isyerinde
mezuniyet sonrasi meslek ici egitimine katkida bulunacak kisilerin yetkinligine
bagl olarak insaat mUhendisinin gelecegdinin ve kariyerinin sekillenmesinde ¢ok
énemli rol oynayacaktir. Buna ilaveten, mihendisin kisisel becerisi, caliskanhg:,
basarma arzusu, kisisel ve ailevi ézverisi veya basaramama korkusu da kariyer
basarlarinda etkilidir.

Ulkemizde insaat endustrisinde calisan insaat mihendislerinin meslek ici egitimleri
genellikle, yukarda belirtilen insaat projelerindeki islerde ve gérevlerde ¢alismaya
basladiklann  andan itibaren kendilerinden doha yasl, tecribeli meslektas
agabeylerinden/ustalarindan  séz konusu gérevde, onlar egitecek, gérevin
gereklerini anlatacak, uzmanlagsmalarini saglayacak, bilgileri almak ve onlarin
gecmis deneyimlerinden yararlanmak yoluyla olmaktadir.

insaat muhendisleri, her seferinde usta-cirak iligkisinde égrendiklerini bir sonraki
gorevlerinde, kalfallk  dénemlerinde  kazandiklari  kendi  deneyimlerini,
aragtirmalarini, gelistirmelerini de ekleyerek, bu bilgilerini; ustalik, uzmanhk
dénemlerinde, hem yapacaklar gérevlerinde hem de kendilerinden sonra gelen
yeni mezun ingaat mUhendislerine aktarmak Ozere kullanirlar.

Ancak yukarda belirtilen insaat projelerinin, islerin ve gérevlerin cesitliligi g6z
6énUnde bulundurulacak olursa, kariyerinde daima yéneticiligin Ust basmaklarina
tirmanmak igin caba sarf eden bir ingsaat muhendisinin, meslek ici egitim yoluyla
yasam boyu égrenmesi gereken ne kadar ¢ok bilgi ve kazanilmasi gereken sonsuz
deneyim oldugu siUphesiz sasirticidir.

Sirket ici egitimlerin planlanmasinda, kisinin kariyerine verdigi yénun géz énine
alinmasi gerektigi kadar, sirket bunyesindeki gereksinimlerin araghirilmasi, amag
birliginin saglanmasi ve menfaatlerin értistirilmesi de gereklidir.

Uluslararasi ingaat sektérondeki ingaat mohendisleri arasinda Turk Muhendislerin

konumuna bakarsak, ¢ok pratik, ¢ok deneyimli, bilgili, sorumluluk sahibi ve
cahskan olduklarini, bunun avantajlari olmasi gerektigini séyleyebiliriz. Ancak,
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uluslararasi projelere baktigimizda, Turk MUhendislerin yer aldigi projeler, daha
dogrusu Tirk MUhendislerinin projelerdeki paylarnn ihmal edilecek diuzeylerde.
Sektérde 6zel pay sahibi Avrupa / Amerika vatandaslari, deneme-yaniima ve
surekli ARGE ile 6grenerek olusturduklar know-how (bilgi ve tecribeden dogan
gUg) sayesinde ve surekli meslek igi egitim ile belki de hakh olarak secimlerde
6ncelik kazanmaktalar. Ancak yukarida sayilan avantajlarina ragmen Turk
Muihendislerin uluslararasi, ¢ok uluslu projelerde daha az var olmasina sebep
olarak:

a. Bir dalda uzmanlagmama,
b. Kalifikasyonlarin (nitelikler,  &zellikler)  zayifhg  yada belgelerle
destekleyememe

faktérlerini de eklemek gerekir. Bunlarin her ikisi de, meslek ici egitim ve yasam
boyu 6grenme ile direk iligkilidir.

Yasam boyu égrenmeyi desteklemek, Turkiye'nin, Turk MUhendisliginin gelecege
yatinmi olarak gérilmelidir. Piyasalarda Turk MUhendislerin hak ettigi kazanci
elde etmesi, kendini sirekli yenileyerek, gincelleyerek ve en iyi olmay:
hedefleyerek miumkin olacaktir.

Bu sadece uluslararasi projeler icin séz konusu degildir. Kaldi ki insaat sektéri
kapal bir sistem degildir. Yurtdisi ile surekli etkilesimde ve iligkidedir. Yine biliriz ki
kapal sistemler, kendinden daha organize ve daha nitelikli sistemlere kars
kaybetmeye, elindeki isten olmaya mahkomdur.

SONUC
Her insaat Muhendisi bir Proje Yéneticisi sifati tagimaktadir.

Ulkemizde ve Dinya’da insaat mihendisliginde meslek hayati boyunca ayni
projede, ayni iste, ayni gérevi yapabilmek ¢ok olasi bir durum degildir. Bu
nedenle de insaat muhendisligi rutin bir is olarak yapilan meslek degildir. Hizla
gelisen iletisim ve enduUstriyel teknolojileri sebebiyle de bu meslegin égrenilmis
deneyimlerinde de hizli degisimler yasanmakta ve daha énceki gerceklesmelerin
ilerisine gétirecek sekilde givenlik, kalite, sure ve maliyet limitleri zorlanmaktadir.

Bu durum, her halukarda degisen kosullar nedeniyle, insaat endustrisinde her
baslamakta olan projenin yeni bir deneyim olmasini zorunlu hale getirmektedir.
Dolayisiyla ingsaat mihendisliginde kariyer gelismesi de buyUk élgide sansin,
becerinin, caliskanhgin ve ézverinin yaninda, hayat boyu égrenme kavramini ve
meslek igi egitimi zorunlu hale getirmektedir.

ONERILER
- lgverenler, cahsanlarina meslek ici egitim icin, yasam boyu égrenme igin,
kariyerlerini planlamalar icin yeterli ve gerekli olanaklari sunmalidirlar.

- lgverenler, yasam boyu égrenmenin durumunu (hedefler, katihm ve Grunler),
etkisini ve sonuclarini dlcebilecegi bir ulusal degerlendirme sistemi
olusturmalidir.
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isverenler, meslek ici egitim ve yasam boyu égrenmenin, geri dénisinin ne
oranda oldugunun kayitlarini tutmalidir.

Universiteler, insaat muhendisligi egitiminin 3. ve 4. sinflarinda insaat
endUstrisindeki uygulamalarda gergeklesen deneyimlerin anlatildigi ve usta-
cirak egitimine benzer proje calismalarini iceren dersler koyabilirler.

Universiteler, insaat endistrisinin ihtiyaci oldugu halde Universitelerin insaat
mUhendisligi bélomlerinde egitimi verilmeyen konulari da ders programlarina
dahil edebilirler.

Muihendislerin meslek igi egitimlerini kendi alanlarindaki genel gelismeler
hakkinda bilgi sahibi olmalarina ilaveten belirli bir veya iki konuda
uzmanlagmasini saglayacak yénde almalar saglanabilir.

insaat Mohendisleri Oda’lar ve universiteler gerekli bilgi, yayin ve tecribe
paylagimlarini koordine edip, bunlari Universite égrencileriyle ve insaat
moUhendisi meslektaglariyla belirlenen zamanlarda ézellikle de internet
Uzerinden Ucretsiz olarak paylasabilirler.
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