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_ . UNIVERSITELERDE “CAGIN RUHU":
BiLiSiM TEKNOLOJILERININ EGITIME KATKISI
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OZET

Yirmibirinci yUzyilda bilginin hem sahip olunmasi, yénetilmesi, yénlendirilmesi;
hem de yenilenerek Uretilmesi gerekli bir kavram olarak yeniden tanimlandig
gérulmektedir.  Yeni  binyil  bilgi  toplumu  olarak  tanimlanmakta,
Ulkelerin/toplumlarin  buyUklogu ve guch bu temel élgutle tanimlanmaktadir.
Yaraticihk, inovasyon gibi kavramlarin siklikla tarhigildigi, bilginin  éneminin
giderek arthd bu dénemde, bir yandan bilgiyi Ureten, ydneten, dénustiren, diger
yandan gelecegdi olusturacak gencleri egiten kurumlar olarak Universiteler boton
bu tartigmalarin tam merkezinde yer almaktadir.

Universiteler bu tartismalan surdurorken, Glkenin ve genglerin artan ve degisen
taleplerine, yeni teknolojilere uyum saglamak zorundadir. Bu kapsamda, internet
aglan aracihigiyla uzaktan egitim modelleri gibi ¢agin ruhuna uygun modeller de sik¢a
tarhgiimaktadir. Bu tartismalara paralel olarak, ézellikle kaynak kisithh@r vurgusuyla
Universite ve ticarilesme kavramlan da sikga birlikte anilmaktadir. Sunulan ¢alismada,
Universite kavrami ¢agin ruhu cercevesinde tarhisiimaktadir.

Anahtar sézcikler: Egitim, ticarilesme, uzaktan egitim

GiRiS

Bilgi toplumu olarak tanimlanan yUzyihmizda, gi¢ = bilgi + teknoloji + iletisim
denklemi, bilginin énemini daha da arthirmaktadir. Bilgi; hem sahip olunmasi,
hem de yénetilmesi ve ydnlendirilmesi gerekli bir kavram haline gelmistir. Bu
acidan bakildiginda egitim, toplumun yénlendirilmesinde basariya ulagsmak igin
kullanilabilecek en etkili aractir.

Dunyadaki hemen her devletin egitim politikalarinin yéni, egemen gicin yénini
de gésterir. Gerek dunyadaki durumun degerlendirilmesi, gerekse izlenen egitim
politikalariyla tam anlamiyla demokratiklesebilen Ulkelerde, egemenlik buyuk
6lcide halkin oldugundan bu yén 6zgirlige dogrudur. Dolayisiyla, bu tur
Ulkelerde egitimin amaci bireyin degerini ortaya ¢ikarmaktir (Pirsig 1995).

Bilgi teknolojilerinde (IT), Yetmislerin ikinci yarisindan baslayan hizli gelisim
surecinde “veri”ye ulasim giderek hizlanip kolaylasirken, “bilgi”ye ulagsim ayni
hizla karmasiklasmistir. Ozellikle ekonomik anlamdaki sermaye hareketlerine
baglh olarak ortaya cikan kiresellesme sonucunda, sahip olunmasi hedeflenen
bilgi sadece mesleki bilgileri icermekle yetinmeyip, dinyadaki degisim ve
gelismelerden haberdar olmayi da gerektirmektedir. YUksek 6grenim de bu bilgi
ve becerileri kazandirmak zorundadir.
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Yuksek 8gretime olan talebin artmasi sonucunda, 1950’de 6 milyon olan égrenci
sayisi UNESCO’nun 2004 verilerine gére 132 milyona ulagmigtir. Bu sayinin 21.
yuzyihn ilk ceyreginde 250 milyonu gececedi tahmin edilmektedir. Birlesmis
Milletlere Uye 184 Ulkede, 17.000’den fazla yuksek égretim kurumunun yani sira,
“yiksek d6gretim hizmet saglayicilari” olarak tanimlanan ¢ok sayida kurum da egitim
surecine déhil olmaktadir.  Bu kurumlar, uzaktan &gretim yapan Universiteler-
kurumlardan, sirket Universitelerine, sertifika programlarina, mizelere, medya ve
yayin kuruluglarina uzanan yapisal gesitlilik icinde faaliyet géstermektedir (GUriz
2008). Bir kismi kér amagh olan bu kurum ve kurulusglarin ortak &zellikleri, bilgi
teknolojilerine dayal egitim tekniklerini kullaniyor olmalandir.

EGITIM SISTEMINDEKI SORUNLAR

Turk milli egitim sisteminin sorunlari U¢ baglk halinde incelenmektedir: i) kaynak
yetersizligi; ii) idari yapilanma; iii) yapisal sorunlar. Turkiye'de tum seviyelerdeki egitim
icin kamunun ayirdigi kaynaklar OECD ortalamasinin alhda birine ulagsmaktadir
(Guruz 2008). Kaynak kisitliigr agisindan, zaten kit olan kaynaklarin olabildigince
etkin, verimli kullanilmasi gerekliligi acikhr. idari yapi, merkeziyetci, birokratik
niteligini korumaktadir. Egitim sistemindeki yapi ise, ezberci, bilgiyi kavramaktan uzak,
kisaca skolastik olarak tanimlanabilir.

Skolastik 6gretimde 6gretmen arastirmaci degil aktaricidir. Kullanilan belli kitaplar
vardir, égretmen sadece bu kitaplarin sézcUsodiur. Bu bakimdan &égretmenin
kisiligi 6nem tasimaz, kolaylikla baskasi onun yerine gecebilir. Ogretilen malzeme
belli kalplarla dondurulmustur. Amag, bu kaliplan 6zOmseyip &gretmektir.
Skolastik &gretim; 6grencinin, Sgretmenin otoritesine kayitsiz sartsiz boyun
egmesine dayanir (ipsiroglu 1997a, b). Kitabin yazdig, 6gretmenin séylediginin
tek ve biricik gercek oldugu anlayisiyla yetisen &6grenciye tarisma olanagi
verilmemektedir. Boylece, egitimin bicimi &6grenciyi ezbercilige, yargilan
irdelemeden kabule, disinmeden eyleme ge¢cmeye yéneltmektedir.

Genel egitim konusundaki bu sorunlar dogal olarak Universite ortamina da
tasinirken, égrenci sayilarindaki hizh artig, cok sayida yeni Universitenin agilmasi vb.
bircok yeni sorun da Universiteleri egitim kalitesi konusunda arayiglara yéneltmistir.

Universiteye iliskin sorunlarin ¢ok farkli platformlarda tartisildign  izlenmektedir.
Ozellikle Yiksek Ogretim konusunda kapsamli raporlar da hazirlanmakta (IPM 2006),
Torkiye YUksekdgretim Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (TYUYC) olusturma galismalar
surmektedir (TYUYC 2009). MUhendislik egitiminde akreditasyon surecinde calisan
MUDEK 2007 yilinda YOK tarafindan da taninmistir (MUDEK 2008).

Ulkemizde universite kavrami cevresindeki tartismalar daha ¢ok bicime yénelik
oldugundan, genel yaklasimin kuresellesme, AB v.b. egilimler dogrultusunda (ya da
karsisinda) hareket etmek oldugu soylenebilir. Kuresellesmenin getirdigi  birgok
sorundan biri olan uluslararasi rekabet karsisinda Universiteler mezunlarinin
uluslararasi arenada kabul gérmesini hedef olarak tanimlamak zorunda kalmaktadir.
Sonug olarak, ABET é&lgitleri, esdegerlik (akreditasyon) kavramlarinin sonrasinda
MUDEK (Muhendislik Egitim Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi),
Bologna Sureci ve nihayet EUR-ACE (Avrupa MoUhendislik Egitimi  Akreditasyon
Programi) kavramlar mihendislik egitimi alanina girmistir.
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UNIVERSITELERDE TiCARILESME

Ozellikle seksenli yillarda baslayan sitregte Universiteler “piyasa ortamindan”
etkilenmislerdir. Kuresellesme, internet v.b. bilgi aglarinin yayginlasmasi, tek
kutupluluk gibi ¢ok sayida olgunun da katkisiyla, artan bicimde ticari etkinlikler
icinde yer almak zorunlulugu hissetmektedir. Yirminci yiozyil baslarinda Amerikan
Universitelerince yaygin kabul gérmis olan anlayis “Universiteler, etik ve
entelektel oldugu kadar, ticari bir isletmedir; isletmecilik yontemleri ile
y6netilmezse ¢dker” biciminde 6zetlenebilir.

Tek kutupluluk, kiresellesme, internet, ingilizcenin diunya dili haline gelmesi v.b.
cok sayida bilesenin de etkisiyle “Amerikan yasam tarzi”nin dinyanin bircok
Ulkesinde oldugu gibi Ulkemizde de yaygin olarak benimsendigi bilinmektedir.
Universitelerimizde halen devam eden ulusal ve uluslararasi akreditasyon,
inovasyon tartigmalan gibi ¢ok sayida surecin Turkge karsihigi dahi olmayan
kelimelerle yurotoldogy; Universiter modelin  yapilanma, basan, élgme -
degerlendirme gibi ¢cok sayida bileseninin de ABD Universiteleriyle benzer/paralel
oldugu dusunilirse, ABD Universiteleri igin  sUrdurblen  tartigmalarin
Universitelerimiz icin de gegerli oldugu gérilecektir.

ABD’de seksenlerde gergeklesen yasal dizenlemelerle (Bayh-Dole yasasi)
Universitelerin kamu kaynaklarimi kullanarak yaptiklar arastirmalarla sirketlerin
AR-GE ihtiyaglari  arasinda  tegvik siUregleri  gelistirilmistir. Béylece, ABD
Universiteleri son yillarda, bilimsel kesifleri kullanma haklarini sanayi kuruluslarina
satmak (patent, hak devri), sirketlere internet tabanli araglar kullanarak yiksek
Ucretlerle ders vermek gibi yeni alanlara yénelmistir. “Ticarilesme” olarak
tanimlanan bu tutumun pek ¢ok nedeni olmakla birlikte (kamu kaynaklarinin
yetersizligi, 6zel girisimcilik ruhunun baskin hale gelmesi, akademik degerler
konusundaki belirsizlikler, artan rekabet ...), teknoloji yogun, bilgi temelli bir
ekonominin hizli gelisimi en etkin neden olarak gérilmektedir (Bok 2007).

UNIVERSITE KAVRAMI

Universite; bilimsel tstunlogin, akademik yetenegin ve yénetim yetkinliginin agir
bashg bir ortamdir. Universitelerin gérevi donyaya genis acidan bakan, ézgor
diUsunen ve dusuncelerini ifade edebilen insan yetistirmektir. Amag Ust duzeyde
égretim ve arastirma yaptirarak, topluma bilimsel digsinme yetenegi ve becerisine
sahip bireyler hazirlamaktir (Baran ve Kahraman 2004a ve b, 2008; Kahraman
v.d. 2006, 2007). Bir baska deyisle, Universite; 6zgir disinceyle dogrunun
arandigi, soru sormanin, tarigma yapmanin  égretildigi, aklin  dogmaya
Ustonlogonon  kanitlandigi  ve topluma bu dogrultuda katkida bulunacak
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmenin hedeflendigi bir yapidir (Gékge
1990). Universite; yarahci dusinceye kendi disindaki degerlerin baskisindan
kurtulup, ézgurce ydéninU saptayarak ortaya ¢ikabildigi ortami saglar (Gasset
1998). Universite arashrmalarla evrensel bilgiye katki yapan, lisans/lisansistu,
yaygin egitim ile bilginin yayilmasina c¢alisan, kamu c¢karina hizmet veren
kurumdur. Ancak, bu hizmeti verebilmek icin 6zgur ortamlara gerek oldugunu
tekrar vurgulamakta yarar vardir.
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Universiteler genel olarak kamu hizmeti veren, bu amacla kamu kaynaklarini
kullanan (vakif Oniversiteleri dahil) kurumlar olduguna goére, bu kapsamda yeni
sorularin da tartigilmasi gerekmektedir. ingiltere érneginde Universiteler Uzerine
surdiurolen tarhigmalar “Kamunun parasi yuksek égretime yatirilacaksa, daha iyi
yurttaglar yaratma beklentisi olmasi gerekir mi? Béyle bir beklenti olacaksa, iyi
yurttaghk neleri kapsar?” (Evans 2007) sorusu cergevesinde ele alinmaktadir.
Cagimizda iyi yurttasin kendi isini géren, egitimini para kazanmak, istihdam
yaratmak, ulusal ekonominin canlanmasina katkida bulunmak icin kullanan,
aktarilabilen becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Hemen hi¢ kimse, insani ve
entelektuel agidan yetkinlesmis insanlar yetistiriimesinden séz etmemektedir.

Ondokuzuncu yuzyilla kadar hékim olan anlayisa goére, Universite evrensel bilginin
Sgretildigi yerdir, amaci entelektbeldir. Yirminci yUzyila gelindiginde ise, fticari
dustncelerin baskisi altinda, egitimin pratik, gindelik yasama hemen uygulanabilir
bicimde olmasi gerektigi dUsuncesiyle egitim anlayisi yeniden tanimlanmighr. Bu
anlayisa gére, “egitim yalnizca bilgi degil ayni zamanda siyasi 6zneler yaratan... kendi
hayatlari, ézellikle bilgi Gretiminin ve ediniminin kosullan Uzerine iktidar sahibi olan
yurttaglardan olusan bir kamusal alan yaratan bir streg olarak gérilmelidir” (Giroux
1996).

BiLGi CAGININ RUHU (THE ZEITGEIST)

Yasadigimiz 21. yuzyil bilgi ¢agi olarak tanimlanmaktadir. Bilgi (information),
bilimsel kuramlara sibernetigin populerlestigi 1940’l yillarda girmeye baslamistir.
Bilgi toplumu kavraminin populerlesmesi, Bell (1976) tarafindan yazilmis olan
‘Kapitalizmin  Kultorel Celiskileri’ ve ‘Sanayi-Otesi  Toplumun Gelisi’ adl
kitaplariyla gerceklestirilmistir. Bell’'e gére, ekonomik ve toplumsal hayatta
surmekte olan degisimler; artan sayisallasma, degisen isgici yapisi, bilgisayarin
yaygin kullaniminin getirdigi otomasyon ve bilimsel teknik degisime hakimiyetin
gérunir gig arthinc  etkisi, boton gelismelerin  merkezine bilgi kuraminin
yerlestirilmesini kaginilmaz kilmigtir.

Bilginin degerini belirleyen nitelikler dogruluk, zamanllik, eksiklik, yerindelik,
ekonomiklik ve uygunluk olarak tanimlanabilir. Bilgi toplumunda, bilginin temel
Szellikleri; surekli Uretilmesi ve artis gostermesi; iletisim aglar iginde tasinabilir,
paylasilir olmasi ile isguci, sermaye ve dogal kaynaklar ikame edebilmesi
seklinde agiklanabilir. Bilgi yénetimi ise rekabetciligi arthirmak icin bilgiyi yaratma,
bulma, elde etme ve harekete gecirmeye ydnelik stratejiler ve siregler biutuno
olarak tanimlanabilir. Bilgi yénetimi icin gerekli ¢ok sayida 6lgUt
tanimlanabilmekledir (Barclay ve Murray 1997). Egitim kurumlar agisindan
vurgulanmasi gerekli maddeler; entellektiel sermayenin korunmasi, bilgi koltoro
olusumu, kurumsal zekénin belirlenmesi/élcimi ve nihayet degisimi izlemek ve
inovasyon yaratmak olarak éne cikmaktadir. Ozellikle, doksanlarin sonundan
itibaren, fen bilimlerinde égrencilerin egitimine yénetim (management) uzmanhg,
inovasyon kavramlarinin yerlestirilmesi tesvik edilmistir

Universitelerde egitim mifredatlar ¢agin ruhuna uvygun, gercek dinyanin (sanayi,
ticaret, hizmet sektérd) talepleri dogrultusunda yeniden yapilandinlmistir.
Aktarilabilir beceriler é§rencilere is diUnyasinin bir parcasi olmayr da égretmek
Uzerine kurgulanmistir. Aktarlabilir (Kilit) beceriler: i) iletisim becerileri, ii) sayilara
yatkinlk (matematik becerileri), iii) bilisim teknolojilerinden yararlanabilme, iv)
égrenmeyi 6grenme, v) ekip calismasina yatkinlik, vi) is dOnyasini anlama olarak
tanimlanmaktadir (Bridges 2000).
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Yukaridaki kavramlarla gerek ABET, gerekse MUDEK akreditasyonu sirasinda sikga
karsilagilmaktadir. Ulkemizde insaat MUhendisligi egitimini arastiran kapsamli bir
raporda (TMMOB - IMO 2008) degerlendirme sonuclar da verilen mezun
anketinde yukaridaki becerilerin lisans egitiminde hangi oranda kazandinldig
sorgulanmaktadir.

ingiltere’de hazirlanan bir raporda da yer alan (HL 1998) “uston kalitede ost
dizey yéneticilerin ileri teknoloji kurumlarina katilmasi”, “bilim ve teknolojide
uzmanlagmig 8grencilerde girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi” gibi kavramlar
Universitenin  Uretmeyi amacladigi mezun tipinin degistigini géstermektedir.
Temelde tiketime, hirsa ve rekabete, paylasima degil bilgiyi saklamaya,
etkinliklerini kar getiren amaglara yénlendirmek isteyen, bilgiyi “isime yarayacak
mi?” sorusuyla karsilayan égrenciler bizlerin de yabancisi olmadigi bir gérontiuyo
tariflemektedir.

GinUmuzde akademik arastirmalardan topluma fayda saglayan sonuglar
beklenirken, toplumsal yarar gogunlukla fticari kullanima uygun uygulamalar
olarak tanimlanmaktadir. Bazi Universiteler teknoloji transferi gerceklestirmek
amaciyla, risk sermaye gruplar tarafindan (yatirm bankalarn gibi) dogrudan
finanse edilebilmektedir. Bu finansman sonucu gelir beklentisi iginde hareket eden
sermayedarlarin aragtirma sonuglarina midahale etmeleri, cikarlarina uygun
degisimler  istemeleri, yayimlanmasini  engellemeleri  gibi  durumlarla
karsilasilabilmektedir (HL 1998).

Surekli gelisen teknoloji, Universitenin (b8lomin, laboratuarin, v.b.) konumunu
surdirmek icin mutlaka alinmasi gereken yeni bilimsel cihazlan ortaya
ctkarmaktadir. Yeni c¢ikan kitaplar, dergiler mutlaka alinmali, “online” veri
tabanlarina abone olunmalidir. Kamudan egitime ayrilan pay sorekli kigulurken,
masraflar giderek biuyomektedir. Ogretim elemanlar Bslum Baskanlarini, onlar
Dekanlari, Dekanlar ise Rektérleri artan ihtiyaglar konusunda uyarirlar.
idarecilerin itibarlari gretim Uyelerinin memnuniyetine dayandigindan, bu istekler
karsilanmaya calisilir. Sonugta, Universiteler cagin ruhuna uymak, “ticarilesmek”
zorunda kalirlar. Tabii ki ticarilesmenin temel hedeflerinden biri bilgi, internet
merkezli olacakhr.

Ticarilesme kavrami ¢ok genis anlamda da kullanilabilmektedir. Ancak bu
kavramin Universite igcinde 6gretim, arashrma ve diger yerleske faaliyetlerinden kar
elde etme cabasi olarak tanimlanmasi uygun olacaktir. Bununla birlikte, tanim ne
olursa olsun, kavramin olumlu anlamda kullaniimadigi gértlmektedir. Cagin
ruhuna uygun, nisbeten tartigmasiz gibi gérinen yeni alan, internet Uzerinden
egitim olarak gérulmekte, 6zellikle ABD'de ¢ok sayida Universite bu alanda énct
olmak igin gaba géstermektedir.

UNIVERSITE EGITIMINDE BiLGI TEKNOLOJILERI

Bilimi tanimlayan, hakikatin pesinden gitmesini saglayan toplumsal norm dizisi
(Merton, 1973): evrensellik, cikar gézetmeme, kuskuculuk, bir topluluga ait olma
ve paylasma olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, akademik ¢alismayr tercih
edenlerin gercek motivasyonlarinin  parasal degerlerin  disinda  oldugu
bilinmektedir. Bu noktada, akademisyenlerin calisma alanlarina odaklanabilmeleri
icin toplumsal konumlarina /durumlarina uygun bir yasantiy1 strdirebilmesine
olanak taniyacak élgide Ucret almasi gerekliligini vurgulamak gereklidir.
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Uzaktan egitim alaninda nitelikli bir internet egitimi gelistirmenin maliyeti ders
basina bir milyon dolar olarak tahmin edilmektedir. internet dersleri yaklasik yirmi
kisilik bir takim (ders tasarimcilar, icerik uzmanlan, yazarlar, teknisyenler,
anlaticilar, vs.) ¢alismasi gerektirmektedir. Bu calismanin kendisi bile yogun bir
pedogojik ydéntem tartigmasi dogurmaktadir. Uzaktan egitimde vurgu “nasil
6gretmeli?” yerine “6grenci nasil égrenir?” sorusuna kaydik¢a, cok sayida yeni
firma biligsel psikologlarla ¢alisarak bu alana girmektedir (Bok, 2007). Dolayisiyla,
uzaktan egitimde internet Uzerindeki bilgilerin hangi format kullanilarak
depolanacagi rekabetinin étesinde yeni alanlar da ortaya ¢ikmaktadir.

Bu alanda yapilan ¢alismalari inceleyen Noble'a (1997-1999) gére, bu surecte ilk
atilan adim, internet Uzerindeki biUtin malzemenin Universite ydnetimine ait
oldugunu vurgulamaktir. ikinci adim ise, tom &gretim elemanlarindan ders
malzemelerini web ortamina aktarmalarini istemektir. Bu yaklagimin bilgi caginin
gerekleriyle ne élgide uyumlu olacag@i ise oldukga tartigmalidir.

Gerek ABD'de yapilan arastirmalar sonucunda ortaya koyulan maliyetler, egitim
konusundaki bilgi Uretimine iliskin “telif” sorunlan dusunildigiunde; gerekse de
Ulkemizde egitimde bilgi teknolojileri kullanimi konusuna yaklagimlar dikkate
alindiginda Universitelerimizin 6zgin modeller gelistirmesi gerektigi sonucuna
varmak momkondor.

MUhendislik egitimi gibi, teknolojiyi kullanan, Ureten, yeniden bigimlendiren
kisacasi  inovasyon yaratan alanlarda bilgi  teknolojilerin  kullaniimasi,
yayginlashnlmasi kaginilmazdir. Ulkemiz icin, gerek geng nifus yogunlugu ve
égrenci sayisindaki arhs, gerekse muUhendislik egitiminin  pahali  olmasi
Universiteler arasinda bilgi teknolojisi temelli paylasimi gerekli ve zorunlu
kilmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Bilgi toplumu yolunda Universiteler bilgiyi eyleme dénistirmeye yénelik bilingli
stratejiler Uretmek gérevini Ustlenmek zorundadir. AR-GE calismalarinin artarak
surdiUrulebilmesi, yeni teknolojilerin ve bilgi Uretiminin gerceklestirilmesinin
yanisira, Ulkedeki mevcut bilgi ve becerilerin degerlendirilmesine yénelik bilgi
ydnetimi stratejilerinin gelistirilmesi de Universitenin sorumluluk alanindadir.

Yeni binyilda piyasa ekonomisi, ézellestirme gibi iktisadi yaklagimlarin egitim
alanina da yansimasi kamunun egitim, arastirma altyapisina desteginin azalmasi
sonucunu dogurmaktadir. Oysa bu alanda yapilacak kesintilerin  olumsuz
etkilerinin ¢ok uzun vadeye yayllacagi bilinmektedir. Azalan kaynaklar, artan
teknolojik ihtiyaclar ikileminden ¢ikis yolu da genellikle kaynak yaratmaya
cahsmaktir. Bu ise gogunlukla “Oniversitenin ticarilesmesi” olarak elestirilmektedir.

Bu surecte yasanan en biuydk sikinh kaynaklarin  kisithh@idir.  Dolayisiyla,
ticarilesmenin taniminin da dogru yapilmasi, is dionyasinin 6zellikle verimlilik,
surdurulebilirlik, kaliteyi arttirma, elemanlarin tesvik edilebilmesi alanlarindan
alinacak derslerin ihmal edilmemesi gerekmektedir. Kaynak kisitlihginin sadece
parasal olarak tanimlanmadigi, en énemli sorunlardan birinin de egitilmis
(nitelikli) insan gtcundeki kisitlilik oldugu hatirlanmalidir.
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insan kaynaklannin egitimi strecinde, gerek arastrmaci akademisyenlerle égrencileri
daha yakin ve birlikte calismaya yonelten, gerekse yaraticit dusinme yeteneklerini
gelistirmeyi destekleyen egitim yéntemlerinin uygulanmasina ¢aligilmalidir. Ulkemizde ilk
kez Dokuz Eylul tniversitesinde uygulanan Probleme Dayali Ogrenme (PDO) yéntemleri,
mihendislik alaninda da uygulama olanagi bulmustur (Guzelis 2006). Gerek arastirmaci
akademisyenlerle 6grencileri daha yakin ve birlikte galismaya yéneltmesi, gerekse
yaratic  disinme  yeteneklerini  gelistirmeyi  desteklemesi  acisindan  PDO
degerlendirilmesi gereken egitim yéntemlerinden biridir.

Diger yandan, &gretim elemanlarinin  sorun arama, ¢ézomler Uzerinde
tarhigmalarina yénelik ortak calisma alanlarinin, platformlarinin  yaratilmasi
gerekmektedir. Bunun da &tesinde, Universiteler, yerel yoénetimler, kamu
kurumlar, sivil toplum érgutleri ve is diUnyasi isbirlikleriyle gelistirilecek ¢ok
disiplinli arastirma, gelistirme, sorun ¢ézme calismalarinin hizla planlanip
gergeklestiriimesi zorunluluk olarak gérolmelidir.

Guncel bir tarigma alani da, egitim alanina ayrilan kisith kaynaklarin ézellikle
yUksek  6gretim  alanindaki  kaynaklarin  Ulkelerin  ekonomik  buyime
performanslarina etkileri konusundadir. Hanushek ve Woessmann (2009) Latin
Amerika Ulkelerinin 6nemli bir kisminda egitim alan kisi sayisi, egitim siresinin
vzunlugu gibi parametrelerle, bu Ulkelerin  bUyOme performanslarini
degerlendirmistir. Okula gitme siresi ya da egitim alan sayisi gibi sayisal
Slcutlerin buyime agisindan olumlu bir anlam tagimalar igin, bu egitimin kavrama
yeteneklerini artirmasi gerektigi sonucuna varilmstir.

Bilgi toplumu yolunda Universiteler bilgiyi eyleme dénistirmeye yénelik bilingli
stratejiler Uretmek gérevini Ustlenmek zorundadir. AR-GE calismalarinin artarak
surdurulebilmesi, yeni teknolojilerin ve bilgi Uretiminin gerceklestirilmesi yanisira,
Ulkedeki mevcut bilgi ve becerilerin degerlendirilmesine yonelik bilgi yénetimi
stratejileri de gelistirilmelidir.
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