1. INSAAT MUHENDISLIGi EGITiMi SEMPOZYUMU, ANTALYA

INSAAT SEKTORUNDE iSTIHDAM VE ARA ELEMANLAR

Halim Sezici, Baris Yilmaz, Tamer Yilmaz

OZET

Bu calismada; insaat sekiérinde kimlerle Uretim yapiyoruz. Proje ve imalat
asamasi dahil bize kimler yardim edebilir. Santiyede elinde mala veya boru
anahtar olan emekgilerin egitim durumu nedir? Diye sorguladik. Sekitérde de
igsizlik var, azalmasi icin bir seyler yapan var mi? Bir Ulkede hangi uzmanhk
alanlarina veya hangi elemana ihtiyac oldugu, sektérlerdeki talep ve insan
kaynaklari planlamasiyla ortaya c¢ikar. Devlet de o alanda egitim veren
kuruluglarinin adedini ve kalitesini yUkseltmeye yénelir [1]. Dinyada béyleyse
bizde de béyle olmalidir.

Anahtar kelimeler: istihdam, Kalifiye eleman, insaat sektéri.

GiRiS

GUnUmuzde teknolojide yasanan hizli gelismeler, pazarlarin kiresellesmesi,
iletisim araclarinin hizli arhigi, Glkeler ve kitalar dizeyinde bilgi aligverisinin ve
ulagimin kolaylagsmasi, ticarette engellerin kaldinlmasi Glkelerin ekonomilerini
etkilemis ve rekabeti biyuk élgide arthirmigthir.

isletmeler urettikleri mal ve hizmeti zamaninda ve kaliteli teslim etmede daha
duyarli davranmanin bilincinde olduklarindan 21. yozyillda gérev yapacak
isgucinde aranan nitelikler eskisine gére farkhlik kazanmighr. Bu nedenle
gunumuzdeki isletmeler teknolojiyi anlayan, uygulayabilen, verimli, kaliteli mal ve
hizmet Ureten isgicine gereksinim duymaktadir.

Yap: sektéru de, gelisen mihendislik teknolojisine cabuk uyum saglayan, iletisim
kurabilen, arastiran, problemleri hizli ¢ézen, Urettigi mal ve hizmetleri surekli
gelistirme sorumlulugu tasiyabilen, teknolojinin dayandigi fen ve matematik vb.
gibi temel bilgilere sahip isgict aramakta ve istihdam etmektedir.
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DUNYADA iNSAAT SEKTORU

International Construction dergisinin [2] Temmuz-Agustos 2008 sayisindan alinan
bilgiler Cizelge 1 de gésterilmistir.

2(|)|‘|)(' Toplam Calisan
Sira - o€ Satis Eleman
Ulke Giren . %

No sirket Hu.cml Sayisi
Sayisi (Mil $) (Ortalama)
1 ABD 44 227.815 19,9 13.974
2 Japonya 35 177.772 15,5 10.074
3 Fransa 8 113.521 9,9 49.458
4 Cin 9 110.875 9.7 116.016
5 ispanya 11 105.964 9,3 43.991
6 ingiltere 22 89.860 79 11.692
7 Almanya 5 41.198 3,6 23.353
8 Guney Kore 10 40.924 3,6 6.369
9 Hollanda 10 37.502 3,3 10.926
10 | isveg 4 34.855 3,0 28.161
11 Avustralya 3 23.445 2,0 14.844
12 Avusturya 4 23.167 2,0 17.191
13 italya 4 21.262 1,9 20.871
14 Norveg 2 13.203 1,2 16.621
15 Kanada 3 11.842 1,0 14.643
16 Brezilya 2 8.440 0,7 12.338
17 Belgika 4 8.414 0,7 4.516
18 Finlandiya 2 8.049 0,7 6.038
19 Yunanistan 2 7.496 0,7 26.893
20 Hindistan 2 6.605 0,6 3.387
21 Guney Afrika Cumbh. 2 5.692 0,5 6.207
22 | TURKIYE 1 5.461 0,5 13.582
23 Meksika 3 4.913 0,4 4.964
24 Portekiz 2 3.561 0,3 7.730
25 israil 1 3.527 0,3 4.000
26 | irlanda 1 2.165 0,2 15.000
27 Danimarka 1 2.152 0,2 2.000
28 | lIsvicre 1 1.969 0,2 4.105
29 Tayland 1 1.444 0,1 5.682
30 Misir 1 1.382 0,1 1.977

Toplam 200 1.144.475 | 100,0

Cizelge 1. 2007 yili is/satis hacmine gére dunyanin en biyik insaat sirketleri

2007 dinya is/satis hacmi bilgilerinin verildigi Cizelge 1’in incelemesinden de
anlasilacagr gibi;

a) ilk yedi ulke (ABD - Japonya - Fransa - Cin - ispanya - Almanya - ingiltere)
disinda kalan Glkelerin siralamasi yildan yila degisebilirken 22.sirada yer alan

Turkiye bir sirketle (ENKA insaat) bu siralamada yer alabilmektedir. Ginko
sektdrdeki sirketlerimiz kiguk dlceklidir.
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b) On siralarda yer alan Amerikan ve Japon sirketlerinin daha az elemanla daha
cok karlar elde ederek pazarin liderligini yaptiklar bilinmektedir. Bu sirketler isin
daha zahmetli, emek yogun ve az karli insaat kismini genellikle Gginct Glkeleri
kullanarak yaptrmaktadir. Taseron Ulkeler ingaat islerinde gerekli kalifiye isci ve
ara eleman agigini Turkiye yerine diger Ulkelerden temin etmektedir.

iNSAAT SEKTORUNDE iSTIHDAM

2009 yili Ocak ay1 sonu TUIK [3] verilerine gére insaat sektérindeki istihdam 990
bin kisidir. insaat sektéronon toplam istihdamdaki payr 2009 yili Ocak ayi
itibariyle %5 olmustur. Bu sayinin 37 bini kadindir. Kadinlarin toplam insaat
istihdamindaki payr yalnizea %3,7'dir. Ulkemizde sektérlerin istihdam ettigi son 2
yihn degerleri Cizelge 2'de gésterilmistir.

2008 Ocak 2009 Ocak
Sektorler Sayi Sayi
(bin I¥i§i) Pay (%) | (bin I¥i§i) Pay (%)
Tarim 4.083 20,6 4.342 21,8
Sanayi 4.427 22,4 4.111 20,7
insaat 1.029 5,2 990 5,0
Hizmetler 10.259 51,8 10.429 52,5

Cizelge 2. Sektérlere gére istihdam rakamlari

insaat Sektéri, yapi olarak her tirli bina insaatyla, yol, képro, baraj, enerji ve
boru hatlari désemesine kadar her tiorlo alt yapi insaatini kapsayan genis bir
yelpazeye sahiptir. Demir, celik, cimento, toprak, metal sanayi ile cam, seramik ve
boya gibi bircok sayida malzemeyi iceren diger endustriyel Grinlerin motorudur.
Ekonomik canlihgin en énemli géstergesidir. Yerli sanayiye dayanmasi ve istihdam
genisligiyle katma degeri yUksek bir sektérdir. Yasadigimiz ekonomik krizler her
sektéri oldugu gibi ingaat sektérini de etkilemistir. Bunlarin sonucu olarak igsizlik
artmig, yatinmlar azalmishr; sektér durgunluga girmis, sektérel biyome
yavaslamistir. insaat sektérinde kayit disi istihdama yénelik on binlerce kiguk
ingaat sirketleri bulunmaktadir. Bu sirketler standart disi, denetimsiz ve teknolojik
gelismelere duyarsiz ¢alismalan ile sektérin en énemli sorunu olarak
gérunmektedir.

insaat sektérinin, insaat malzemeleri de dahil edildiginde Glke ekonomisindeki
payt % 10’lar dizeyindedir. Emek-yogun bir sektér olmasi dolayisiyla insaat
sektéru kalifiye olmayan iscileri yogun olarak istihdam etmektedir. Vasifsiz isci
istihdam eden insaat sektérindeki durgunluk, buytk bir vasifsiz igsizler kitlesi
olusturmustur. Buna karsilik tom sektérlerde oldugu gibi insaat sektérinde de
kalifiye eleman ihtiyaci had safhada oldugu bir gergektir. Turkiye'de bir yandan
issizlik sorunu buyirken diger yandan nitelikli ara eleman sikintisi cekilmektedir.
Resmi rakamlara gére 2007 agustos ayi itibariyle 15-24 yas arasi geng issiz sayisi
946 bin olmasina kargi 400 bini acilen olmak Uzere 1.5 milyon kalifiye elemana
ihtiyag oldugu, ara eleman sorunu ¢ézilemezse 6nomizdeki 10 yil iginde tOm
sektérler ara eleman ithal eder duruma gelebilecektir [4].
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_ _ ARA ELEMANLARIMIZ
(INSAAT TEKNIKERi, INSAAT TEKNISYENI, iINSAAT USTASI)

a) insaat Teknikeri: Universitelerimizin Meslek Yuksek Okulu insaat Teknolojisi
programi mezunlari iki yil egitim aldiktan sonra yapi sektérinde ara eleman
olarak calisan yardimalarimizdir. Ulkemizde MYO'larin da egitim alan égrenci
sayisi gelismis Ulkelerden disuktir. Bu oran Ulkemizde % 18,2'dir [5]. Gelismis
vlkelerde ise , %30 un vzerindedir (6rnegin Singapur %59, Tayvan % 55, isvicre %
47, ABD % 55). Bu sayisal veriler Glkemizde MYO programlarinda egitim alan
6égrenci sayisinin arthirilmasi gerekli oldugunu géstermektedir. Ancak donanimh
atdlye ve laboratuar olanaklari, yeterli 6gretim elemani ile egitim kalitesi
yUkseltilmis MYO’larda egitim alma imkéani verilmelidir [3]. MYO égrencilerinin %
83 mesleki veya teknik lise ,%17 genel lise ckigh &grencilerdir. MYO
égrencilerinin %97'si devlet Universitelerinden, %3’0 ise vakif Oniversitelerinden
egitim almaktadir.

b) insaat Teknisyeni: Meslek Lisesi mezunlarina verilen genel ad olarak
gorulebilir. Turkiye de sayilari az olmasina karsi ¢ok iyi érnekleri olan Yapi Meslek
Lisesi, insaat Teknik ve insaat Anadolu Teknik Lisesi gibi egitim kurumlan vardir. 4
yil egitim veren Ankara Mimar Sinan insaat Anadolu Teknik Lisesi ve istanbul iSOV
Anadolu Teknik Lisesi ve iSOV insaat Teknik ve Yapi Meslek Lisesi bu érnek egitim
kurumlarindandir. Bu okullarda Yapi, Yapi Ressamhidi, Tesisat Teknolojisi,
Restorasyon ve benzeri bélumlerde ara eleman yetistirilmesi séz konusudur.
Ozellikle teknik meslek liselerince verilen egitim ara eleman ihtiyacini gidermeye
yéneliktir. Pek géze géronmemekle birlikte aslinda bu liseler, bir taraftan
sektérdeki dnemli bir agigr kapatirken diger taraftan da ekonomik agidan sikintil
olan ailelerin cocuklarinin kisa yoldan meslek sahibi olmalarina olanak
saglamaktadir. Ancak ginimuizde ingaat sektéri kalifiye eleman sikinhisi gekerken
meslek liseleri sektérion ihtiyag duydugu nitelikte ve bransta ara eleman
yetistirmekten uzaktr.

¢) insaat Ustasi: Okulu ve okullusu bulunmayan pek cok sektér var ama insaat
sektéronde calisan ustalar igin okur-yazarlik bile aranmadan is verilebiliyor [6].
Cumbhuriyetin ilk yilarinda Ulu Onder Atatirk’on emri ile Ciftlik arazisi Uzerinde
“Yapi Usta Okulu” kurulmus ve dolgerlik, tascilik ve sivacilik egitimi verilmisti.
BugUn bunun devamini getiren egitim kurumu maalesef yoktur. Yukarda s6zino
ettigimiz bazi Yapi ve Anadolu Teknik Liseleri bunun devamina calismiglardir. Bu
teknik okullarin insaat sektérine katkilarini mutlulukla karsiliyoruz. Bir an igin
dUstnelim ingaatlannmizda ¢alisan ustalarimizdan kag tanesi ilgili egitimi almighr?
Sayilarinin az oldugu son yillarda daha da belirginlesmis, yasadigimiz deprem ve
diger aofetler, givenli ve saglikli yapi yapilabilmesinin énemini bir kez daha gézler
énlne getirmistir. Gegtigimiz yillarda sektérde birinci basamak dedigimiz insaat
ustasinin egitimi de éncelikle meslek odalarimiz tarafindan ¢6zUmiUn parcasi
olarak gérilmis ve insaat ustalan egitim programlan dizenlenmistir. izmir,
Denizli, Manisa ve Antalya insaat Muhendisleri Odalan Subelerinin tcretsiz ingaat
Ustalan  Egitim Kurslar  saglikli yapi Oretme hedefindeki meslek mensubu
arkadaglarimiz ve diger igverenler ile egitimin énemini bilen ustalarimiz igcin can
suyu gibi olmustur. insaat ustalan Egitim Programi ders konular [7] asagida
gosterilmistir (Cizelge 3).
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DERS KONULARI

Proje okuma, Mimari proje

Betonarme proje okumalari, Yapi, Yapi siniflari, Yapinin ézellikleri

Mimari proje okuma, Yapi, Yapi siniflari, Yapinin ézellikleri

Kalip hazirlama, Kalip cesitleri, Kalip siureleri, Demir baglama

Kalip hazirlama, Kalip gesitleri, Kalip sireleri, Demir baglama, Donatilarin
eklenmesi, Stoklanmasi

Donatilarin eklenmesi, Stoklanmasi, Betonarme celiklerinin baglanmasi

Beton, Betonun yapidaki énemi, Cimentolar, Betonda suyun énemi, beton
dékimu, taginmasi, bakimi

0| N [0 O [ hWIN|=

isci saghgi ve Is guvenligi, Sinav

Cizelge 3. ingaat Ustalari Egitim Programi

Cizelge 3'de 8 birimde toplanan ders konularinin her biri 3’er saat olarak
yapilmaktadir. Bu egitim ¢alismalarina katkida bulunan meslek mensubu
arkadaslarimizi bir kez daha kutlarz.

ONERILERIMiZ

Ulke genelinde istihdam sorunu var, global dinya ve diger sektérlerle etkilesim
nedeniyle onlardan bize ne? Diyemeyiz. Ama herkes kendi kapisinin énin0
temizlesin diye bir an dUsUnirsek ingsaat sektérinde biz ne yapmaliyiz:

1.

Kalifiye ara eleman sikintisindan  kurtulmak igin, Universiteler, Meslek
Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, llgili Bakanlik ve Sekitér Temsilcileri
esgudum icinde ortak ¢alisma olanagi acilen yaratilmahdir.

istihdam edilemeyen vasifsiz issizler ordusunu, yetismis ara elemanlarimizin
yaninda ve denetiminde yurtdisinda da degerlendirerek azaltmalyiz.

Meslek YuUksekokullari bélum ve programlari, Avrupa yeterlilikler gergevesi ve
Uluslararasi standartlar geregince adlandirnlmasi ve yeni béluomlerin, makro
dizeyde insan kaynaklari  planlamasi  yapilarak  egitime acilmasi
gerceklesmelidir.

Meslek Yuksek Okullarinda 2011 yilindan itibaren uygulanacak olan, ¢
yariyil okul egitimi U¢ yarniyll isyeri egitimi icin alt yapr hazirliklan
tamamlanmalhdir. Bu 6grencilerimiz  temel egitim ilkeleri aydinliginda
‘yaparak ve yasayarak &grenme’ modeliyle nitelikli ara eleman olarak
yetistirilmelidir. MYO'laria 3 yil egitim alan bu mezunlarin askerliklerini
Universite mezunu gibi yapabilmeleri saglanmalidir.

ingsaat programi mezunu Tekniker ve Teknisyenlerin Turkiye gindemine
meslek dali olarak oturtulmali ve ara elemanin bulunmadigi hicbir insaatin
yapilmasina izin verilmemelidir.

isgict piyasasinin ihtiya¢ duydugu meslek dallarina gére (Kepce operatéru,
Kahlpgi, Fayansgi, Klimaci, Parkeci, Cati ustasi, Kaynakgi, Beton teknisyeni,
izolasyoncu, Dogramaci vb.) insaat ve yapi meslek liseleri acilmali ve bu
teknisyen mezunlari galistiran igyerlerine bir sire igin vergi muafiyeti
getirilmelidir.

133




(1]

(2]

3]
(4]

(5]

6]
(7]

1. INSAAT MUHENDISLIGi EGITiMi SEMPOZYUMU, ANTALYA

Ara eleman yetistiren egitim kurumlan teknik egitimin yaninda, Girisimcilik,
Marka yénetimi, sahg teknikleri, halkla iligkiler, fiyat analizi, toplam kalite
ybénetimi gibi piyasa sartlarinda gerekli olan egitimi vermesi halinde, kendi
isini kuran meslek mensubu sektérde farklilik yaratacaktr.
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