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INSAAT MUHENDISLIGINDE MESLEKICI EGITIMI
UYGULAMALARI/KAZANILAN DENEYIMLER; GELECEK iCIN GORUSLER

Zekai Celep

OZET

Bu bildiride insaat Muhendisleri Odasi Meslekici Egitim Kurulu'nun faaliyetleri
mevcut durumu agiklanmis, yazarin kazandigr deneyimler bildirilmis ve gelecekte
bu tir egitim faaliyetlerinin planlanmasi konusundaki géruslerini dile getirilmistir.

GiRiS

Mevcut durumda insaat Mohendisleri Odasinin binyesinde Meslekici  Egitim
Kurulu mevcuttur. Bu kurul egitim faaliyetinin genel ilkelerini tespit ederek bir
butonluk icinde faaliyetin gerceklesmesini saglar. Bunun yaninda sube ve
temsilciliklerde bu faaliyeti gergeklestirmek Uzere, Meslekici Egitim Komisyonu
(veya Kurulu) bulunabilir veya bir veya daha fazla yénetim kurulu Uyesi bu gérevi
Ustlenmigtir. Subeler, genel merkezdeki kurul ile paralel ¢alisarak faaliyetini sube
ve temsilciliklerde sirdirmektedir. Yazar uzun zamandan beri istanbul Subesi
Meslekici Egitim Kurulu’'nda ¢alismakta olup, daha sonra ek olarak genel merkezin
Meslekici Egitim Kurulu’'nda gérev almistir. Genel Merkeze bagh Meslekigi Egitim
Kurulunun mevcut durumda olusumu Zekai Celep (Baskan), Rezan Bulut (Kurul
Sekreteri), Nusret Suna, Ulko H. Ozer, Tahsin Vergin (2008 den itibaren) ve
Taylan Ulas Evcimen (2008 den itibaren) seklindedir. Bu kurula Kemal Torkarslan,
ismail Ozgir Yaman ve ihsan Kas da 2008 e kadar katkida bulunmusladir. 2009
da IMO Genel Merkez Yénetim Kurulu yaptigi calismalarda meslekici egitiminin
gelisen énemine dayanarak, bu tor calismalarin daha kurumsal yapida ele
alinmasini é6ngérerek bazi yénetmelik calismalar yapmistir. Bu cercevede egitim
faaliyetlerinin yeniden sekillenmesi beklenmektedir. Bu bildiride yazarin hem
Universite 6gretim Oyesi olarak ve IMO daki calismalan sirasinda kazandigi
deneyimler ve muhtemel degisiklige ait gérusleri dile getirilmistir.

MESLEKICIi EGITIM
Amagc:

Meslekici egitim yapilmasinda hedeflenen amag asagidaki sekilde ifade edilebilir:

a. Insaat mohendisligi  egitiminin  cesitli okullarda degisik seviyelerde
verilmesinden dolayi olusan seviye farkhliginin belirli élgbde giderilmesi (Bu
tur egitime katki dgreticiligi iyi olan Universite 6gretim Uyelerinden alinabilir),

b. Genellikle insaat muhendisligi egitiminde verilmeyen, ancak uygulamada
cahisma suresinde kazanilan bilgi ve deneyimlerin belirli b8lGmUnon iletilmesi
(Bu tur egitime katki uygulamada bilgi ve deneyim kazanmig belirli mesleki
gecmisi olan ingat mUhendislerinden alinabilir),
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c. Mezuniyetten sonra ortaya cikan cesitli bilgi ve teknolojik gelismelerin
kazandinlmasi (Bu tur egitime katki bu bilgi ve teknolojiye sahip insaat
muhendislerinden alinabilir),

d. Uygulamada gincelik kazanan konulari ayrintili bicimde ilgililere agiklanmasi
(Bu tur egitime katki bu konuyu calisan ve kullananlardan alinabilir).

Bu amaclar arasinda IMO’nun meslekici egitiminin Universitelerde verilen egitimin
yerine almak olmayip, onu agirhkla uygulama taleplerine déntk olarak
tamamlamaktir. Bunun sonucu olarak Gniversite ve IMO egitimde birbirlerinin
rakibi olmayip, birbirlerini destekleyen kurumlar olarak ortaya cikar.

Egitimde uzmanhik alanlar:

GUnumizde insaat muhendislik bilgileri ve uygulamalan ¢ok cesitlenmistir. Bu
sebepten genellikle insaat mihendisler bu uygulamada bir veya birka¢ tane
uzmanlik alani segmeleri ve bu dogrultuda bilgi ve deneyimlerini genisletmeleri
kaginilmazdir. Bu gercevede asagidaki uzmanlik alanlari benimsenmistir:

Yapi uzmanhk alani,

Yapi malzemeleri uzmanlik alani,

Geoteknik uzmanlik alani,

Ulagtirma uzmanlik alant,

Hidrolik ve su kaynaklari uzmanlik alani,

Kiy1 ve liman uzmanhk alani,
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Yapim ydnetimi ve yapi isletmesi uzmanlik alani,

Uzmanlk alanlarinin olusturulmasinda ayrintiya inilmesinde, ilgili konuda yeterli
sayida uygulama projesi bulunmamasi ve vyeterli sayida egitim faaliyeti
gerceklestirilmesindeki zorluk bir sakinca olarak ortaya ¢ikar. Uzmanlik alanlarin
belirlenmesinde dinyadaki akademik faaliyetler yaninda, daha ¢ok yurdumuzdaki
uygulama faaliyetlerinin &lc olarak alinmasi gerekir. Ornegin, yapi ve yapi
malzemesi uzmanlk alani ile hidrolik ve su kaynaklari uzmanlik alani ile kiyr ve
liman uzmanlik alani birlestirebilir. Birlestiriimese de ¢ok sayida egitim faaliyeti
her iki uzmanlik alaninin ortak ilgi alanina girecektir.

Egitiminde paydaslar (taraflar)

Meslekici egimin sekillenmesine katkida bulunacak taraflarin  asagidaki gibi
verilebilir:

Bilgi ve deneyimini gelistirmek isteyen ingaat mUhendisleri,

Bilgi ve deneyimini paylasmak isteyen insaat mihendisleri ve 6gretim Uyeleri,

Taraflarin bir araya gelmesi gérevini Uslenen IMO,

a0 oo

insaat mihendisi galishran kamu kuruluglan (DS, iller Bankasi, Karayollari,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, Belediyeler gibi),

e. insaat muhendisi galishran kamu 6zel kuruluslar (proje ve uygulama sirketleri
gibi),
f. Insaat Mihendislerinin orinlerini denetleyen kurumlar (YDK'lar gibi).
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Egitim  faaliyetinin  faydali ve yaygin olmasi icin, planlanmasindan
gerceklestiriimesine kadar butin paydaslarin gérusleri alinarak ve ihtiyaglar
belirlenerek faaliyetin olusturulmasi gerekir. Bunun icin bastan itibaren beraber
cahsmak cok é6nemlidir.

Egitimin tirleri

Egitimin insaat muhendisinin calisma alani ile ilgili bilgisinin genisletilmesi
faaliyeti oldugu kabul edilirse, bunun ¢ok cesitli bicimde olabilecegi ortaya cikar.
Onemli olan husus bunun bir disiplin icinde yapilabilmesidir. Egitimler eger belirli
bir surenin Uzerinde ise, faydanin saglanmasi yapilan her faaliyetinin
degerlendirmesinin ile yapilmasi énemlidir. Alisila gelen egitim uygulamalar
asagidaki gibi verilebilir:

a. Kurslar: Uzun sireli (86rnedin U¢ gun toplam 16 saat ve Uzeri gibi) belirli bir
konu esas alinarak yapilan ve sonunda degerlendirme sinavi olan egitim
faaliyeti,

b. Seminerler: Kisa sireli (6rnegin 3 saat) belirli bir konunun ele alinmasi
seklinde olan egitim faaliyeti,

Konferans ve sempozyumlar: Genis katilimla yapilan egitim faaliyeti,

d. Teknik geziler: insaat mihendisligi projelerinin yerinde tanihimi seklindeki
egitim faaliyeti.

Belgelendirme

Egitime katilanlarin bu gayretlerini iIMO nun diger belgelendirme sisteminde
kullanabilmesi veya diger mesleki faaliyetlerinde degerlendirebilmesi igin bir
belgenin dizenlenmesi ve bunun IMO cercevesinde bir kayit mekanizmasina
baglanmasi gerekir. Bunun kolay olusturulabilmesi ve gerektiginde kontrol
edilmesi en 6nemli 6zelligidir. Bu belge katilimcinin ilgisini (katihm belgesi) ve
bilgi duzeyi (basan belgesi) gosterecek sekilde hazirlanir.

Degerlendirme

Egitim faaliyetinin basarili olmasi igin, faaliyetin egitim basarisinin egitimi alan
taraf tarafindan da degerlendirilmesi ve memnuniyetin veya eksiklilerin bildirilmesi
énemlidir. Béylece basarili egitimler tekrarlanacak, eksik veya yetersiz bulunanlar
da tamamlanacak veya degistirilecektir. Degerlendirme her egitim faaliyetinden
sonra bir degerlendirme anketinin yapilmasi seklinde olabilir. Yapilan
degerlendirme istatiksel olarak sonuclandirlmali ve egitimi verene iletilirken,
sonuglar egitim planlanmasinda kullanilacaktir.
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YAKIN GECMISTEKi UYGULAMA

Yazarin iginde bulundugu dénemde IMO nda meslekici egitim yukarida bildirilen
amaglar benimsenerek yapilmigtir. Ek olarak asagidaki bilgiler verilebilir:

Egitimin uygulamasi

Egitim uygulamasi sube ve temsilciliklerin meslekigi egitim kurullar denetiminde
tarafindan yapildigi gibi, dogrudan genel merkezin meslekigi egitim kurulunun
denetiminde yapilmigtir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. Sube ve temsilciliklerin duzenledikleri seminerler ve teknik geziler,
b. Merkezi olarak dizenlenen konferanslar, seminerler ve kurslar,

C. listanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Antakya’da cok sayidaki
katilimlarla bir ginlok Deprem Yénetmeligi tanitim toplantilar,

Belgelendirme

IMO Meslekici Egitim Kurlu tarafindan egitimin igerini yansitmak Uzere, Egitim
Puani esas alinmis ve onaylanan her egitim faaliyetine puan verilmistir. Bu
puanlarin  egitim faaliyetinin  icerigini yansitmasi  kabul edilmisse de,
degerlendirme zorlugu géz énine alinarak, egitimin siresi ve tir0 ana parametre
olarak benimsenmistir. Kullanilan puanlama sisteminin esaslarn asagidaki gibi
verilebilir:

- Konferans, kongre, sempozyum: 1.0 puan/gin
- Kursa ve seminere katilim: 0.4 puan/saat
- Kursa sinavda basari ile katilim: 0.8 puan/saat
- AutoCad egitimi (maks. 5 puan) 0.2 puan/saat
- SAP2000 egitimi (maks. 5 puan) 0.2 puan/saat
- Ticari bir kullanim programinin tanitimi 0.2 puan/saat

Uygulamadaki basarilar ve eksilikler

IMO sube ve temsilciliklerin egitim kurullari ve genel merkez egitim kurulu
tarafindan  egitimlerin arkasindan yapilan anketlerde alinan bilgilerden,
egitimlerin genel olarak basarili oldugu anlasiimaktadir. Basarnli olunan ana
hususlar asagidaki gibi verilebilir.

d. Daha énceki uygulamalardan gére, egitimin daha sistematik, yaygin ve ¢ok
sayida yapilabilmesi en énemli basari parametresi olarak gérulebilir. Bu
basar, gerekli ilgiyi gésteren IMO genel merkez ve sube yénetim kurullari ve
meslekici egitim kurullarinin ézenli calismasi ile ortaya cikmigtir.

b. &zellikle yeni kavramlar iceren Deprem Yénetmeligi'nin  tanitilmasi
konusunda yapilan ¢aligmalarda ilgi yuksek seviyede olmustur. Bu basari,
yonetmeligi hazirlayan kurul Gyeleri yaninda ilgili 6gretim Uyelerinin katkilar
ile ortaya ¢ikmigtir.
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Bayindirlk ve iskan Bakanhg’'nin talebi Uzerine proje ve uygulamadaki
denetciler icin gerceklestirilen egitimler, Bakanhk ve IMO nun isbirliginin
sonucu olarak ortaya cikmasi bakimindan énemlidir. Ayrica bunun yurt
capinda c¢ok sayidaki katilmer igin  gergeklestirilmesi ve paralelligin
saglanmasi ve ortak degerlendirme sinavinin yapilmasi énemli olmustur. Bu
egitim faaliyetinde IMO’nun calismalarina givenen Bakanlik yetkililerinin
katkisi énemli olmustur.

Dogal olarak yapilan her faaliyette oldugu gibi, egitime katilan taraflarin
eksiklikleri ve kusurlan da olmustur. Bunlar egitim faaliyetlerinin uygulamasi
surecinde duzeltiimege calisilsa da bazilarimi ortadan kaldirmak ancak uzun
surede mUmkin olabilecektir:

a.

Egitim faaliyetine egitici olarak katiimda deneyimli meslektaglarimizin katkisi
baslangica gére daha ileri seviyede olmasina karsilik, daha da arthirilabilir.
Genel olarak deneyimli insaat muhendisinin uygulama (proje ve santiye)
bilgisi olmasina karsilik, sunum becerici dustktor. Buna karsihk &gretim
Uyesinin genel olarak sunum becerisi daha iyi olmasina ragmen, uvygulama
bilgisi dUsUktir. Uzun devrede deneyimli meslektaglarimizin katkisinin daha
da artaca@ tahmin edilmektedir.

Egitim faaliyetine kahlan katilimcinin egitimi degerlendirmesi ¢ok yetersizdir.
Cogu zamanda herhangi bir goéros bildiriimemektedir. Bazen de
degerlendirme, sadece olumsuz &zellikleri bildirme seklinde kabul
edilmektedir. Halbuki olumlu ézelliklerin ve memnuniyetin de bildirilmesi de
egitimi dizenleyenler igin kiymetli bir bilgidir.

Genel olarak katilimcr tarafindan egitimin olabildigince ¢6zime yoénelik
olmasi talep edilmektedir. Ornegin, bir yoénetmelik kuralinin arkasinda
bulunan teorik agiklama beklenen ilgiyi cekememektedir.

Egitimler genel olarak &gretim Uyeleri ve az sayida proje muUhendisleri
tarafindan  verildigi icin, genellikle daha teorik kalmig veya proje
mohendislerine hitap etmistir. Ozellikle santiye muhendislerine hitap edecek
egitimlerde eksiklik vardir. Sayisi ¢cok az olan santiye teknik gezilerini
arttirarak bu eksikligi tamamlama yerinde miUmkin olabilecektir. Bunun
énemli sebebi santiye muhendisleri igin bilgi ve deneyimlerini sistematik
olarak ifade etmek kolay degildir.

Katilimcilarin énemli bir orani egitimlere egitim puani icin gelmektedirler.
ilging konularda egitim vererek bu orani azaltmak miumkin olabilir. Ancak,
yakinda ortaya ¢ikan yasal miudahalelerle egitim puanina ihtiyag azalmistir.
Bunun sonucu olarak egitime olan katilimi azalacagi dogaldir. Belki bunun bir
faydasi, egitime olan gercek ilgiyi tespit etmek olacaktir.

Kamu ve 6zel egitim kurumlan tarafindan verilen egitimlerin gesitliligi,
degerlendirilmede kacinilmaz zorluk ortaya ¢ikarmaktadir.
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GELECEK iCIN GORUSLER

2009 da IMO Genel Merkez yaptgi calismalarla meslekici egitimi gelisen énemine
dayanarak, bu tor calismalarin daha kurumsal yapida ele alinmasini 6ngérerek
bazi yonetmelik calismalari yapmistir. Bu ¢alismalarin 6nemli bir kismi basan ile
tamamlanmigtir. Béylece egitim faaliyetleri daha kurumsal élgide yeniden
sekillenecektir. Yazar yapilan bu calismalara da belirli 6lgode katlmigtir. Bu
konuda asagidaki géruslerin bildirilmesi uygun gérolmustor:

a. Egitim gelisen bir faaliyettir. Bu sebepten kati kapsamli kurallarin konulmasi
yerine, yol gésterici kurallarin éngérulmesi gelismeyi tesvik edecek ve
egitimde karar alma ataletini énleyecektir. Egitimde etkili olacak esas olarak
iki kurul sézkonusudur; Genel merkezdeki ve subelerdeki meslekici egitim
kurullari. Bunlar ihtiyaca bagl olarak gegici calisma gruplan olusturabilirler.
Egitim faaliyetinin odaginda sube meslekici egitim kurulu bulunmalidir. Genel
merkez meslekici egitim kurulunun merkezi egitimleri ve subeler arasi
paralellik gérevini Ustlenmelidir. Genel merkez egitim kurulunun egitim
diuzenlemesinde yetkilerinin genis tutulmasi egitim faaliyetinin islemesinde bir
engel tegkil edebilir.

b. Cok kapsamli bir kurumsal calisma yerine, baslangicta dar bir kurumsal
organizasyonla ise baglamak, gerektikge genisletmek daha uygun olabilir.

C. Egitim faaliyetine katkida bulunanlarin veya egitim (kagit veya elektronik)
belgelerinin statik bir liste veya havuz seklinde kabul edilmesi yerine, talebe
uygun surekli degisen bicimde olusturulmasi daha gergekgi olacaktir.

d. Elektronik egitime ve egitim malzemesine énem verilmesi yerinde olacaktr.
Ancak, yUz ylUze salonda veya santiyedeki egitimin  UstOnlugind
unutulmamalidir.

€. Egitimin her zaman ve sadece yeni bilgilerin bilinmeyen yéntemlerin verilmesi
olmadigi unutulmamalidir. Deneyimli bir meslektagimizin bir basansizhigim
sistematik bicimde anlatmasi da egitim kabul edilebilir.

TESEKKUR

Yazar, uzun siredir IMO istanbul Subesi ve IMO Genel Merkez Meslekici Egitim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Yukarida verilen bilgiler bu gérevdeki
deneyimlerden olusmaktadir. Givene dayanarak verilen gérevden dolayr iIMO
istanbul Subesi ve IMO Genel Merkez Yénetim Kurullari’na tesekkir eder.
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