1. INSAAT MUHENDISLIGI EGITiMi SEMPOZYUMU, ANTALYA

3 INSAAT MUHENDISLIGI EGITIMINE,
SUREC VE SUREC YONETIMi YAKLASIMI iLE BAKMAK

Tahsin Asan

OZET

Egitimin tanimina bakildiginda, bireyin dogumundan 6limine siregelen, aile,
okul, is yasami ve de cevre arasinda gelisen, her birinin sartlarindan olumlu ve
olumsuz etkilenen bir olgu. Sosyal, Kilturel ve Bireysel boyutlar ayni anda icinde
bulunduran bir kavram, uzun bir sirec. Biz insaat Mihendisleri icin bu sirecin bir
dilimi olan insaat mihendisligi Egitimi Surecini inceleyecegiz.

Once Siure¢ tanimini yapalim; “Musteri / vatandas icin bir deger olusturmak vzere,
bir girdiyle baslayan (insan gict, makine, malzeme, teknoloji gibi) ve bu girdiye
katma deger katilarak belirli bir ¢ikti Greten birbiriyle baglantili adimlar, igslemler
dizisidir.

Bizim Sirecimizin Girdisi; Ortadgrenimini tamamlamis ve belirlenmis sartlar
saglamis 6grenci, Cikhmiz ise, kapsami ¢ok genis olan insaat sektdérinde is
yasamini sUrdirecek olan mezun ingaat mihendisi.

Burada sureci iyi yoneterek gikhi performansimizin yiksek olmasi igin; Girdinin iyi
segilmesinden baslayarak g¢iktinin kaliteli (beklenen sartlari saglayabilen) olmasi ve
bu kalitenin surdurilebilirligi adina nelerin yapilmasi gerektigini inceleyecegiz.

GiRiS

insaat Mohendisligi Egitimini konu alan Sempozyumun alt basliklarindaki “Cikt
Bazli Egitim Planlama ve Degerlendirme”sini irdeleyecegimiz bu yazida; Ciktinin,
bir sirecin sonucunda Uretilen Urin veya hizmet oldugunu tek basina bir fikir
vermeyecedini, sirecin diger basarilariyla beraber degerlendirilmesi gerektigini
6zellikle belirtmek isterim.

Egitim olgusunu Sure¢ manthdiyla ele alacagimiz icin éncelikle, Surecin tanimi,
Surecin Tasarimi (Algoritma, Akis Semasi, Sure¢ Karh) ve Basari (performans)
gostergeleri ve de lyilestirme Tekniklerinden bahsetmemiz gerekir.

SUREC

Sure¢  “Musteri/Vatandas” igin bir deger olusturmak Uzere, Bir grup girdiyi
kullanarak, bunlardan ciktilar elde etmeyi amaclayan;

- Tekrarlanabilen,
- Olculebilen,

Tahsin Asan
IMO Samsun Subesi
E-posta: t.asan@dsi.gov.tr, tahsinasané1@ hotmail.com.tr
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- Sahibi ve sorumlusu (sorumlulari) olan,
- Organizasyonel hiyerarsi gerektirmeyen
- Fonksiyonlar (birimler) arasinda gerceklesen, eylem ve islemler,

Kisaca; Musteri talebi / sartlan ile baslayan ve sonunda da musterinin
memnuniyeti ile tamamlanan islemler dizisidir.

Olcemediginizi  bilemezsiniz, bilmediginizi de yénetemezsiniz yaklagimi ile,
Gayemiz; ginimizin rekabetci ortaminda surecimizin basar géstergelerinin
genel kabul gérmus élgutlerle, nesnel verilere dayal izlenmesi, kiyaslanmasi ve
iyilestirilmesidir. Bu nedenle siUrecimizin musteri sartlarinin  belirlenmesinden
baslayarak sonunda musteri memnuniyeti asamasina kadar olan evrelerini sayisal
olarak ifade edebilmemiz gerekir.

Bunun igin de sureg kavramini, sireg yénetimini ve de sireg iyilestirme tekniklerini
iyi bilmeliyiz. Simdi bu kavramlar ve birbirleriyle iligkilerini inceleyelim; Suregler
kendi icinde bélinme/siniflandirma ve hiyerarsik bir yapiya sahiptir.

- Temel Sirecler; Ana is faaliyetlerinin Ust dizeyde tamimi (Sonug-Fayda,
Kalite, Vatandag Memnuniyeti, Etkinlik basari élcUtleriyle degerlendirilir.)

- Alt Surecgler; Alt Siregler, Temel Sure¢ adimlarinin genisletilmis halidir.
(Verimlilik basari 8lcutleri ile degerlendirilir.)

- Detay Surecler; Surecleri olusturan daha alt duzeyde isleyisi olan sirecler
(Girdi, cikti basan élgutleri ile degerlendirilir.)

- Aktiviteler/Faaliyetler; Detay sureclerin alt yapisini olusturan genellikle
kisiler bazinda yoriotolen islemler/faaliyetlerdir.

Herhangi bir sirecin, Alt Sire¢ ya da Detay Sure¢ olmasi onun énemsiz oldugu
anlamina gelmez. Aktivite ve faaliyetlerin siure¢ olarak tanimlanmamamsi veya
sire¢ mant@ ile yénetilmemesi onlarin degersiz oldugu veya izlenmeyecegi
anlamina gelmez. Ornegin, égrencinin kayit kabul islemleri veya devamsizhginin
izlenmesi mezun muhendisin kalitesini etkilemez ama yapilmasi da zorunlu
islemlerdir. Baska bir érnek, laboratuara sarf malzemesi satin almak zorunlu bir
istir ama bu isi yénetmenin mezun MUhendisin kalitesine hicbir katkisi yoktur.

SUREC TASARIMI

ALGORITMA: Herhangi bir sireci olusturan faaliyetlerin (adimlarin) acik, dizenli
ve sirali bir sekilde sé6z ya da yazi ile ifadesidir. Algoritma kurmak, bir olayr adim
adim tanimlamak ya da bir sorunun ¢6zmo icin mantiksal bir yéntem olusturmak
demektir.

Ornegin; Ogrenci stajlarinin nasil yapilacagini dogal bir dille alt alta siralayarak
yazarsaniz, o surecin algoritmasini kurmus olursunuz.

AKIS SEMASI (DIYAGRAMI): Bir faaliyetin nasil yapildigini sirali  olarak
sekillerle/sembollerle sematik olarak anlatan dokUmanlardir. Icinde mantiksal bir
akis vardir.

Akis semasinin algoritmadan farki, adimlarin standart semboller igine yazilmig
olmasi ve adimlar ve ilgili birimler arasi iligkilerin oklar ile gésterilmesidir.
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Akis Semasindaki detay; Hitap ettigi kitlenin algilama dizeyine kadar inecektir.
(Egitim dizeyi konu ile ilgili kltor v.b)

SUREC KARTI: Sirecin; Numarasini, amacini, Simirlarini (Baslama ve Bitisini),
Girdisini, Cikhsini, Sorumlusunu, stre¢ Takimini, Basarni  (Performans)
Géstergelerini ve bunlarin izlenmesini, ilgili Dokiomanlari (Yasa, Yénetmelik,
Kararname ....) v.b.gosteren kimlik kartidir.

GIRDI: Bir orin veya hizmetin Uretilmesi icin gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir.

CIKTI: Surecin sonunda tretilen Griin ve hizmetlerin miktanidir. isin niteligine gére
bazen bir sUrecin gikhisi bagka bir sirecin girdisi olabilir.

Cikt adindan da anlasilacagi Uzere bir sirecin sonucudur. Amaclanan hedeflere
ulasihp ulasilmadigr hakkinda bir fikir vermez. Bunun igin Ciktinin, Surecin diger
basar géstergeleri ile beraber degerlendirilmesi gerekir.

BASARI GOSTERGELERI: Gerceklesen sonuclarin énceden belirlenen hedefe ne
Slcude ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.

Kurum ve Kuruluslar, sureglerini basar géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Bir basari gostergesi, 6lgulebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite
veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Olcemedigimiz hicbir seyi degerlendiremeyiz, yoénetemeyiz,
iyilestiremeyiz.

Ornek: Musteri Memnuniyet Orani

OLCUM YONTEMI = Musteri Memnuniyet Anketindeki 5 li skalali sorulara 4-5
diyenlerin toplami/toplam soru sayisi * ankete cevap verenlerin sayisi

Basari Géstergelerinin Siniflandirilmasi;
- Girdi

- Cikh

- Sonug

- Etkililik / Verimlilik

- Etkinlik

- Kalite gostergeleri olarak siniflandirihir.

TOPLUMLA iLGIiLi SONUCLAR Kurulus bu sireclerin sonunda icinde bulundugu
toplumla (yerel, ulusal veya uluslar arasi) iliskili olarak ne gibi sonuclar elde
etmektedir?

Girdi Géstergeleri: Bir faaliyetin veya isin yoritolmesi igin gerekli olan girdilerle
ilgili olan géstergelerdir. Tek basina bir anlam tagsimazlar, élcmeye esas olan
baslangi¢ durumunu yansitirlar.

- Ornek verecek olursak, insaat Muhendisligi Bolumlerinin kontenjanlarinin
belirlenmesinde insaat sektérinde yapilan arashrmalar, Insaat Muhendisligi
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BolUmUnU secenlerin Ortadgrenim basari durumu, Bu bélimo isteyerek secip
se¢cmedikleri, Bu bdlomi kaginci tercih olarak sectikleri, B6lumin Akademik
kadrosunun nicelik ve nitelik olara yeterliligi,

- Egitimde kullanilan arag/gereg, Derslik sayisi, Laboratuar saysi, Ogretim
Uyesi/Ogrenci sayisi v.b.

Cikt1 Géstergeleri: Bir surecin sonucunda elde edilen mal ve hizmetlere iligkin
sayisal géstergelerdir. Uretilen mal ve hizmetlerin niceligi konusunda bilgi
vermesine ragmen, hedeflenen sonuglara ulasilip ulasilmadigr veya Uretilen mal
veya hizmetin kalitesi ve Uretim surecinin etkinligi konusunda tek basina agiklayici
degildir.

Ornek; Fakultelerin insaat Mohendisligi Bslominden mezun olanlarin sayisi,
Uretilen/yayimlanan Akademik Yayinlar, Yoritilen bilimsel calisma/Arastirma
Projesi Sayisi (TUBITAK Projesi, Ozel Sektére yapilan projeler), Bilimsel toplant:
sayisi, Toplam Egitim Saati v.b.

Sonu¢ (Fayda) Gostergeleri: Bir siUrecin sonucunda elde edilen cikhlarin
(0run/hizmet) bu c¢ikhlari kullananlarin/hizmetten yararlananlarin veya toplum
Uzerindeki etkilerini ifade eder, elde edilen gikhlarin, amag ve hedeflerin
gergeklestiriimesinde nasil ve ne élgude basarili olduklarini gésterirler.

Sonuc (Fayda) : Nigin yaptik, Vatandasa ne sagladik sorularina cevap verir.

Hedeflenen sonuglara ulasmadaki basari seviyesi etkililik ile de ifade edilmektedir.
Sonug géstergeleri amag ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini ortaya koymalari
bakimindan en énemli basar géstergelerdir.

Ornek; Kazanilan uluslar arasi proje yarismalari, uluslar arasi Bilimsel kongrelerde
sunulan akademik cahsmalar, Yabanc olkelerin Universitelerinin ortak calisma
talepleri (insaat Fakultelerimizde lisansisti, Doktora, Ortak Proje calismasi yapan
yabanci 6grenci ve akademisyenler ) v.b.

VERIMLILIK: Birim ¢ikti basina girdi veya maliyettir. Girdiler ile ciktlar arasindaki
iliskiyi gosterir. Kullanilan kaynaklarla, bir faaliyetin sonuglarini ya da c¢ikhlarim
azamiye ¢ikarmayi ifade eder.

EKONOMIKLIK: Bir faaliyetin planlanmis sonuclarina ya da cikhlarina ulagmak
icin kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Verimlilik Géstergeleri: Belirlenen girdilerle mumkin olan en yuksek ¢ikh
dizeyine ulasihp ulasilmadigini degerlendiren aracglardir. Verimlilik géstergeleri,
kaynaklardan yeterince yararlanip yararlanmadigimizi gésterir. “Ne kadar girdi
kullanilarak ne kadar cikh elde edildi” sorusuna cevap arar. Genis anlamda
basari(performans) anlaminda da kullanilir ancak bu kavram amaca ulagsmaktan
cok yapilan isin maliyetinin en aza indirilmesiyle ilgilidir. Yani ¢ikti basina Uretime
giren unsurlarin her birinin (insan kaynaklar, hammadde, elektrik, kirtasiye v.b)
optimum kullanilmasidir.

Ornek: Fakultelerin ingaat Muhendisligi Bsluminden belirlenmis é§renim siresi
icinde mezun olanlarin sayisi, laboratuarlarda ayni numune ve duzenek ile
yapilabilecek azami deney sayisi ve bu deneylerden yararlanan égrenci sayisi,
Ségretim Uyesi/é6grenci bagina dusen uygulamali egitim saati, égretim Uyesi basina
diUsen arastirma projesi sayisi v.b.
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ETKILILIK: Cikh ile sonuc arasindaki iliskidir. Cikhlarin beklenen sonuclara yol
acip agmadigini inceleyen arachr. Bir faaliyetin, planlanan ve gerceklesen etkisi
arasindaki iligskiyi; hedefe ulasma derecesini ve yerindeligini ifade eder.

Ornek: insaat Mahendislerinin  yerel yénetimlerde tercih edilmesi, Sosyal
sorumluluk projelerinde Insaat MGhendislerinin etkinligi v.b.

Etkililik Géstergeleri: Eikililik géstergeleri, cikh ile sonuglar arasindaki iligkileri
ifade eder. Yani, ciktilarin beklenen sonuclara yol acip agmadigini inceleyen
araclardir. Elde ettiginiz cikhlarla istediginiz etkileri elde edebildiniz mi? sorusuna
cevap arar. Yani Amagla ilgilidir, amaca ulasabilme derecesini gésterir. Etkililik =
Gergeklesen (cikt) /Planlanan(gikti)

Ornek; DPT, KiK, Ust Kurullar, Teftis kurullar gibi kurumlarda ingaat
mohendislerinin  calisma  (tercih  edilme) orani, Insaat  Projelerinde
saglanan(yakalanan) kalite ile Glke genelinde yapilan tasarruflar v.b.

KALITE: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
karsilanmasinda ulagilan duzeydir. (guvenilirlik, dogruluk, davranis bigimi,
duyarhilik ve butunlok gibi élculer).

Kalite Géstergeleri: Kurumlarin sundugu Urin ve hizmetlerin, kullanici istekleri
ve gereksinimlerini karsilama duzeyini, UrOnlerin standartlara uygunlugunu ve
hatasiz olma derecesini dl¢en araglardir.

Ornek; Akademik yayinlarda bilimselligin 6lcut olarak alinmasi orani, Yayimlanan
Akademik calismalarin baska Akademik calismalarda kaynak alinma orani,
Ogrencilerin basari orani, Mezun olan égrencilerden ilk yil is bulabilenlerin orani,
Ozel sektér tarafindan talep edilen stajyer insaat Muhendisligi égrenci sayisi,
stajyer égrencilere saglanan kolayliklar/haklar (Ucret/SSK édenmesi, Kurumlarin
sosyal haklarindan yararlandirma v.s) Mezuniyet derecelerinde iyi ve pekiyilerin
orani, Lisansisti Egitime devam edenlerin orani, Meslek ici egitimlere istekli
devam edenlerin orani, v.b. sayilabilir.

ETKINLIK: Dogru isi, DOGRU YAPMAK (Dogru Zamanda Dogru Yerde)
MiSYON: Ustlenilen gérev, var olus nedeni.

VIZYON: Ustlenilen gérevde ulasilmak istenen yer, Uzgéro.
AMACLAR: Ulasilmaya hedeflenen sonuclarin kavramsal ifadesidir.

HEDEFLER: MIiSYON’u esas alan ve VIZYON'a ulagmak icin belirlenen
bzel/6zgin ve 6lculebilir alt amaclardir.

Hedefler, ulasiimasi éngérilen ¢ikhi ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve

zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

STRATEJi: Cok yénli amaclara ulasmak tzere kaynaklarin stine énemle gitmek
ve harekete gecmek igin yapilmis genel programlardir.
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Strateji; Bulundugunuz yerden gelecekte olmak istediginiz yere-surdirulebilir
rekabetci avantaj yaratarak — gitmektir. *Anosoff, Porter

Strateji; Yapilandinlmig bir dizen icerisindeki planlama ufku uzun kararlar
dizisidir. *Mintzberg

Strateji; Deger yaratmayr siUrdiUrebilmeniz igin olanak yaratacak bir dizi
kopyalanamaz yetkinligin gelistiriimesi ve musteriye sunulabilmesidir. *Russell-
Jones

STRATEJIK YONETIM: Amaclara ulasmayr saglayacak cok tarafli kararlarin
incelenmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasini hedefleyen bilim ve sanattir.

- Dis

- Firsat

- Ve

- Tehditlerin

- Kurumsal

- Guiglu ve

- Zayf

- Yénlere gére ydnetilmesidir.

iZLEME: Vizyonda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

DEGERLENDIRME: Uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla élcilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

PLAN: Belirlenen hedeflere ulagmak igin gerekli, kisa, orta, Uzun dénemli (vadeli)
yol ve yéntemlerin secimidir.

SUREC YONETIMi

Son yillarda yerli yersiz kullanilan SUREC kelimesinin zamandan bagimsiz bir
islemler dizisi oldugunu vurgulamaya calishk. insaat mihendisligi Egitimini de
Yasam boyu egitim Surecinin bir dilimi olarak kabul edersek, Simdi de Sureg
Yonetiminden bahsetmeliyiz.

Sirec Yénetimi: Surecleri yonetmek.

Sureclerle Yénetim: Yénetim isini sireglere odaklanarak yapmak demektir. Bir
yénetim anlayisidir.

SiUreg Yoénetimi igin;

1. Sureglerin iyi tanimlanmasi,

2. Sureg sahiplerinin belirlenmesi,

3. Alt/Detay sureclerinin belirlenmesi,

4. Suregler arasi iligkilerin /sinirlarin ¢ézimlenmesi,
5

Sureg performansini dlgmek igin kriter ve standartlarin belirlenmesini gerekir.
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Belirlenmis Vizyon ve Stratejisi dogrultusundaki Sure¢ Yénetiminde:
- ButUn faadliyetleri 6lculebilir duruma getirmek,
- izlemek ve Ol¢mek,

- Olcum sonuglari ile surekli iyilesme ve gelisme saglayabilmek adina

Mevcut ve gelecekteki beklentilere uygun orta ve uzun vadeli stratejik planlarin
olmasi gerekir.

Bu planlar ve yénetim; MUkemmel tasarlanmig surecler ile anlam kazanr.

iyi tanimlanmis, Sahipleri ve Sorumlulan belirlenmis, Miukemmel Surecler;
Vatandas/toplum icin deger yaratan ciktilar Uretirler.

Sire¢ Yonetiminin Yararlari:

Sureglere odaklanma vatandasa daha iyi hizmet sunmayi saglar ve vatandas
memnuniyetini artinr.  Insan, Teknoloji, Zaman ve diger kaynaklar daha iyi
kontrol edilebilir, daha etkin kullanilir.

- Gereksiz tekrarlar (deger katmayan faaliyetler) saptanip ayiklanabilir.

- Sourecler bazinda katma deger (fayda-maliyet-verimlilik) analizi rahatca
yapilabilir, basar daha kolay izlenebilir.

- Bilgiye ulasim kolayhg: ve verilere dayali karar alma imkani saglar.

- Sorekli iyilestirme (PUKO déngisu ) uygulamasi kolaylasir.

Sirec¢ Sahipleri:

Sure¢ sahipleri momkin oldugu kadar surecin akisinda bir sekilde yer alan, o
surecin en az bir adimini gerceklestiren kisi veya kisilerdir.

Sireg lyilestirmesi Teknikleri

Bu konu, c¢ok kapsaml ve de siUre¢ tasarimi ve ydnetiminden sonrasini
irdelediginden simdilik burada yer verilmemistir.

SONUC VE ONERILER

insaat Mohendisligi  Egitiminin  bir siore¢ olarak ele alinarak yénetilmesi
gerektiginin vurgulamaya c¢alisildigi bu yazidan da gérilecegi Uzere sirecin
girdisinden baslayarak tamamlanmasina, performansinin dlculerek
degerlendirilmesine, iyilestiriimesine kadar kisacasi yénetilmesinde bircok Kurum
ve Kurulusa (MEB, YOK, Universiteler, IMO, insaat Sanayisi Sektéri ve diger STK
lar dahil) Gérev ve Sorumluluk digmektedir.
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Bu sireg, iyi bir esgidim saglanarak tasarlanabilir ve de yénetilebilir. Bu gérevi
IMO, MUDEK (Muhendislik Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) YOK ya da Universitelerimizden herhangi birinin insaat muhendisligi
BolumU Baskanligi yurutebilir. Bu olamiyorsa, Yasal Sartlar dahilinde (ki gerekirse
TBMM den gerekli yeni yasal sartlar talep edilebilir) yeni bir olusumla; Misyonunu
ve de gergeklestirebilecegi Vizyonunu belirleyerek, yapilacak iyi bir Stratejik
Planlama ile bu SUREC yénetebilir. Konu ile ilgili Finansal kaynag:i da ilgili
taraflar ortaklaga karsilayabilir.

Surecinizin Tasarimi:

Genel tanimla, MUhendis; Uluslar arasi kabul gérmis sinir degerler iginde farkli
distnen farkh tasarlayan kisidir, ancak pratikte Bilgi Teknolojileri yardimi ile bilgi
Uretebilen veya mevcut bilgiyi kullanarak karar veren kisidir.

Bu tanimdan hareketle; Ornek ve olabilecek calismalara althk olmasi anlaminda
sUrecimiz,

1.ingaat Miohendisligi Egitimini Gelistirme Temel Sireci
1.1 Muhendislik Egitimi Oncesi (Aday Belirleme) Alt Sureci
1.1.1 Kontenjan Belirleme Detay sureci
1.1.2 Ogrenci Niteligini Belirleme Detay Sureci
1.2 MUhendislik (Lisans) Egitim Alt Sureci
1.2.1 Egitim konularinin planlanmasi Detay Sureci
1.2.2 Uygulama ve Laboratuar Detay Sureci
1.2.3 Staj Uygulamalari Detay Sireci
1.2.4 Odev ve Bitirme Tezi Calismalar Detay Sureci
1.3 MUhendislik (LisansUsti-Doktora) Egitimi Alt Streci
1.3.1 Akademik Personel Yetistirme Detay Sireci
1.3.2 Universite — insaat sektéri iligkileri Yénetimi Detay Sureci
1.4 Mohendislik meslek ici Egitimi Alt Sureci
1.4.1 insaat Mihendisi — iIMO iliskileri Detay Sureci
1.4.2 Meslek ici Egitimi Planlama detay Sireci

2. Kaynaklarin Yénetimi Temel Sireci
2.1 insan kaynaklar Yénetimi Alt Sureci
2.1.1 Akademik Personelin etkin Degerlendirilmesi detay sire
2.1.2 Yardimci Teknik Personel Yetigstirme Detay Sureci
2.2 Fiziksel Kaynaklarin Yénetimi Alt Streci
2.2.1 Aracg-Gerecin Yénetimi Alt Sureci
2.2.2 Sarf Malzemesinin Yénetimi Detay Sureci

3. Bilginin Yonetimi Temel Sireci

3.1 Bilgi Paylagimi Alt Sureci
3.1.1 Bilgi/Veri toplama ve Degerlendirme Detay Sureci
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3.1.2 Bilimsel Makalelerin Degerlendirilmesi Detay Sureci
3.2 Bilginin Arsivlenmesi Alt Stureci

3.2.1 Bilginin basili ortamda Arsivlenmesi Detay Sireci

3.2.2 Bilginin elektronik ortamda arsivlenmesi detay sureci
3.3 Teknolojik Gelismelerin izlenmesi Alt Sureci

3.3.1 Ar-Ge Detay sureci

3.3.2 Teknolojik gelismeleri uygulama Detay Sureci
Seklinde tasarlanmustir.

- Ancak, Bu konudaki gercek tasarim taraflarin bir araya gelerek;

- Surecin iyi Tanimlanmasi (Hangi aktivite ile baslayip ve hangi aktivite ile
bittigi)

- Ali/Detay sireglerinin belirlenmesi,

- Detaylanan Sureglerin Tasarimi (Akis Semasi ve Sureg Karti),

- Detaylandirilan Suregler arasi iligkilerin/sinirlarin belirlenmesi,

- Sureg sahiplerinin belirlenmesi,

- Sureg uygulayicilarinin belirlenmesi

- Sorecglerin  Basarisini  ve Hedeflerini  élgmek igin  8lgUt/standartlarin
belirlenmesi,

- Soreci lyilestirme Yéntemlerinin belirlenmesi ile

ilgili herkes tarafindan agikca anlasilacak, tutarl ve sirekli olarak yinelenebilecek
sekilde cok daha guzel gelistirilebilir. Muohendisligin anansi sayilan insaat
MiGhendisliginin ve siz degerli Uyelerinin bu érnek calismasi diger mUhendislik
dallar icin de yol gésterici olacaktir.

Sure¢ manh@ revizyonlara acik oldugundan, Yénetimi sirasinda da gerekli
degisiklikler / revizyonlar yapilabilir.

Belirlenmis Vizyon ve Strateji dogrultusunda hazirlanacak Streglerin,
Yénetimiyle;

- Planlanan Buton faaliyetleri lculebilir duruma getirmek,

- izlemek, Olgmek ve degerlendirmek,

- Olcum sonuclarn ile surekli iyilesme ve gelisme saglayabilmek, cok daha kolay
olacaktir.

OLCEMEDIGIMIZ HiCBIR SEYi DEGERLENDIREMEYiZ, YONETEMEYiZ,
IYILESTIREMEYIZ.

Ulke olarak sahip olmakla évindogomiz en buyik degerlerden olan geng
nufusumuzun, Ulkemizin gelisme ve kalkinma surecinin temel girdisi ve kaynag:
oldugunu yadsiyamayiz, o halde bu surecimizin sonuclarinin kaliteli ve etkili
olmasi icin muhendis olarak her birimizin daha sonra da icinde yer aldigimiz
Kurum ve Kuruluslarin, STK'larin bu kaynaklari ekonomik/verimli, etkili ve de etkin
kullanmasi gerekir hatta zorunluluktur.
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Yasanan rekabetci ortamda ki bu rekabet sadece meslektaslarimiz arasinda degil,
diger meslek disiplinleri ile de sGrmektedir.

Ornegin;

- Geoteknik konularin Yerbilimciler,

- Su Yapilarinin bir bltmUnion Cevre MGhendisleri,

- Yaltim Konularinin; Mimarlar, Makine Muhendisleri, Cevre Mihendisleri,

- Tarimsal Yapilarin bir béluminin Ziraat MUhendisleri ile paylasildigi bir
gercektir.

Meslektaglarimizin pazar payinin yiksek olmasi icin, éncelikli olarak yapilacak sey;
Bu surecin, Girdisinden itibaren iyi yénetilerek Ciktisinin kaliteli, etkili ve de ETKIN
kilinarak piyasada tercih edilir olmasinin saglanmasidir. Aksi halde bu degerli
kaynaklarin bosa harcanmasi devam edecektir.

insaat Muohendisi  calishran resmi Kurumlarin ve Ozel Sektérion, insaat
MUhendisliginin hangi ihtisas dallarina (Su yapilari, Ulagshrma, Prefabrike Yapilar,
Endustri Yapilar, Kiyr Liman yapilari, Ekspertiz, Ar-Ge, Santiye Organizasyonu, Is
Guvenligi, Kesin Hesap v.b) hangi sayida ihtiyac var. insaat Mohendislerinde,
diplomanin yaninda aradiklarn ek ézellikler (Zaman Yénetimi, Kalite Yénetimi,
iletisim, Planlama, Stratejik disinme, Girisimcilik, Mali Konular, is Guvenligi
konulari, insaat Hukuku, is Hukuku, Proje Yénetimi, Sosyal olma, Ekip calismasina
yatkinlik, Gerektiginde inisiyatif kullanma, Cevreye duyarliik v.b.) nelerdir.
Bunlarin ¢ok iyi etit edilerek SURECIMIZIN (insaat Muhendisligi Egitiminin)
planlanmasi gerekir.

Mihendislik egitimi sirasinda bslom degistirenlerin, aldigi insaat Mohendisligi
diplomasi ile bagdagsmayan islerle ( Fotografcilik, Optikgilik, Manifaturacilik v.b.)
yasamini sUrdirenlerin, yapt@ moihendislikten zevk almayanlarin veya basarisiz
olanlarin sayisinin az olmadigi dosinildogonde, MUhendislik Egitimi Strecinin iyi
y6netilemedigi gérilmektedir.

Muihendislerin i  bagvurularimi ¢ogu zaman Insan Kaynaklan Uzmanlan
degerlendiriyor, o zaman onlarin lisaninin da bilinmesi gerekir diye dusintyorum.
Ne dersiniz?

- Bir Seyi

- Yeniden Yapmak icin Zaman Ve Kaynak Hep Vardir
- Ama

- Baslangigta Dogru Yapmak lgin

- Her Nedense Pek Yoktur

Hedef: Tom takim elemanlarinca ayni sekilde anlasilmak kaydi ile ACIK,
GERGEKCI, MUTABAKATI SAGLANMIS ve OLCULEBILIR olmak gereklerini de
saglayan GELECEKTE ULASILMASI ISTENILEN DURUMUN berrak bir tanimidir.

ANLATTIKLARIMIZ, KARSIMIZDAKININ ANLAYABILDIGi KADARDIR..
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