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OZET

Yurtigi ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde rekabetin artmasi, insaat sirketlerinin
etkin ve verimli yénetim tekniklerini kullanma gereksinmelerini daha da
artirmigtir. Bu durum insaat sirketlerinde calisanlarin teknik bilgilerle donatilmisg
olmasi kadar ydnetsel bilgilere de hakim olmasinin énemini vurgulamaktadir.
Universitelerimizde insaat mihendisligi ve mimarlik blomlerinin egitimi icinde yer
alan yapi igsletmesi programlari ingaat sektérinin gereksinimi olan hem teknik
hem yénetsel bilgiye sahip elemanlar yetistirerek sektére destek olmaktadir. Yapi
isletmesi insaat projelerinin yénetiminde devreye giren proje gelistirme, planlama,
vygulama, denetleme ve degerlendirme fonksiyonlarinin tOmini iceren bir
semsiye kavram ve disiplinler arasi bir égreti olarak proje yénetim calismalarinin
genel gergevesini olusturur. Ginimuzdeki ingaat projelerinin basarili olabilmeleri
icin, proje yéneticilerinin gincel yapi isletmesi yéntemlerini bilmeleri, zamaninda
ve dogru olarak uygulamalari gerekir. Bu c¢alismanin amaci, yapi igletmesi
egitiminde kapsanmasi gereken konularin, énde gelen uluslararasi egitim
kuruluslarinin egitim programlar incelenerek tespit edilmesi ve YTU'deki yapi
isletmesi  tezsiz yuksek lisans programinin  bu bazda kiyaslanmasidir
(benchmarking). Bu amagla webometrics sitesindeki “en iyi 4000 Universite”
listesindeki Universitelerden - yapi isletmesi programi olan - ilk 30’undaki dersler
incelenmis ve konularina gére gruplanmishr. YTU insaat mhendisligi son sinif
dgrencilerinin yapi isletmesi hakkindaki diusunceleri ve beklentilerini tespit etmek
icin anket uygulanmigtir. Tirk insaat sektérindeki yoéneticilerinin hangi konularda
zorlandiklarini, kendilerini eksik hissettiklerini, hangi alanda daha fazla bilgi ve
deneyim sahibi olunmasi gerektigini tespit etmek icin Ust dizey yéneticilere de ayri
bir anket uygulanmistir. YTU yapi isletmesi tezsiz yiksek lisans programi
(www.yi.yildiz.edu.tr) bu veriler dogrultusunda kiyaslanmistir. Sonug olarak YTU
yap: isletmesi tezsiz yUksek lisans programinin kapsam olarak dinyadaki énde
gelen Oniversitelerdeki benzer programlarda islenen konulan icerdigi ve
érneklemde bulunan égrenci ve Ust dizey yéneticilerin beklentilerini karsilayabilen
bir alt yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.
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GiRiS

Yurtici ve yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde rekabetin artmasi, insaat sirketlerinin
etkin ve verimli yénetim tekniklerini kullanma gereksinmelerini daha da arttinrken
ve insaat sirketlerinde calisan miUhendislerin yénetsel bilgilere hakim olmasi
gerekliligini de beraberinde getirmistir. Gunimuizdeki insaat projelerinin basarili
olabilmeleri igin, proje yéneticilerinin guncel yapi isletmesi yéntemlerini bilmeleri,
zamaninda ve dogru olarak uygulamalari gerekir. insaat sektérinin gereksinimi
olan bilgi ve yetenekleri arastiran cok sayida ¢alisma bulunmaktadir (Egbu, 1999).
Bu arastirmalara gére sektérin galisanlarda aradigi ézellikler sunlar icermektedir:
akademik agidan basarili, takim calismasina yatkin, liderlik kapasitesine sahip
olmak; bilgi teknolojisi ve yabanci dil bilgisine sahip olmak; problem ¢ézebilmek
(Warszawski, 1984; Riggs, 1988). Kisisel ve yénetsel beceriler bircok yapi isletmesi
egitiminde gézardi edilmektedir (Giraci ve dig., 1999). insaat mihendisligi
egitiminin dgrencilere sadece teknik altyapi degil ayni zamanda sosyal bilimlere
dayal bir altyapi da vermesi gerekmektedir (Liu ve Fang, 2002). Yapi isletmesi
egitimi kapsaminda; égrencilere uygulamaya dénik deneyim, is planlamasina
yénelik tekniklerin kullanimi ve takim ¢alismasi becerileri kazandinlmalidir (Sears
ve Clough, 1991). Bu ¢alismada, yapi isletmesi egitiminde kapsanmasi gereken
konular saptanarak bir baz olusturulmus ve YTU yapi isletmesi tezsiz yuksek lisans
programi bu bazda kiyaslanmigtir (benchmarking).

YONTEM

Bu calismanin amac, yapi isletmesi egitiminde kapsanmasi gereken konularin,
énde gelen uluslararasi egitim kuruluslarinin egitim programlari incelenerek tespit
edilmesi ve YTU'deki tezsiz yUksek lisans programinin bu bazda kiyaslanmasidir
(benchmarking). DUnyanin énde gelen Universitelerinin insaat yénetimini etkileyen
faktorleri  belirleyebilmek igin  www.webometrcis.info  sitesinin  hazirladig
“Dinyadaki En lyi 4000 Universite” siralamasindaki ilk 54’Gnin, 30 tanesinde
Yapi Isletmesi konusunda yiksek lisans programi bulunmus ve bu 30 oniversitenin
yap! isletmesi yUksek lisans ders programlari incelenmistir. Bu ¢calismada ayrica iki
tip anket hazirlanmig, égrenci ve yéneticiler olmak Uzere iki érneklem kimesine
vygulanmisgtir. Tecribeli kisiler yani sektérde goérev almig yoneticiler ile Universiteyi
bitirmek Uzere olan ve yakin gelecekte sekiérde sorumluluk yiklenecek olan
égrenci érneklem kiumelerinin géruslerinin alinmasi hedeflenmistir. Bu amagla,
YTU son sinif égrencilerinden olusan 50 kisilik gruba, yapi isletmesi hakkindaki
dUsUncelerini ve beklentilerini tespit etmek icin anket uygulanmistir (Bkz. ek 1).
Orneklem kiimesinde yer alan 50 &grenicinin tomi ankete cevap vermistir. ikinci
tip anket ise Turkiye MuUteahhitler Birligi'ne Uye firmalarin genel midurlerine
vygulanmigtir.  Turk ingsaat sektérindeki yéneticilerinin  hangi  konularda
zorlandiklarini, kendilerini eksik hissettiklerini, hangi alanda daha fazla bilgi ve
deneyim sahibi olunmasi gerektigini tespit etmek igin Ust duzey yéneticilere anket
vygulanmistir (Bkz. ek 2). Duzenli hatirlatmalara ragmen sadece 14 Gst dizey
yonetici ankete katilmistir. YTU yapi isletmesi tezsiz yoksek lisans programi bu
cahsmalardan elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan hedefler bazinda
kiyaslanmustir.
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ARASTIRMANIN BULGULARI
Dinyadaki Onde Gelen Universitelerin Egitim Programlarinin incelenmesi

Webometrics websitesinin (http://www.webometrics.info/top4000.asp) hazirladig
“Dinyadaki En lyi 4000 Universite” siralamasindaki oniversitelerden - yapi
isletmesi programi olan - ilk 30 Universitenin programlari incelenmistir. Bu
programlarda verilen dersler konularina gére gruplandiriimis ve baslica 12 egitim
alani tespit edilmistir. Bu alanlar frekanslari ile birlikte Tablo 1'de gésterilmistir.

Sira Konu Frekans

No.
1 Maliyet-Finans Yénetimi 27
2 Teknik Konular 27
3 Hukuk ve Sézlesmeler 20
4 Risk Yénetimi 20
5 Stratejik Planlama 18
6 Beseri Yonetim 16
7 Zaman Yénetimi 11
8 Uyusmazlik Cé6zOm Yéntemleri 11
9 | Yazilim / Biligim 11
10 | Pazarlama 10
11 | ls Govenligi 6
12 | Kalite Yénetimi 5

Tablo 1. Derslerin konularina gére gruplari

Yildiz Teknik Universitesi Ogrencileri Bazinda Yapilan Arastirma
(Tablo 2 ve Tablo 3)

(S1) Tablo 2’de sunulmus olan égrencilerin cevaplarina gére lisans egitiminde
verilen yénetim derslerinin yeterli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Daha cok teknik
konularin esas alindigi égretim planinda, bu husustaki eksiklikler géz énune
serilmektedir.

(S2) Ogrencilerin insaat yénetimi konusunda kendilerini gelistirmek istedikleri
anlasiimaktadir (Tablo 2).

(53) Ogrencilerin  cogunlugunun yiksek lisans yapmaya istekli oldugu
g6rulmektedir (Tablo 2).

(S4) Yuksek lisans yapmak isteyen &6grencilerin buytk bir kismi, yapi isletmesi
alanina yénelmek istemektedir (Tablo 2)

Sorular (§) >>> Cevaplar 1 2 3 4 5
1. Lisans egitiminde verilen “Yénetim Dersleri”ni 14 |15| 9 9 3
yeterliligi

2. insaat yénetimi konusunda egitim almanin 0| O 4 19 | 27
gerekliligi

3. Yuksek lisans yapma planlan 515 9 [ 11 ] 20
4. YUksek lisansi yapi isletmesi alaninda yapma 6 6 [ 12| 9 17
disinceleri

Tablo 2. Ogrenci anketindeki ilk dért soruya ait veriler
(1= en olumsuz, 5= en olumlu)
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(S5) Ogrencilere, bir yénetici adayinin egitimi siUresince hangi 6zellikleri
kazanmasi gerektigi - Universite programlarinin incelemelerinden elde edilen 12
ana konu cergevesinde - sorulmus ve bu konulari énem sirasina gére siralamalari
istenmistir. Cikan sonuglara goére (Tablo 3), 6grenciler en ¢ok bilisim ve pazarlama
konularina énem vermislerdir. Ozel uzmanhk gerektiren maliyet ve finans
konularina ise en az 6nem vermislerdir.

5. Bir Yoneticinin 6. Lisans
Egitimi Suresince egitiminde alinan
Kazanmasi Gereken bilgiler
Ozelliklerin 6nem
sirasina gore
1'den 15’e kadar
siralanmasi
Maliyet-Finans Yénetimi 9,23 25
Teknik Konular 8,98 43
Hukuk ve Sézlesmeler 6.49 22
Risk Yonetimi 6,58 6
Stratejik Planlama 8,04 7
Beseri Yonetim 8,88 10
Zaman Yénetimi 8,08 25
Uyusmazlik Cé6z0m Yéntemleri 4,52 9
Yazilim / Bilisim 3,35 14
Pazarlama 3,21 3
is Guvenligi 4,75 11
Kalite Yénetimi 9,17 14

Tablo 3. Ogrenci anketindeki 5. ve 6. soruya ait veriler

(S6) Yéneticilerin kazanmasi gereken ézellikler sorulduktan sonra, égrencilerin bu
bilgilerden hangilerinin okulda edinildigi sorulmustur. Cikan sonuglarda (Tablo 3),
égrencilerin en ¢ok teknik konularda bilgi edindikleri tespit edilmistir. Lisans
egitimlerindeki “Insaat Yénetimi” dersi sayesinde edinilen maliyet ve finans
ydnetimi ve zaman yénetimi de égrencilerin en ¢ok cevapladig: siklardandir. En az
égrenilen konular olarak ise pazarlama ve risk yénetimidir.

Sektor Yoneticileri Bazinda Yapilan Arastirma ( Tablo 5 ve Tablo 6)

(S1) Ankete cevap veren ydneticilerin %40'inin 10 ile 20 yil arasinda ydnetim
tecribesinin oldugu gézlemlenmistir.

(S2) Cevap veren 14 yéneticinin 11'i ingaat muhendisi; 1i mimar; 2’'si diger
mesleklerdendir.

(S3) Cevap veren yoneticilerin 50%'si yuksek lisans yapmistir.
yap

(S4) Tablo 4'te gérulugu gibi, yoneticilerin biyuk cogunlugu, yuksek lisans
yapmalarinin is yasamlarina biyuk katki yaptigi konusunda géros bildirmistir.

(S5) Yéneticilerin boyuk cogunlugu, egitimleri siresince edindikleri bilgileri cok
fazla kullanamadiklarini belirtti (Tablo 4).

(S6) insaat sektérindeki yéneticilerin buyik cogunlugu, Turkiye'deki yapi isletmesi
konusundaki egitimin cok yetersiz oldugunu disinmektedir (Tablo 4).
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—_

4.YUksek lisans egitimin pozisyonlarina katkisi 0 0 3

5.Egitim suresince edinilen bilgilerin ne kadarinin is

yasaminda kullanildigina dair disinceler

6.Turkiye'de yapi isletmesi konusundaki egitimin
|_degerlendirilmesi

5 3 4 0 1

Tablo 4: Yénetici anketindeki 4, 5 ve é. sorulara ait veriler
(1= en olumsuz, 5= en olumlu)

(S7) Bir yéneticinin egitimi suresince kazanmasi gereken ézellikler soruldugunda,
teknik konular én plana gkmaktadir (Tablo 5). Yéneticilerin biyuk bir cogunlugu,
egitim suresince teknik konularin kazanilmasina dikkat c¢ekip, maliyet-finans
ybénetimi  ve insan iliskilerini de kazanilmasi gereken bilgiler arasinda
gostermislerdir. En az 6nemsenen konular ise “pazarlama ve yazilim/bilisim”dir.

(S8) Yoneticilere, egitimleri sUresince kazandiklari bilgiler sorulmus ve en c¢ok
teknik konularin égrenildigi ortaya ¢ikmigtir (Tablo 5). Maliyet ve finans yénetimi
de teknik konulardan sonra en ¢ok kazanilan bilgiler arasindadir. En az kazanilan
bilgilerin ise “pazarlama ve beseri yénetim” alanlarinda oldugu anlagiimighr.

(S9) insaat sektérinde bir yéneticinin en cok zorlandigi konular (Tablo 5):
Yoneticilere, is yasamlarinda en ¢ok zorlandiklari konular sorulmustur. Birgogu,
zorlanilan konular olarak hukuk, uyusmazlhk ¢6zOm yoéntemleri ve risk yéontemi
cevabini vermistir. En az zorlanilan konularin ise “pazarlama ve teknik konular”

dir.

(S10) Tecrube ile &grenilen konular (Tablo 5): Yéneticilere, egitimin disinda
tecribe ile kazandiklari bilgiler sorulmustur ve tecribenin en cok hukuk ve
sozlesmeler ile uyusmazhk ¢6z0m yéntemleri konularinda etkili  oldugu
gézlemlenmistir. “insan iligkileri ve zaman yénetimi” nde de tecribeye buyik
énem verilmistir. TecrUbenin en az etkili oldugu konular ise “yazilim ve teknik
konular” olarak gézikmektedir.

7. Yéneticinin, 8. Egitim 9. insaat 10. Tecrube ile
egitimi suresince suresince sektérinde en oégrenilen
almasi gereken alinan cok zorlanilan konular
dersler (6nem bilgiler konular
derecesine gére
1-12 agirhgi)
Maliyet-Finans 10,83 9 5 8
Yonetimi
Teknik Konular 11,25 13 0 4
Hukuk ve 6,22 5 15 21
Sézlesmeler
Risk Yénetimi 5,91 4 8 9
Stratejik Planlama 8,36 4 3 9
Beseri Yonetim 9,00 2 7 10
Zaman Yénetimi 6 3 7 11
UYU§mOZ|I!( Cozim 7.35 3 1 18
Yéntemleri
Yazilim / Biligim 3,27 4 2 2
Pazarlama 2,42 0 0 5
is Govenligi 5,73 5 6 7
Kalite Yénetimi 8,58 4 5 7

Tablo 5. Yénetici anketindeki 7-10 sorulara ait veriler
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Yapilan anketler sonucunda yoéneticiler tarafindan verilen yanitlar (Tablo 5) analiz
edildiginde ydneticilerin biyUk cogunlugu teknik konulardan ziyade zaman
ybénetimi, is guvenligi, pazarlama gibi yonetsel konulara agirlik verilmesini
énermigtir. Maliyet-finans konulari ise yénetsel konular arasinda en az énem
derecesinde puanlanmigtir. Bunun nedeni olarak yéneticilerin ¢ogunun insaat
muihendisi olmasindan dolayr teknik konulara hakim olmasidir. En ¢ok
zorlandiklari  konular olarak hukuk ve soézlesmeler ile uyusmazlik ¢6zOm
yéntemleri belirtilmistir.  Yéneticiler bu konularn tecribe ile &égrenmisler.
Dolayisiyla, bu konulardaki egitimin yuksek lisans programinda bulunmasina orta
derecede 6nem vermisler. Ayrica, proje ydnetiminde kritik olan ve hayati 6nem
tasiyan pazarlama, bilisim ve is givenligi konularinda egitim verilmesi gerektigini
vurgulamiglar. Buna karsilik, finans konularinin ézel uzmanhk gerektirmesi,
sorumlulugun yUksek olmasi ve ilgili konulara &zel lisans egitimlerinin
bulunmasinin yaninda, maliyet ve finans konularinin ézel uzmanlar tarafindan
yénetilmesinin daha uygun olacagini ve sadece yUksek lisans kapsaminda
alinacak bir dersin bu sorumlulugu tam olarak yUklenebilmek igin yeterli
olamayacagini degerlendiren yéneticiler, finans konusunu ders programinda
éncelikli ders olarak 6ngérmemisler.

YTU Yapi isletmesi Tezsiz Yiksek Lisans Programinin Analizi

YTU insaat mihendisligi bunyesinde acilan yapi isletmesi tezsiz yuksek lisans
programinda verilen se¢meli ve zorunlu dersler Ek 3'te sunulmustur. Bu dersler
arashrmanin  basinda incelenmis 30 yapi isletmesi programinin derslerinin
konularinin gruplanmasi ile éne ¢ikan 12 alana gére kiyaslanmig ve bu konular
kapsayip kapsamadi§i incelenmistir (Tablo 6). Tablo é’da dersler Ek 3'teki
kodlariyla refere edilmistir. Tablo 6'dan gériuldogo gibi YTU yapi isletmesi tezsiz
yUksek lisans programi belirlenmis 12 konu alanini kapsamaktadir. Ayrica
vygulamaya dénik derslerin varligindan dolayr ek olarak Tablo 6'da uygulama
kolonu eklenmistir. YTU Yapi isletmesi tezsiz yiksek lisans programi Liu ve Fang
(2002)'nin belirttigi insaat mUhendisligi egitiminin égrencilere sadece teknik
altyapi degil ayni zamanda sosyal bilimlere dayali bir altyapi da vermesi hedefini
tutturmaktadir. Ayni zamanda, Z5 ve Z10 dersleri basta olmak Uzere diger
derslerin de uygulamaya dénik egitim vermesi ve ézellikle Z1 ve S7 kodlu
derslerin is planlamasina yénelik tekniklerin kullanimini saglamasi Sears ve
Clough (1991)'un 6nerileriyle de 6rtosmektedir. Her ne kadar ankete katilan
égrenciler ve yéneticiler maliyet ve finans konularinin ders programinda yer
almasini éncelikli gérmemis iseler de, Yapi isletmesi tezsiz yiksek lisans
programinda bu konuda egitim verilmektedir. Béylece, yénetici adaylarinin konu
hakkinda bilingli olmalarn ve takimlarini yénetirken daha isabetli kararlar
vermeleri amacglanmistir.
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Maliyet ve finans
yonetimi

Teknik konular
sézlesmeler

Risk Yénetimi
Beseri Yénetim
Uyusmazlik C6zim
Yéntemleri

Yazilim / Biligim
Pazarlama

Hukuk ve
Stratejik planlama

Zaman Yénetimi
is Guvenligi

Kalite yénetimi

Uygulama

Zorunlu
Dersler

Z1

72

Z3

74

Z5

Z6

z7

Z8

Z9

Z10

Secmeli
Dersler

S1

S2

S3

S4

S5

Sé

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

S15

S16

S17

S18

Tablo 6. YTU yapi igletmesi tezsiz yiksek lisans programinin analizi
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SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amac, yapi isletmesi egitiminde kapsanmasi gereken konularin,
énde gelen uluslararasi egitim kuruluglarinin egitim programlar incelenerek tespit
edilmesi ve YTU'deki tezsiz yUksek lisans programinin bu bazda kiyaslanmasidir.
Webometrics websitesinde “Dinyadaki ilk 4000 Universite” listesindeki ilk 30 yapi
isletmesi yUksek lisans programinin incelenmesi neticesinde programlarda verilen
derslerin konular baslica 12 alanda gruplandirilmigtir. Bu alanlar: maliyet-finans
y6énetimi; teknik konular; hukuk ve sézlesmeler; risk yénetimi; stratejik planlama;
beseri yénetim; zaman ydnetimi; vuyusmazlik ¢6zim yéntemleri; yazihm / bilisim;
pazarlama; is guvenligi; ve kalite yénetimidir. Bu konular baz alinarak iki tip
anket hazirlanmistir. Bu anketler sektérdeki firmalarin genel miudurlerine ve YTU
insaat fakultesi son sinif dgrecilerine uygulanmigtir. Ankete katilan yéneticilerin
buyUk kisminin ingsaat muhendisi oldugu ve egitimleri boyunca en cok teknik
bilgiyle donanmis olduklar anlasilmighr. Anket calismasina katilan yéneticiler
Torkiye'de yapi isletmesi konusunda egitimin yetersizligi gérosonde olduklarini
belirtmistir. Yapi igsletmesi konusundaki gérusleri sorulan égrenciler ise, bu konuda
egitimin gerekliligini isaret etmekle beraber lisans egitimleri boyunca yeterli
derecede bu konu hakkinda bilgi edinemediklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin
boytk bir gogunlugunun yiUksek lisans yapmak konusunda hevesli oldugu
gorulmektedir. YUksek lisans yapmak isteyen 6grencilerin buyUk bir cogunlugu
yapi igletmesi konusunda yuksek lisanslarini yapmak istemektedirler. Anket
uvygulamasi yapi igletmesi konularindaki yuksek lisans egitiminin  dnemini
vurgulamistir. Yapilan ankete katilan yéneticilerin buyGk cogunlugu Universiteler
tarafindan verilen yapi isletmesi yuksek lisans egitimlerinde teknik konulardan
ziyade zaman yonetimi, is gUvenligi, pazarlama gibi yénetsel konulara agirlik
verilmesini 6nermistir. Yéneticiler uygulamada en ¢ok zorlandiklari konularin
hukuk ve sézlegsmeler ile uyusmazlik ¢6zOm yéntemleri oldugunu ve bu konulan
tecribe ile égrendiklerini belirtmisler ve bu konulardaki egitimin yUksek lisans
programinda bulunmasina 6nem vermislerdir. Pazarlama, bilisim, ve is givenligi
konularinda egitim verilmesi gerektigi vurgulanmis. Buna karsilik maliyet ve finans
konularinin yUksek lisans kapsaminda verilmesini sart gérmemislerdir. Bunun
sonug, sadece bir dersle bu konunun sorumlulugunun tam olarak yuklenilmesinin
yeterli olamayacagi ve bu konuda ilgili lisans egitimini almis kisilerin ¢ahgtinlmasi
gerektigi anlayisindan kaynaklanabilir. Son sinif égrencilerinin verdigi yanitlar da
yoneticilerin yanitlari ile paralellik géstermektedir.

Yapilan karsilashrmalarda  (benchmarking), YTU’deki tezsiz yiksek lisans
programinin belirlenen 12 egitim alanindaki konularin ttminG  kapsadig
g6rulmostir. Ankete katlan égrencilerin ve yéneticilerin beklentilerini kargilayan
dersleri igeren ve uygulama deneyimlerinin paylasilmasina agirhk veren bu
programin sektérin ihtiyaclarina karsilik verdigi anlasilmigtir. Dolayisiyla, diger
Universitelerde de benzer programlarin devreye alinmasi ¢ok faydal olacaktir.

Bu arastirma kapsamindaki degerlendirmelerin webometrics sitesinin listesindeki
bilgiler bazinda yapilmis olmasi bu arastrmadaki bir sinirlamadir. ilerideki
cahsmalarin  farkli kaynaklardaki Dbilgileri de degerlendirerek yapilmasi ve
anketlere daha fazla yanit alinarak yoritolmesi énerilmistir.
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Ek 1: YTU ogrencilerine yapilan anket

ll] n

en olumsuz yargiyi, “5” en olumlu yargiyi ifade etmek suretiyle asagidaki dért
soruya deger veriniz.

1 2 3 4 5
1. Lisans egitiminde verilen “Yénetim Dersleri"ni
yeterli buluyor musunuz?
2. insaat yénetimi konusunda egitim almay
gerekli buluyor musunuz?
3. YUksek lisans yapmayi disiniyor musunuz?
4. Yuksek lisansinizi yapr igletmesi alaninda
yapmayi disiniuyor musunuz?
5. ingaat sektérondeki bir
y6neticinin; egitimi stresince 6. Siz YTU' deki egitiminiz
kazanmasi gereken asagidaki suresince asagidaki bilgilerden
6zellikleri 6nem sirasina gére hangilerini aldiniz? Aldiginiz:
rakamla 1 den baslayarak dUsunduklerinizi isaretleyiniz.

siralar misiniz?

Maliyet-Finans Yénetimi

Teknik Konular

Hukuk ve Sézlegsmeler

Risk Yoénetimi

Stratejik Planlama

Beseri Yénetim

Zaman Ydénetimi

Uyusmazlik CézUm
Yontemleri

Yazilim / Biligim

Pazarlama

is Guvenligi

Kalite Yonetimi

Ek 2: Sektor yoneticilerine yapilan anket

1. Kag yildir insaat sektérinde yoneticilik yapiyorsunuz?
2. Mesleginiz nedir?
3. Yuksek lisans yaptiniz mi?

Asagidaki sorularda ilgili kutucugu isaretleyiniz:“1” en olumsuz , “5” en olumlu
yargiyi ifade etmektedir.

4.Yiksek lisans yaptiysaniz, aldiginiz egitimin
su andaki pozisyonunuza katkisi oldu mu?

5.Egitiminiz sUresince edindiginiz bilgilerin ne
kadarini is yasaminizda kullanabiliyorsunuz?

6.Turkiye’ de yapi isletmesi konusundaki
egitimi nasil degerlendiriyorsunuz?
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7. insaat
sektérundeki bir
yoneticinin,
egitimi sUresince
asagidakilerden
hangilerini
kazanmaldir?
Onem sirasina
gére rakamla 1
den baslayarak
siralayiniz.

8. Siz
egitiminiz
suresince
asagidaki
bilgilerden
hangilerini

aldiniz? ilgili
yerleri
isaretleyiniz.

9. Insaat
sektérinde
gozlemlediginiz
kadariyla en ¢cok
zorlanilan
konular nelerdir?
ilgili yerleri
isaretleyiniz.

10. Tecriube
ile
8grendiginiz
konular
nelerdir? ilgili
yerleri
isaretleyiniz.

Maliyet-
Finans
Yénetimi

Teknik
Konular

Hukuk ve
Sézlesmeler

Risk Yénetimi

Stratejik
Planlama

Beseri
Yoénetim

Zaman
Yénetimi

Uyusmazlik
Coézim
Yéntemleri

Yazilim /
Bilisim

Pazarlama

is Guvenligi

Kalite
Yénetimi
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Ek 3: YTU / Yap: isletmesi Tezsiz Yiksek Lisans Programi

Zorunlu Dersler (1. ve 2. Dénemler):

Z1. insaat Yatrimlarinin Planlanmasi ve
Kontrolinde Proje Yénetimi

Z2. Konut insaatlarinda Sireg ve Dokiiman
Yénetimi (Kurumsal Yazilim)

Z3. insaat Projelerinde Sézlesme ve Talep
(Claim) Yénetimi

Z4. insaat sektérinde is Hukuku ve Etik
Degerler

Z5. Devam eden insaat Projelerinde Yapi
Isletmesi Uygulamalari

Z6. insaat Sirketlerinde Cagdas Yénetim
ilkeleri

Z7. insaat Sektérinde Ekonomik Sorunlar ve
Coézumleri (Mohendislik Ekonomisi)

Z8. insaat Sektérinde Yéneticiler icin
Muhasebe ve Finans Yénetimi

Z9. insaat Sektérinde Kalite Uygulamalari
(Toplam Kalite Sistemi + ...)
Z10.Tamamlanmis insaat Projelerinde Yapi
isletmesi Uygulamalar

Secmeli Dersler:

S1. insaat Projeleri agisindan imar ve
Belediye Mevzuat

$2. insaat Projelerini Yatinm Agisindan
irdeleme Yéntemleri (Fizibilite ve Degerleme
— Appraisal) )

S3. Ingaat Projelerinde lhale Mevzuati ve
Teklif Hazirlama

S4. insaat Projelerinin Gelistirilmesi ve
Yatirim Yénetimi

S5. Santiye Yénetimi (Kurulus, isletme ve
Kapanis)

Sé. insaat Projelerinde Satin Alma Sistemleri
S7. insaat Projelerinde Zaman Yénetimi
(CPM, MS Project, Primavera)

$8. insaat Sektérinde Kurumsal Kaynak
Planlamasi

S9. insaat Sektérindeki Risklerin Tanimi ve
Onlemleri (Risk Yénetimi)

$10. insaat Projelerinde Yapi-Cevre liskileri
Yonetimi

S11. insaat Sektérinde Calisan Saghg ve
Guvenligi

$12. insaat Sektérinde insan Kaynaklan ve
isci-igveren iliskileri

$13. insaat Sektérinde Veri Degerlendirme
Yéntemleri (Karar Verme Teknikleri)

S14. insaat Sektérinde Uyusmazhik Cézim
Yollari (Uyusmazlik Yénetimi)

S15. insaat Sektérinde Stratejik Planlama
$16. Oniretimli Yapilarin Tasarimlar ve
Uygulamalan

S17. Yapilarda Mekanik Tesisat Sistemleri
S18. Yapilarda Otomasyon ve Enerji
Yénetimi (Akilli Yapilar)

450






