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Belediyelerde beton kalitesinin ve denetiminin iyilesti-
tirilmesi i¢in e§itsel faaliyetler konusunda, Marmara ve Bo-
gazlari Belediyeler Birligi ve insaat Minhendisleri Odasi is-
birligi dimkanlari,bu bildiri Bzetinde tartigilacak, ve bdyle
bir igbirligi imkana yaratilirsa, egitim programlarinin uygu-
lanmasinda ortaya g¢ikabilecek sorunlar ve gbzum yaklagsimlari

ile 8Bneriler neler olabilir sorusu irdelenecektir.

Egitim programlarinin igerigi,egitim metodolojisi, egiti-
cilerin egitimi, e§itim el kitaplari ve egitim programlari
maliyeti konusunda yaklagim ve dneriler agiklanmaya galigil-

mistar.

1. GiRi§

Marmara ve Bogazlara Belediyeler Birligi 197% yilanda ku-
rulmus ,Marmara Bdlge tlgedinde belediyelere y6nelik faaliyet-

lerini siirdiiren bir kamu kurulusudur.
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Halen,Birligin liye belediye sayisi 134 olup,Marmara B&l-
gesindeki belediyelerin siniarlari iginde yagsayan nifusun ylz-
de 90‘1ini temsil etmektedir.

Birlik kurulugsundan buyana,Ana Tizilgiinde belirtilen amag-
lari dogrultusunda galismalarini siUrdlrmis ve Szellikle bele-
diyelerde galisan personele yobnelik hizmet igi e§itim faali-

yetlerine bncelik vermisgtir.

Belediye personeli diginda,belediyelerin segilmis ydneti-
cileri igin ( belediye bagkanlari ve meclis Uyeleri) seminer,
konferans,ortak galisma toplantilari gibi belediye ytnetimini
geligtirici egitim galigmalari da slrekli oclarak yapilmak-
tadair.

Birlik, halen istanbul’'da Emin&éni Hali¢ kiyisinda resto-
rasyon galigmasi kismen Dbiten yeni binasinda ¢alismalarinia
surdUrmektedir.

2. BiRLiK EGiTiM MERKEZ: CALISMALARI

Birlik Uyesi belediyelerde halen galismakta olan personel
sayi1sl yaklasik 40.000'dir.
Tirkiye toplaminin ise 200.000 civarinda oldugu dislinliliirse
Birlik faaliyet alani olan Marmara BElgesinde E§itim Merke-
zinden yararlanan personelin buUylUklUugl ortaya ¢ikmaktadar.

Egitim Merkezinde kisa ve uzun slreli kurslar,seminer
konferans, ortak galisma toplantilari,yuvarlak masa toplanti-
lari dizenlenmektedir.

Egitimde,halen Birligin sahip oldugu modern belediyecilik
egitim teknik ve metodlari uygulanmaktadir.

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi , belediyelerin
degisik birimleri igin,gok dedisik konularda e§itim program-
lari dizenlemesine ragmen,bugline kadar "Beton" konusunda her-

hangibir eGitim programi yapmamigtir.
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MBB yeni E§itim Merkezinde, Belediyelerin de§isik teknik
ve idari birimleri icin spesifik teknik egitim programlarini

1989 yilindan itibaren diizenlemeyi planlamaktadir.

3. EG1TiLECEK HEDEF GRUBLAR

Beton kalitesinin ve denetiminin iyilestirilmesi konusun-
da,Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi- insaat Miihendis-
leri Odasi isbirligi ve Universiteler teknik egitim destegi-
nin yardimi ile ; Belediyelerin segilmisg temsilcileri ve konu
ile ilgili birimlerin personeli i¢in egitim programlari di-

zenlenebilir.

Programlara katilacak, hedef grublar sunlar olabilir:

1. Marmara BSlgesindeki Belediyelerin Segilmig Temsilcileri

{Baskanlar ve Meclis Uyeleri) iIgin E§itim Programlari,

2. Marmara Bolgesindeki Belediyelerin Teknik Basgkan Yardaimca-

lari ig¢in Egitim Programlari,

3. Marmara BSlgesindeki Belediyelerin Fen igleri Birimlerinin

tist Diizey Gbrevlileri ig¢in E§itim Programlari,

4. Marmara BSlgesindeki Belediyelerin Beton Kalitesinin Dene-

timinden Sorumlu CGbrevlileri igin EJitim Programlari.

4. EGiTiM PROGRAMLARI

"BETON" konusundaki editim programlarainin igerigi, MBB ve
ODA tarafindan olusturulacak bir ortak galigma grubu tarafin-
dan belirlenebilir.

Ortak galigsma grubu,programlari belirlerken,belki en bag-
ta belediyelerde beton konusunda hizmetig¢i egitime gerek var
m1? sorusunu sorarak ise bagslayip,buradan bu egitim program-



larainin genel amaglarini saptayip, Su sorularan cevaplarini

aramalidir.

,» kimleri
ne zaman
nerede
nasil

. kim egitecek?

Belediyelerde yapilacak bir arastirma sonucunda elde edi-
lecek verilerin on degerlendirmelerinin yapllip, bulunan bul-
gularin gerekirse ulusal diizeyde test edilme iglemleri yapil-
mali ve daha sonra genel hedef ve stratejiler belirlenerek
egitim planlamasi ve programlara hazirlanmalidir.

Egitim izleme ve degerlendirmesi de, yapilacak plan ve prog-

ramlar iginde yer almalidair.

5. EGiTiM METODOLOJiSt

Uygulanacak egitim programlarinda;editimden beklenen ama-
cin saglanabilmesi igin,birden fazla egitim metod ve teknik-

leri uygulanmasi gerekecektir.

Segilmis ySneticilere yGnelik dizenlenecek programa ka-
tilacaklarin segilmis ySneticiler oldugu gbzdninde tutularak
egitim programlarinin,"SEMiNER"adi1 altinda kisa sireli(2 glin)

diizenlenmesi uygun olabilir.

Geleneksel konferans ve ders verme metod ve tekniklerinin
yerine, tartismaya ve dlslnceye sevk edici, katilimci,gbrsel
e§itim malzemelerinin kullanildigi,(flipchart,TV-video film,
tepegdz,slayd ve bilgisayar ekrani,whiteboard)problem gozlci,
beyin firtinasi gibi tekniklerin yaninda bazi programlarda
malzemeli uygulamalar yapilip, pratik ve glnlik belediyecilik
hayatinda karsilasilan sorunlara Sneriler getirici yaklagim-
lara da agirlik verilmesi e§itimden beklenen amaca kolaylas-
tiracaktair.




E§itim programlarina katilan segilmis temsilcilere klasik
yaklagim olan"Yetiskinlerin Egitimi-Ogrenciler Olarak" (Adults
as Students)metodu ve yaklagimi yerine “"Yetigkinlerin Egitimi
-Segilmip Egiticiler Olarak"metodu ve yaklasiminin uygulanma-

51 kanaimizca daha uygun olacaktir.

Ayrica programlarda "case study=6rnek olay"galigmalari da

yer almalidir.

E§itim programlarindan beklenen diger bir amag¢ da beledi-
yelerde yaganan olay ve tecriibelerin programa katilanlara ak-

tarilmasidir. Bu bilgi alig-verisi de saglanmaladar.

Diizenlenecek editim programlarina genelde dért tirld egi-

ticinin katilmasi uygun olacaktir.

Bunlar;Birligin ve Oda’'nin yetismis egiticileri,lniversi-
te Bgretim gdrevlileri,kamu sektdrinde ve belediyelerde ye-
tizmis,tecribe kazanmig egiticiler ile Bzel sekttrden beledi-

yecilik galigmalarina ilgi duyan e@iticiler'dir.

Karisik bir egitici grubunun programlara katilmasi, ilk
anda igsi zorlastiraci bir unsur gibi gdriniyorsa da,tartisma-
lara daha katilimci bir ortam yaratmasi ile,de§isik kesimler-
den gelen egiticilerin,bilgi alig-verig ortamini genisleterek
programdan beklenen amaca daha gok yardimci olmasi saglana-

caktair.

Ayrica diger bir husus da egitimin,egitim merkezi disinda
uygulamanin yapildig: yerleri ziyaret ederek bir laboratuar
galigmasinin yapilmasi geklinde programlanmasinin dusinldlme-

sinin yararl:i olacagidar.

Hedef kitlenin biylikliigi gdz ®nline alinarak, bdlgedeki il
merkez belediyeleri ile koordineli ve desentralize edilmis,
paket egitim programlari geklinde,uygulama yollari da arasti-

rilmalidar.

402



Yine, hedef kitlenin biylklidgl, egitimin slirekliligi ve
vayginlagstirilmasi agisindan belediyelerde yerel eJiticilerin
yetigtirilmesi digin Szel egitim plan ve programlari uygulan-

malidar.

6. EGiITiCiLERIN EGITiM:z

Egiticilerin egitimi yine ayni ortak ¢alisma grubu tara-
findan belirlenecek usul gergevesinde ve Universite igbirligi,

ile,programlarin uygulamaya konulmasindan &nce yapilmaladar.

Gerek merkezde ve gerekse egitimin yayginlastirilmasi
agisindan desentralize edilmis programlar:n daha iyi ylrGti-
lebilmesi igin,belediyelerde gbrev alacak yerel editicilerin

egitimi ayra dusunidlmelidir.

7. EGiTiM EL KiTAPLARI

Programlarin uygulanmasinda egitim el kitaplarinan hazir-
lanmasi yararli olacaktair.

Egitim el kitaplari ;

. Egitici El Kitaplarz,
. Yerel Egiticiler ig¢in El Kitaplari,
. Kursiyer Egitim El1 Kitaplarsi,
. Isletme El1 Kitaplari
seklinde hazirlanmaladair.

8. EGiTiM PROGRAMLARININ MALiVETi

Egitim programlarinin uygulanmasinin bir maliyeti olacak-
tir.
Bu maliyetler nasil kargilanacaktair?

Maliyetler konusunda,MBB ve ODA igin su trneriler geligtirile-
bilir:
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_-Marmara ve BoGazlara Belediyeler Birliginin ana galigma
“alanlarindan olan Belediyelere ybnelik e@itim galismalarinda,
bildiri konusu olan egitim programlarinin uygulanabilmesi”
igin M B B tarafindan karsilanabilecek maliyetler sunlar

olabilir :

Kurslarin organizasyon ve kurs sekreterya masrafi,
Kurs siiresince, MBB Birlik Egitim Merkezi igletme
masraflara,

Kurslar, bir glinden fazla dizenlendigi takdirde;
konaklama-yemek ve ulasim masraflari,

MBB'ce gtrevlendirilecek Egiticilere bdenecek kurs

ve ulazim Ucretleri,

tngaat Mihendisleri Odasi tarafaindan kargsilanabilecek

masraflar sunlar olabilir:

ODA’'ca gbrevlendirilecek eGiticilere tdenecek kurs
Ucretleri,
ODA ' ca gbrevlendirilecek egiticilerin wulagim

masraflara,

MBE ve ODA tarafindan ortaklaga kargsilanabilecek

masraflar da sunlar olabilir:
. Egiticilerin egitimi,

. Egitim el kitaplari ve dokimanlari,

Laboratuar galisma masraflari),

404



9. SONUC

Beton'un, glUnumizde daha iyi ve ekonomik olarak kullanil-

masi igin Belediyelere de Snemli gdrevler dlismektedir.

Bu gorevlerin daha iyi yapilabilmesi ise,BETON konusunda

Belediyelere verilecek hizmet,iqi egitim ile olacaktar.

Marmara Bolgesindeki belediyelerin, liyesi olduklari Mar-
mara ve Bogazlari Belediyeler Eirligi ile ingaat MiUhendisleri
Odasi,igbirligi yaparak, kanimizca bu hizmet igi egitimi en
iyi ve verimli bir sekilde belediyelerimize iUniversitelerin
beton konusundaki teknik egitim deste§i ve yardimi ile suna-

bilirler.

405






