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YONETICI INSAAT MUHENDISINE DOGRU

INSAAT MUHNDISLERI 0DASI
Prof. Orhan YUKSEL iZMIR SUBESI

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii

OZET

Insaat mithendisleri yapilarin boyutlandinlmasina yonelik galismalardan bagka, bazen
daha da fazla olmak tzere tiretim faaliyetleriyle ugragirlar. Tamamen uygulamaya yénelik bu
isler mevzuata iligkin olabileceg gibi, tretimin planlanmas: ve izlenmesi, santiyenin olustu-
rulmasi, ¢aliganlann sosyal sorunlan, ¢aliganlarla ilgili davraniglarin yonetimi, finansal yo-
netim, giderlerin simflandirilmasi-kaydedilmesi-yorumlanmasi,... gibi pekgok degisik konu-
lan kapsayabilir. Sayilanlar insaat mithendisligi egitiminde verilmeyen, ancak, ingaat miihen-
disinin iginde, ya da baginda oldugu proje yonetimlerinde kargilagilan sorunlardir. Santiyeler
birer 6zel tipte isletme olarak dugtinulecek olursa, bu isletmelerin yoneticileri ingaat mithen-
disleri olacaktir. O halde onlari mihendisligin teorik sayilabilecek, boyutlandirma ya da pro-
jelendirme olarak adlandirilabilecek bigimlendirmenin disinda, genelde isletme yoneticisi,
ozelde de yapi 15letmecisi olarak da yonlendirmek gerekecektir.

Isletme yoneticiligi egitimi, mikro ekonomi (igletme ekonomisi) egitimi olmayip, mik-
ro ekonominin ne oldugunu bilen, mikro ekonomisti yénlendiren ve asil énemlisi de onun
hazirladify bilgileri iletme yonetiminde kullanabilen kigiyi yetistirmeyi amaclamaktadir.

Yapi isletmeleri; tretim tipi, giderleri, ve maliyet sistemi ile -her sektorde oldugu gibi-
ozellikleri olan isletmelerdir ve saglikli sonuca ulagabilmek i¢in genel iginde yorumlanma-
malari gerekir.

Sayilagelen bu 6zel durumlara yonelik ingaat mithendisligi egitiminin kapsam olarak
ne olmas: gerektigi, egitimin nasil ve ne zaman verilmesi gerektigi, karsilagilabilecek zorluk-
lar,... konularinda dugtinceleri ve bir uygulamayi tartigmak amaglanmaktadir.

GIRIS

Diinyanin siyasi ve ekonomik yapisinda ingaat sektoriinii yakindan ilgilendiren énemli
degisimler oldu son yillarda. Sovyetler birligi dagildi, Orta Asya cumhuriyetleri yeni yapi-
lanmalar i¢inde, ekonomilerini geligtirmek, yatirimlar yapmak zorundalar. Bugiiniin Rusyasi
da yatirim pesinde, ancak ekonomisi darbogazda. Cin hala bilinmeyen buiyiik bir potansiyel.
Avrupa birligi geligmekte, yarin ingaat sektorinde bir birliktelik, bir degigim soz konusu.
Dogu Avrupa tilkeleri siyasi degigimlerini yeni yatirimlarla devam ettirmek zorundalar.

Turkiye’de petrol kriziyle 70’lerde baglayan sikintilar 80’lerde siyasi huzursuzluklar
goruntist altinda artrmg, 90’1 yillarda agilan paketler sorunlarin boyutlarini daha da biiyiit-
mus, tretim durmus, paranin para kazanmasina yonelinmis. Paranin defer kaybimin ancak
dinya savas: gibi olagan dig1 dénemlerde gortlebilecek boyutlara ulagmas: halinde kokli ¢6-
zim igin kullanilan ve olaganustii bir yontem olarak literaturde goriig birligine varilan yeni-
den degerleme (Pekiner,1977), sermaye kesimini korumak igin, diinyada bagka bir érnegi ol-
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mayan bigimde (Yiiksel ve Aydin, 1988) uygulanmis. Daha gok sahis sirketinden olusan in-
gaat sektorii (sermaye girketi bigimindeki ortakliklarin da sabit aktiflerinin énemsiz olmalan
nedeniyle) bu korumadan yararlanamamis.

Konjonktiir dalgalanmalarindan en fazla ingaat sektoriinin etkilendigi bilinmektedir.
Dalgalanmanin depresyon doneminde hig bir gekilde ingaat sektoriine girilme-mesi gerektigi
soylenir. Ekonomideki bu tir dalgalanmalardan az etkilenerek kurtulabilmek (Akmandor,
1994), tasfiyeleri azaltmak sektoriin 6nemli sorunlanindandir.

Yurtiginde ve yurtdigindaki geligmeler sektori boylesine etkilerken, ekonomistler, hu-
kukgular tretimin 6zel olmas1 nedeniyle (flyasoglu, 1976) konuya girmek istememekte ve gi-
rememektedirler. Degerlendirme yabanci tlkeler igin de gegerlidir.

YARININ INSAAT MUHENDISI NELERI BILMELi?

Kuskusuz ilk bilecegi sey kendi meslegi olacak. 1-2 yillik temel mithendislikten sonra
(TMH, 380; Uziimeri ve Altinbilek, 1994) meslek dersleri. Burada lise tekrarindan kaginil-
mas1 6nemlidir.

Her adayin mutlaka bir programlama dili, bir kelime iglemci ve tasarim yapabilecek
duzeyde bilgisayar kullaniyor olmas: gerekir. “Bir programlama dili bilmeli,..” denildiginde
“bilineni yeniden kesfetmenin ne geregi oldugu, meveut yazilimlarin her sorunu ¢ozebilece-
81,..” yolundaki elestirilerle kargilagilabilinir, bunlara katilmak mimkiin degildir. Uygulama-
da her mithendisin yéneldigi ve ayrintisini ¢ok iyi égrendigi bazi konularda, kendi sorununu
¢ozebilmesi gerekir. Programlama dilini égrenmenin en fazla birkag ay oldugu ve ilgilenilen
6zel konunun bir programciya anlatilmasindan gok daha kisa siirecei bilinmelidir.

Her aday mutlaka en azindan okudugunu anlayacak diizeyde ingilizce bilmelidir. Bu,
hem yeni yaymlan (kitaplar ve periyodikler) izleyebilmek ve hem de internete katilabilmek
igin gereklidir. Teknolojik degisimlerin giderek ginliik hale geldigi unutulmamahdir. Uni-
versiteye girigte hazirlik zorunlu olmals, ancak egitim Tirkge olmalidir. ingilizce’ye yalmzca
terminoloji verecek oranda yer verilmeli, amacin meslek egitimi olup, yabanci dil egitimi ol-
madif unutulmamalidur.

Ik yaniyildan baglanarak mikro ekonomi konulari islenmeli ve bu tim mithendislik
egitim stiresine yayilmalidir. Amag dgrenciye mikro ekonomi dgretmek olmayip, ona bu bil-
gileri, yonetiminde olacag: projede, yonetici olarak kullanma becerisini vermektir. Egitimin
nasil olacag: agagida anlatilacaktir. Bu konular kisaca siralamrsa (Yiksel, 1995);

eYdnetim ve evreleri (planlama, organizasyon, yiiriitme, kontrol, koordinasyon), karar
verme, yonetim organlari,... konulanyla igletme yénetimi,

eCaliganlar arasindaki iligkiler, klikler, ast-uist iligkileri, ¢aliganlarin kiltirel sosyal
sorunlari, haberlegme,... konulanmn islendigi isletmelerde davrams,

oGider nedir, direkt is¢ilik, direkt hammadde, tiretim genel giderleri nasil ayriliyor, gi-
derler mamiillere nasil yikleniyor, iggiict ya da makinegtct giderinde iggilik iicreti fazla my,
ya da acaba digiiniilenden fazla sayida kullanim m1 s6z konusu, hammadde fiyatlan diigimi-
lenden r_xedén fazla olmus, bu bilgileri hangi hesap plamyla izleyebilirim,... sorulanyla ilgili
maliyet muhasebesi,
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eCogunlukla kargilagilan bir baska grup sorular da isletmelerde finansal yonetim ko-
nusunun kapsamina girmektedir. Iste baz1 sorular; acaba bu kaynakla A,B,... makinelerinden
birisini mi almali, yoksa kiralamali m, ya da isi tagarona m birakmali, ¢aligma sermayem ne

olmaly, is¢ilik, makine ve hammadde giderleri denekleri agmadan nasil kargilanabilir?. ..

Isletme yoneticilerinin yukarda belirtilen konular diginda, gene aktif olarak aldiklar
ve iiretim yénetimi adl1 bir konu daha vardr. Insaat mithendisi tretimin tasarzmni bilmek-
te, ancak, yonetimini bilememektedir. Bu amagla islenmesi gereken ve ingaat mithendisligi
egitim programlarinda yeni yeni gorilmeye baslanan konular;

eGiderlerin enkigiklenmesi, gelirlerin enbiiyiklenmesi konulariyla ilgili olarak yd-
neylem arastirmasi,

elnsaat sektoriinde tiretim konularinin 6zel olmasi (Tlyasoglu,1976) nedeniyle (gogun-
lukla ingaat mithendislerini ilgilendiren) proje planlamasi.

Teorik konularin kapsamm diginda kalan ve bu nedenle pek dnemsenmeyen ancak, gan-
tiyedeki mithendisin siirekli ilgilendigi konular;

oCati, temel, hatil,... gibi basit detaylarla ilgilenen yam elemanlar,

eMakinelerin segimi ve verim hesaplarimn anlatildigi yapr makineleri.

Uretimin yonetiminde igin hukuksal yonu de ogretilir. Insaat sektorime iligkin konular
Borglar Hukuku'nun “istisna akdi” adiyla bir.alt bslamunin kapsamina girmekte, bu da ozel
yasa, yonetmelik ve yarg: kararlariyla hukukgularn ilgi alammn digina gikmaktadir. Ne ya-
zikki egitim programlarinda olmasina kargin, mithendisler bu konulan benimsememekte, hat- '
ta kiigiimsemektedirler. $antiyenin hukuksal yonini belirleyen bu konular;

eihale mevzuatinin anlatildigi yaps igletmesi,

oisci ve isverenin hukuksal konumunu belirleyen i hukuku.

ECGITiM NASIL VERILMELI?

Tngaat mithendisligi egitimi dinyada ve Turkiye’de -baz kugik farkliliklarla- yerine
oturmugtur (TMEL 1995). Ancak ingaat mithendisine verilmesi gereken igletme eSitimine yo-
nelik arayislar (Sorgug ve Giincan, 1994; Yiiksel,1995) devam etmektedir. Burada ingaat mi-
hendisliginde verilmesi dnerilen mikro ekonomiye yonelik egitimden soz edilecektir. Bu egi-
tim, insaat mithendisine verilecek bir yoneticilik egitimidir. Amaca ulasabilmek igin mesleki
egitimden farkl olarak egitimin rnek olay tartigmasi seklinde olmas1 gerekir. Bir-iki hafta
oénce dagitilan ve digiinillerek hazirlanmig érek olaylarin ogrenci tarafindan gozilmesidir
yapilacak olan. Iki saati agmayan tartismali derslerde dgrenci;

eProblemin ne oldugunu kendisi belirler,

eGerekli kuramsal bilgiyi edinir,

eCozimini hazirlar,

oHazirladip ¢oziimiinG tartigma ortaminda duzenli ve agik olarak anlatr,

eBagka ¢ozimleri dinler, onlarin daha iyi olan yonlerini alir ve kendi ¢oziimiini de-
gistirir.

Egitimde nelere dikkat edilmelidir?

#Olaydaki problemin ne oldugu 6grenciye sdylenilmez.

eOprenciye higbir sekilde kuramsal bilgi verilmez.
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e(Coziimun, ya da dogru ¢éziimin ne oldugu degil, olayin ogrenci tarafindan irdelen-
mesi 6nemlidir. Bu nedenle “¢8ztmiin dogrusu budur” denilmez,

Ogrenimde kuramsal higbirseyin anlatiimamas: az bilgi sahibi olunmasi sonucunu do-
gurur, ancak, kigi, olaylar karsisinda baz: bilgileri “hatirlamak™ yerine “olayi irdelemek™ be-
cerisi kazanir ki yonetici olacak kisi igin aranan da budur,

EGITIMDEKI CIKMAZILAR

Ik zorluk yoneticilik egitimini verecek ogretim elemanlaninin bulunmasinda baglar.
Bu kisiler ingaat muhendislifi egitimine ve insaat sektoriine tamamen yabancidir. Klasik
egitimde ogretim elemam anlatir, dgrenci dinler. Burada ise Ogretim elemanindan érnek olay
hazirlamasi istenilir. Bu 6rneklerde dersin tiimii islenecek, her olay bir konuyu ¢ne ¢ikara-
cak, bir bagka konuyu da igererek karmasaya neden olmayacak, konularin islenme sirasinda
mantikl bir yol izlenecek, olaylar insaat muthendisligi alanindan segilecek. Iste bir dizi zor-
luk, ve ancak liitfen taginacak bir yitk.

Bir baska sorun, hangi egitim daha 6nemli, mesleki olam mi yoksa yoneticilikle ilgili
olami m? Sorudan amag 6nemliyi belirlemek degil, birinin digerine baskin ¢ikmasim engel-
lemek. Boyle bir ayirim mithendisin eksik egitilmesi sonucunu dogurabilecegi gibi, birisinin
baskin olmas: digerine (6zellikle yoneticilik egitimine) ilgiyi azaltacaktir. Sorunu ¢ozmek
igin her iki alandaki egitimin ayni zamanda (ilk yariyildan) baslayip bitmesi gerekir.

Yéneticilik egitiminde anlatilanlar ve yap1 isletmesini ilgilendiren diger konular (tire-
time yonelik) yariyillar seklinde Ek 1 ve Ek 2°de, igerikleri de Ek 3 ve Ek 4°de verilmekte-
dir. Derslerin yanyillara dagilimlarinda “ilk verilenlerin izleyenlere gerekli temeli olustura-
cag1” digtincesi gidalmisgtiir.

Universite egitiminin basinda boyle bir egitime yoneliniyor olunmasy, ya da aktif ve

klasik egitimin beraberce veriliyor olmas: bagka bir sorun gibi gériilebilir, ancak, ilkokullar-
da bile grup ¢alismas, tartigmali egitim onerilmektedir.

SONUC

Yukarida anlatilanlarin tamami EU Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Mithendisligi Béli-
mii’nde uygulanmaya konulmustur, Endiseler, cikmazlar anlatildigs bigimde distinilmekte
ve irdelenmektedir. Bolim olarak benimsenen bu egitimle ilgili su degerlendirme yapilabilir;

Yonetici egitimi destekli insaat muhendisligi egitiminin basariya ulasabilmest, uygun
omek olaylarin olusturulmast ve bunu verecek ogretim elemanlarvun sisteme inanmasma
baghdir. Bunun da uygulamadan alnan keynaklarla agilacag: soylenebilir. Ilk yillarda e-
giticiler de biyiik stkintilar yayayacaklardir. Yarmn (ve bugiimin) mishendisi, avim zaman-
da yonetici olacaksa, bunlarin asilmas: gerekecektir.

~10=
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Ek 1: OGRETIM PROGRAMI

ITD 101 Matematik I 3+2  ITD 102 Matemarik I1 3+2

ITD 103 Fizik | 242 ITD 104 Fizik 1T 232
11D 109 Bilgisayar Programlama 3+1 ITD 108 Bigisayar Desteldi Cizim 2+1
ITD 111 Yap: Kimvast 3+0 ITD 114 Istatistik 3+0
INS 113 Miihendislik Jeolojisi 1+1 INS 110 Statik 3+1
ITD 105 T. Resim ve Tasar: Geometri 2+2 INS 112 Yap Bilgisi ' 3+0
IED 107 Isletme Yénetimi 240 IED 106 Isletmelerde Davrans 2+0
.Sanf:ye Staji 6 haf.
ITD "01 Matemank 7 4+0 ITD 20 Matematik w ‘ 4+0
INS 203 dkagkaniar Mekanigi 4+0 INS 204 Hidroloji 3+1
INS 205 Mukavemet [ 3+0 INS 206 Mukavemet IT 3+0
INS 207 Yap: Malzemesi 1 3+0 INS 208 Yap: Malzemesi 1T 3+0
INS 209 Dinamik 3+0 INS 210 Topografva 3+0
INS 211 Yap: Fizigi 1+0 INS 212 Hidrolik 4+1
IED 213 Maliyet Muhasebesil 2+0 IED 214 Maliyet Muhasebesi I 2+0

INS 215 Yap: Makineleri

Topografya Stajr: 2 haf.

Yap: Makineler: Stajt: 4 haf.
INS 301 Yapz Statigi I 4+0 INS 302 Yap: Statigi II 4+0
INS 303 Betonarme I 3+1 INS 304 Betonarme II 3+0
INS 305 Su Kaynaklar: 2+2 INS 306 Su Yapiar: I 4+1
INS 307 Zemin Mekanigi I 2+2 INS 308 Zemin Mekanigi IT 242
INS 309 Ulagtwma I 3+0 INS 310 Ulagtirma 11 2+0
IED 311 Finansal Yénetim I 2+0 INS 312 Yap: Isletmesi 1 4+0

IED 314 Finansal Yénetim Il 2+0

Biiro Staji : _ 6 haf.

INS 401 Su Yapiar: IT INS 402 Yap: Dinamigi 2+

INS 403 Celik Yapilar I INS 404 Celik Yopilay 1T 2+0
INS 405 Ing. Miih. Bilgisayar Uygulama IED 406 Iy Hukuku 2+0
INS 407 Temel Insaatr INS 498 Bitirme Projesi 0+6
1ED 409 Yéneylem Arastirmast Se¢meli Dersler 8+0
IED 411 Proje Planlamas:
Segmeli Dersler
Bres




Ek 2: SECMELI DERSLER

1.YAPI ANABILIM DALI 3.ULASTIRMA ANABILIM DALI

INS 421 Betonarme III 4+0 INS 461 Toprak Isleri 240

INS 422 Celik Yapiar 11T 4+0 INS 462 Trafik 4+0

INS 423 Yiiksek Yapilar 2+0 INS 463 Yol Kaplamalar: 440

INS 424 Ongerilmeli Betonarme Ya. 4+0 INS 464 Tiinel Insaat 4+0

INS 425 Prefabrike Yapilar 2+0 INS 465 Havaalanlar: 2+0

INS 426 Beton Teknolojisi 2+0 . L .

INS 427 4Ahsap Yapilar 240 4.ZEMIN MEKANIGI ANABILIM DALI
. . .. INS 481 Temel Insaat: IT 4+0

2.HIDROLIK ANABILIM DALI

INS 441 K1y ve Liman Yapilar: 440 5.YAPI ISLETMESI ANABILIM DALI

INS 442 Sulama - Kurutma 4+0 INS 490 Santiye Telnigi 340

INS 443 Tagkin Kontrolu 240 INS 491 Iskele kaip 3+0

INS 444 Su Getirme - Kanalizasyon ~ 4+0 INS 492 Isci Saghg ve Iy Givenligi 240
INS 445 Barajlar 440
INg 446 Bilg. Dest. Hid. Tasarim 4+0
INS 447 Su Kuvveti Tesisleri 4+0
INS 448 Cevre Etki Degerlendirmesi  2+0
INS 449 Su K. aynaklarinin Korunmas:  2+0

Ek3: AKTIF EGITIMLE iSLENECEK DERSLERIN iCERIKLER]

ISLETME FONETIMI (2+0): Yonetimin genel esaslari: Yonetimin kapsams, evreleri (planlama,
drgiitleme, yiiriitme, koordinasyon, kontrol ve diizeltme), karar verme, yonetim tiir ve bigimleri, yi-
netim organlar: (yonetici ve yoneticiye benzer organlar, yonetim organlarimn tirleri), yonetim mes-
legi, yonetici egitimi. Isletmenin genel esasiar:: Isletmenin tamm, ic koordinasyon, yap: koordi-
nasyonuy, dis koordinasyon, koordinasyonsuzlutk.

ISLETMELERDE DA VRANIS (2+0): Davramy bilimlerini olusturan disiplinler. Sosyal yapi mo-
dellerinin analizi ve bu modellerin isletme yonetimindeki veri. Isletme yonetimi agisindan davrany
diizlemi. Higkiler sisteminin diizenlenmesinde sosyal kurumlarin yeri. Kiiltiir kavram, kiiltiiriin yone-
tim fonksiyonlarmin uygulanmasmna etkisi. Kisiligin davramgsal analizi ve kigi-Grgiit hitiinfegme-
sindeki yeri. Sosyal etkilesim araci olarak haberlegme. Isletme yonetiminde gruplar. Yonetimde li-
derlik, olugumuna iliskin kuramiar ve liderlik tanm. T utumlar, isletme vénetiminde tutumlar, tu-
tumlarm olusumu, tutum-davranig iligkisi.

MALIYET MUHASEBESI I (2+0): Giinkik defter (donem icindeki islemler, donem bagt kayrtlar,
donem sonu kaylary), biviik defter (islemlerin giinkik defterden biiviik deftere nakli). Giderlerin si-
niflandiriimasy, hammadde giderleri, is¢ilik giderleri, genel tiretim giderleri. Maliyet yerleri aywrim,
giderlerin malivet yerlerine dagitim,

MALIYET MUHASEBESI II (2+0): Malivet tasiyicilars, malivet sistemieri (siparis maliyeti, safha
maliyeti, birlesik maliyet, standart maliyet, degisken maliyet Sistemi).

FINANSAL YONETIM I (2H0): Finansal yonetimin genel ilkeleri. Finansal yonetim agisindan ya-
sal yape: Isletmelerin kurulus bigimleri, vergileme ve finansal yonetime ethisi, kurulug biciminin se-
cimini etkileyen etmenler. Finansal analiz araclari: Finansal tablolar (blango, gelir tablosu, fon
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akim tablosu,..), finansal analiz araclar: (oraniar, basabag analizi, biitgeler). Yatirum kararlari: Faiz
hesaplari, sermaye biitcelemesi (Yatrim karar: modelinin unsurlary: ilk yatirsm, hurda degeri, para

girigi, projenin dmrii, beklenen verim orani. Projelerin degeriendirilmesinde kullandan yontemler:
net bugiinki deger, hakiki verim oram, karliik indeksi. Belivsizlik kosullar: altinda sermaye hitcele-
mest.).

FINANSAL YONETIM II (2+0): Finanslama ve kdr daguim kararlari. Degerleme ve kazang oran-
lar: (deger kavramiar -kavith deger, defter degeri,..-, kazang oram, tahvilleri degerleme, pay senet-
lerini degerleme). Sermaye yapisi (borglanma ve 6z kaynak fonlarina bagvurmada kritik nokta, fi-
nansal kaldirag derecesi, finansal yapi ile varlitlarmn yapisim bir arada ele ahs, sermaye yapisina
kuramsal yakiasim, yiiksek oranli enflasyon ve yiiksek faiz oranlarinda finanslama kararlari). Serma-
ve maliyeti (finansal kaldirac: borg-6zvarlik fonlarmin maliveti, finansal 6zvarlik fonlarmm maliye-
ti, pazar degeri ve defier degeri arasmda secim, fon kaynaklarimin maliyetinin dlgiilmesi). Kar pay
dagitinu (ilkeler, kir payr dagitim politikalari, kar pay: dagitims karavinin énemini artiran etmenler,
kar payr dagitimumn islem olaraek yiiriitiilmesi). Calisma sermayesi ponetimi: Genel ilkeler (calisma
sermayesi ve degigimi, likidite kavrami, enflasyon ve ¢alisma sermayesi yonetimi). Kasa, alacak ve

stoldara yatwim. Kisa ve orta siiveli caligma sermayesi kredileri.

Ek 4: KLASIK EGITIMLE iSLENECEK DERSLERIN iCERIKLERI

YONEYLEM ARASTIRMASI (4+0): Yoneylem aragtirmasinin amacy, 6zellikleri, kullanilan yontem-
ler, uygulondig yerler, karar probleminin yapisi. Dogrusal programlama (matematiksel yapisi, gra-
Jiksel ¢oziim, simpleks vontemi, bozulma, diialite, duyarlik analizi, ulagtirma-atama problemieri).
Karar ve oyunlar teorisi.

PROJE PLANLAMASI (3+0): Planlama kavrami, prensipleri, yarar ve sakincalar:. Sistem, iiretim
sistemi, tiretimlerin smyflandirdmasy, planlama teknikleri, kaynaklar ve smiflandirilmasy, proje tiri
diretimlerde kaynak lullanum bicimleri. Planlama tekniklerinde bilgisayar program: hazwrlanmas: so-
runlart. Proje planfamasmna tepkiler, planlama iicreti.

YAPI BILGISI (3+0): Kargir yapt: Tay duvarlarin oviiliigii. Harclar, devzler. Tugla duvarlar (6rii-
lis, duvar uclary, duvar kégeleri, duvar birlesimleri, plastrolar), duvar boghuldar: (boshildarmn iist ait
ve yan kisimlart). Déseme kaplamalars, merdivenler (basamaklar, sahanliklar, merdiven dengelendi-
rilmesi, limonlar, siva dipleri, merdiven kaplamalary),. Bina bacalar: (yapilisi, cat iistii kismi). Ah-
gap yapu: Baglantilar, bina ahsap duvarlary, duvar kaplamalars, ahsap tavanlar, kirigler, catilar (ca-
t1 yiizlerinin sekilleri, cat: iskeletleri, asma-oturtma-.. catilar, catilarda sagaklar, cat tenekecilik is-
leri, duvar-baca dipleri, caty 6rtiisii), pencereler, kapilar, dograma madeni aksam, duvar kaplama-
lar1. Celik yapilar: Profiller, baglama elemanlar:, kirigler, catr makaslary, kolonlar, merdivenler,
mesnetler. Betonarme yaps: Beton (vapilis, tasmmasi, yerlestirilmesi), kalip ve iskeleler, donatidarmn
komilmas:, tasyict elemanlar (temeller, kolonlar, kirigler, dogemeler, merdivenler,..). Yalitum: Su, 151
ve neme kars: yalitin.

YAPI MAKINELERI (4+0): Makine elemanlari: Baglama elemanlars, dondiirme elemanlar: (aks-
lar-miller, yataldar, kavramalar, tahvil elemanlari), krank-biyel mekanizmas:. Kuvvet makineleri:
Buhar makineleri, benzin motorlary, dizel motorlar:. Tulumbalar, kompresdriler. Kaldirma tesisleri:
Halatlar, makara ve tamburlar, mandal ve frenler, saryolar, lrikolar, palangalar, vingler, krenler.
Hletme tesisleri: Elevatorier, banth-helezonlu-piinomatik ileticiler, rayda-yolda-arazide giden iletici-
ler, havai hatlar, yiizen ileticiler. Delme ve ¢akma makineleri: Delecler, sondaj makineleri, sahmer-
danlar. Zemin kazma makineleri: Universal-kablolu-godeli ekskavatorler, dozer, greyder skreyper-
ler. Zemin sekigtirma makineleri: Silindirler, tokmaklar, vibratérler. Tag kirma, eleme ve yihkama
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makineleri: Ceneli, konik, cekicli, silindirli, tamburlu tas kirma makineleri. Tamburlu, sarsintilt ele-
me makineleri. Tamburly, tekneli ytkama makineleri. Beton ve bitimlid karigim tesisleri: Serbest
diigmeli, cebri karistirmali betoniyerler, siireldi beton iiretim tesisleri, befon iletimi. Befon yerlegtir-
me makineleri: Vibratorler, vakum ve santrifiij tesisleri. Bitmlii karigim hazirlama ve yerlestirme
tesisleri.

YAPI fSLEMSj (4+0): Yapiya haurhk isleri: Arsa secimi, insaar ruhsat igleri, yatrimlarm
programa alinmas:. Thale uygulamast: Sozlesme uygulamasmda kullamalen dolaimaniar (Eksiltme
Sartnamesi, Sézlesme Tasarisi, Genel Sartname, Rayig, Genel Fiyat Analizi, Birim Fiyat Tarifleri,
Birim Fiyat Listesi), kontrolde kullamlan dolaimanlar (Is¢i Saghg: ve Iy Giivenligi Tiiziigii, Kontrol
Yonetmeligi, Kabul Yonetmeligi, Emanet Ingaat Yonetmeligi), sozlegme éncesi igler (yapinn metraji
ve kesfi, veterlik belgesi-belge komisyonu, ihale komisyornu, duyury, ihalenin yapimasi), sézlesme
uygulamas: (sézlesme yapimasi, Maliye Bakanligr-Sayistay vizeleri, avans, hakedis, temlik, fiyar
belli olmayan igler, isin artma ve eksilmesi, sézlesme tadili-ek sézlesme, siive uzatimi, devir, vekilet,
cezalar, wyugmaziidar, bilirkisi, hakem-tahkimname, delil tesbiti), sézlesme sonu isler (gecici-kesin
kabul, tasfive, fesih). Isci haklar: ve ig gilvenligi: Iscilerin iicret-yiyecek-saghl yoniinden haklars, iy
kazalar:, sosyal sigortalar.

IS HUKUKU (2+49): I5 hululunun kaynaklar: (yasama, yiiriitme, yarg: kaynaklary), calisma érgiini
(Cahsma Bakanhg:, Is ve Is¢i Bulma Kurumu, Sosyal Sigortalar Kurumu, Milletleraras: Caligma
Teskilaty), iy hulkukunun uygulama alan (kigiler, yer ve faalivetler yoniinden), ferdi iy hulaiku (hiz-
met akti kavrami-ozellitderi-tiirleri-akdin yapimasy), hizmet akdinden dogan borglar (isginin-igvere-
nin borglary), hizmet okdinini sona evmesi (aldin feshi, fesih diginda sona erme, akdin feshine ilis-
kin ézel sunrlamalar, akdin sona ermesinin ikuli sonuclary), isin ditzenlenmesi (caligma siiveleri,
Jazla ¢aligmalar, hazirlama-tamamlama ve temizieme islerinde calisma, ara dinlenmeler, ticretli ta-
tiller, yilli ticretli izinder).
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