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OZET

Bildiri, yazarain insan ve mesleksel yasami siiresince Yapi fslet-
mesi editimine 1sik tutan (llgling) denceyimlerini ve cegltimin
bunlara dayali ilkelerini 1TY Yapi Isletmesi Programi ile bir-

likte agaiklamaktadyrr.

Yazar, liniversitelerde Lisansiistii Yapi fgletmesi alanindaki
degerli meslekdaslarina aynl paralelde bildiriler hazirlamala-
rini rica etmig ve bu 1lk Yapi Igletmesi Kongresinin cevredeki
bilyiik anlayis eksikligi veya karmasayi giderecek bir taban
olusturulmasina katkilarini istemistir. Yazar, bu altyapinin
her tilirli (sistemsel) gelismenin &n kosulu oldudu inancinda-
dir. Bu nedenle kendisi bu Kongrede birinci duyuruda belirti-
len ¢ok dadinik konulara dodru yvayilma yerine temel hedefe yo-
nelmenin, Yapi Isletmesinin kisa slirede gelismesini hizlandi-
racagdina inanmakta ve Kongre sonunda dizenlenecegi &drenilen
dederlendirme panelinin 6zellikle bu hususa agirlik vermesini
beklemektedir.

BOylece bildiride yazarin lise ve {iniversite e§itimi ardindan
tiim karyerindéki yagamsal deneyimlerine iliskin ilkeler, kendi-
sinin yurtigi ve yurtdigindaki (Orta ve KuzeyrAvrupa, ABD,
Rusya, Uzak Doéu) etkinliklerinin {irlini olarak ITU Yapi Iglet-
mesi Programlnln_felsefe ve uygulama ydntemini agiklamaktadir.
Buna dayali olarak sonug¢ b&limiinde, mevcut ve yeni agilan prog-

ramlara iliskin tahmin ve &neriler tartigmaya acg¢ilmaktadir.

Bildiri, yazarin Yapi Isletmesi alaninda 38 y1llik deneyimleri-

nin i1siginda hazirlanmis bir fenomenoloji denemesidir.
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I.

1.

DENEYIMLER (OLAYLAR)

Yazarin Universite yaillarina kadar Ogrenim gdrdligll Galata-
saray Lisesi Osmanli Imparatorluguna dil,din ve i1rk ayrimi
gbzetmeksizin (gcagdas) devlet adami yetistirmek amacile ku-
ruldugundan okul, Tevfik Fikret'ten baslayarak Galatasaray-
11 miidiirlerin Fransa ve Tiirkiye'den segtikleri &3retmenler-
le, insan ufkunu geniglettigi bilinen genel kiiltilir dersle-
rini Fransa'dakl Ornefine paralel big¢imde vermigtir. Bun-—
lar arasinda tarih derslerini Tiirk 63retmenler, Felsefe ve
Fen derslerini Fransizlar, Edebiyati her iki grup kendi
birikimlerile verirken toplum, devlet ve insan degerleri
(hiimanizma) ©n plana ¢ikmis, bu arada devletin g¢addas bil-
giye olan gereksinimi (Tevfik Fikret) her firsatta vurgu-

lanmistir.

.Bu egitim yazarin bundan sonraki editim ve meslek yasaminai

ybnlendirmis; kendisi 2 yail siliren bir hukuk editimi ardin-
dan Miinih Teknik Universitesi Insaat Fakﬁitesinde ddrenim
gbrmiis ve ayni Fakliltenin Yapi Igsletmesi Kiirslislindeki asis-
tanlik gdrevi (1952-1960); ve askerlik hizmetinden sonra
katildigr ODTU Insaat Milhendisligi B®liimiinden aldigi izinle
Yapi Igletmesi uzmanlik alaninda "Gélismekte olan Ulkeler
ve Tlirkiye 1¢in 1960-2000 Yallari (konut ) Programi" konu-
sunda doktora ve "Istihdam Aglslndan,.Insaat Sektdriinde
Teknoloji S8eg¢imi” konusunda dogentlik tezleri vermigtir.
Doktora tezinin hazirlanmasinda kendisinin ODTU Yapi Islet-
mesi O8§retim gbrevi sliresinde (1962-1964) yaptigi Tirk
Ingaat Sekt®rli anket ¢aligmasi ilizerine Alexander von
Humboldt Vakfi tarafindan Almanya'da bilimsel arastirma
olanagdi sa@léhma51 ve Miinih Teknik Universitesinde Yapi
Isletmesi Kiirsii ve Enstitiisii direktdrii Prof.Georg
Burkhardt'in insaat sanayii iliretim ve maliyet fonksionlari

arastirmasini tamamlamis olmasinin biiylik payi vardir.

Yazar bundan sonra, ODTU Ingaat Mihendisligi Bo&liimlinde
"Yapim Stratejisi" Optionunu kurarak lisansilistii uzmanlik
programini baslatmis, Tiirk Insaat Sektdriinlin ve biliylik dev-
let kuruluslarinin (TCK,DSI) temel sorunlari ilizerinde 14
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INSAAT MULZHI.SLERI ODAsi
master tezi yaptirmigtir (1967-76). IZMi SUBESH

4., Devlet Karayollari Tegkilatinin verimliligi {izerinde bu
tegkilatin Planlama b&limiinde calisan bir elemani tarafin-
dan hazirlanan master tezinde (1 )teskilatin siirekli bi-
¢imde artan verimsizligi g&riiliince ddnemin Bayindirlik Ba-
kani Karayollari Genel Miidiirliigli iist ydnetimini toplayarak
bu sonuglari tartigmaya agmistir. Y6neticilerin kendileri-
ni savunma psikozuna girmeleri ve tez sahibini Doju Anado-
lu'ya atayarak uzaklastirmasi lizerine,bu dojrultuda baska

bir galisma ve tez yaptirma olanadi bulunamamistir.

5. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planimizda "Yatirim miktari
ylizmilyon Tiirk lirasini asan kamu projelerini CPM gibi ag
diagramlarile planlanma zorunlugu", bu dogrultudaki Yapaim
Stratejisi tez ve cgalismalari ig¢in umut kaynaqi olmugsa da
uygulama bu beklentiyi diis kiriklidina gevirmigtir. Nite-
kim Keban baraji konsorsiyomu ingaat is programlari da-
nismani Minih Teknik Universitesi Yapi Isletmesi 8Fretim
Uyesi Prof.Dr.Adolf Schub bir gilin yazara "Sizlerin bu
alandaki g¢abasinin amaci sadece akademik midir?" diye sox-
mustur. Gergekten, o dénemde DSI Genel Midiiriinlin planla-
macilari, "bizim paramizla bizi elestiren kisiler" diye

tanimlamasi iin kazanmistai.

6. Yukarida agiklanan 2.BYKP ilkesi ¢ercevesinde Bayindirlik
Bakanlidi Devlet Hava Meydanlari Genel Miidirliigi igin ya-
pilan Yegilkdy Hava Meydani yeni pist insaati is programi,
Ingiliz yilikienicinin ldareye ihale gartnaﬁesi geredi sun-
duju ag diagramina dayali is programinin ne derece uydurma
oldudunu ortaYa koymussa da ldare ile ne bu ne de daha
sonraki projeler agisindan &zlenen iliski kurulamamis ve

kurumsal bir-igbirligi gercgeklestirilememistir.

7. Ayni durum konut prefabrikasyonunun geleneksel insaat kar-
gisindaki (analitik) fizibilite arastirmasi igin de geger-
lidir. Iki uluslararasi bilylik ve bir ulusal kongrede vuru-

cu nitelikteki sonuglari highir prefabrikasyon kurulusunca
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10.

11.

yadsinmayan bu tez, yukarida agiklanan galismalar gibi,

ilqiii-bulunduklarl alanlardaki agir sorunlarin ¢dziimiine
herhangi bir katkida bulunamamls; hatta sorunlar giindeme

gelmemisg ve bu ¢alisma sanki hi¢ yapilmamis gibi durum de-

"gismeden silrmiigtir. Toplantilar ve yazilan sayisiz makale

ve bildiriler ne yanki almis ne de diislince ve bilginin

uYgulamaya donlismesi ig¢in bir kivilcim olmustur.

Yazarin ODTU'de bulundugu siirede kamu kurumlarinda gergek-
lestirdigi seminerlere daima ilgisizlerin katildigi gbz-
lenmis, danismanlik gibi hizmet ve etkinlikleri de ayni
kurumlarda yukaridakilerden dedisik sdﬁug vermemigtir.
Kendisinin ITU'deki gdrevi sirasinda katildidi Ankara SSK
Rant Tesisleri Insaatinin CPM danismanligi,isin istenen
tarihte bitirilmesine ySnelik denetleme deferlendirmele-
rinde kusurlu tarafin Idare olmasi halinde danismanlarin

kendilerini elegtirdigi yakinmalari gelmistir.

fkinci Bes Y1llik Kalkinma Planinin TUBITAK'a Ingaat Sek-
torinde istihdami emecek teknolojilerin gelistirilmesi ko-
nusunda verdidi gdrevin Plan dSnemi sonuna dodru yazara
aktarilmasi ve Prof.Burkhardt'in bu tilir arastirmalara ola-
nak veren temel denklemlerinin varligl,- bu ve dégentlik
tezine olanak vermistir. Yazar her iki bilimsel galigmasain-
da da Birlegmig Milletler ilgili kuruluslarinin (UN
Economical Commissions for Europe, Asia and the Far East,
Latin America ve ILO) diinya b®lgeleri igin hazirladiklar:
rapor ve yayinlardan yararlanmig, bdylece doktorasinda 4

y1l, dogentlik projesinde 5 yil kesintisiz calismigtir.

DPT "lstihdain" raporunun sonug¢landigi tarihte'ﬁgﬁncﬁ Bes
Y11llik Kalkinma Planinin baglamasi ve bu Planda anilan
konunun giindemden g¢ikarilmis olmasi {izerine yazar caligma-

y1 dogentlik tezi olarak ITU Ingaat Fakiiltesi Yapi tslet-

mesi Klirslisline Onermigtir.

Kirsli bu dneriyi once uygun karsilamig, daha sonra(sinava
yakin bir tarihte) bunda isletme ve iktisatla ilgili konu-
larin bulundudu gerekgesile tezin, Iktisat veya Isletme
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13.

14.

15.

iHSMT_ MUKENDISLERI 0DAS
1IZMIR SUBESI
Fakiiltelerine aktarilmasini istemig ve tez, Universite-

lerarasi Kurula iade edilmistir. Bu sirada kiirsi baska-
ninin adaya "tezinrni kagir ingaat gibi bir konuda hazir-
lasaydin sorun g¢ikmazdi" s&zii ilgingtir. Ilgili Kurulca

konunun Yapi Igletmesi bilim alanina ait oldujunun sap-

tanmasi ilizerine dogentlik tezi, yeni bir jliri ve bir yal

gecikme ile sonug¢landirilmistar.

ODT# Yapim Stratejisi lisansiistii programindaki &§renci-
lerin tezlerine yardimci olacak dersleri Idari Ilimler

Fakliltesinden alabilmeleri (1967) igin Ingsaat BOliimliniin
ilk direnci asilinca Tirkiye'de disiplinlerarasi Yapi |

Isletmesi Lisansilistli e§itimine adim atilabilmistir.

Daha sonra yazarin naklettigi (1976) ITU Insaat Fakiilte-
sinde, Yapi Isletmesi lisansiistlii programinin ag¢gilmasi
hususunda Dekanligin istééi lizerine "hazirladigdi rapor-
daki en az ders kredi saati (46) geredi saflanamayinca
(2 ) programin agilmasi Yapi Igletmesi Anabilim Dalinin
YOK tarafindan onaylandidi tarihe (1990) ertelenmigtir,

ITU Insaat Fakililtesi Yapi Isletmesi Lisansiistii programi
ODTU Yapim Stratejisi deneyiminden yararlanarak hazir-
lanmlstlf. ODTU deneyimi 6grencilerin baslangigta belir-
lenen tez konularina gbre aldiklari sinirli derslerle
biling¢lenemedigini,dolayisile yasamlarinda bu programdan
genellikle yararlanamadiklarini ortaya koydugundan ITU
Yapi Isletmesi Lisansiistli programi bncelikle temel ders-

lere yOnedmigtir. Bu program asafida agiklanmigtair.

1TU Senatobunun sorunsuz kabuliiyle yﬁrﬁrlﬁqé giren prog-
ramda daha sonra bir temel dilizeltme nitelidindeki Mate-
matik dersine isletme (y&netim) matematigi igerigi ka-
zaﬁdlrllma51, Ingaat: Milhendisligi B&liim ve Fakiilte Kuru-
lu Sniinde 4 y1l udragi zorunlu kilmistir. Bu yil, Yapi
Isletmesi lisansiistli programi ig¢in ilk kez Ingaat Lisans-

{istli programindan bagimsiz glrig sinavi yapilacaktar.
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17.

18.

19,

Universitelerarasi Kurul Dogentlik Bilim pallari liste~
sinde "Yapi"ve "Yapi Igletmesi" Bilim Dallarini kaldira-
rak yerine, "Yapim Teknolojisi ve Isletmesi" deyimi ko--
yunca, Yapi Ogretim tiyeleri Yapa Isletmesi adaylari sina-
vi igin gdrevlendirilmisler ve bu alanlardaki &§retim
liyelerile olusturulan jliriler, ¢ok niteliksiz adaylarin
haksiz dogent olmalarina yol agmiglardir. Bu durumu dii-
zeltmek ig¢in ITU Rektdrliigiiniin 10 ¥11l boyunca siiren res-
mi yazilaras yYazarin girigimile sonu¢ vermisg, Yapi ve
Yapi Igletmesi dogentlik dallar: tekrar ayrilmigstir. Bu
slrecgcte drnedin yazarin tek Yapi Isletmesi jiiri dyesi
olarak bulundudu bir sinavda aday sundudu tek fotokopi
sayfasindan ibaret eserinin yetersiz ve sinavinin basa-
risiz sayildigini 6Jrenince yazari sorumlu tutarak Uni-
versitedeki odasina girip tehditetmis ve ardindan, ds—
viildigi iddiasile Cumhuriyet Savcilidir ve ITH Rektdrlii-
gline gikayetlerde bulunmug, tazminat davasi agmis ve 1if-
tira ettigi sabit olana kadar niversitelerarasi Kurulun
Yapi Isletmesi 6§retim ﬁyeéi bulunmayan yeni bir jiirisi

ile dogentlik sinavini yine-hi¢bir yayin yapmadan- gegip

“Yapi Isletmesinde profesdrliikk hazirliklarina baglamigtir,

Yukaridaki Ornede uygun olarak 1984-1995 yillari arasinda
Yapi Isletmesi uzmanlik alaninda kurulmug bulunan dogent~
lik jlrileri, Dogentlik sinav ySnetmeliginin uzmanlik
alanina g6re olusturulmasinai emreden Mad.6 vs.hiikiimleri-
ne aykiri bulundugundan, 1984-1995 sinav sonuglari tar-
tismalidir. Bu gelisimi engellemek amacile yazarain dyesi
bulundugu iki jliri kararina iptal ettirmek i¢in Danistay'
da acgtiga davada kendisi menfaat sahibi sayllmayarak da-
valari reddédllmlstir Yanlis jiiri sorunu halen silirmekte-
dir.

Yapi Isletmesi alaninda yurtdisinda egitim gSrenler ar-
tik sanayi ile aradaki iicret farkinin biiyiiklii§i nedenile
akademisyen olmak istememektedirler.

Bunun Otesinde, Tilirkiye'de Tip alani disindaki &Jretim
Uyelerinin full-time ¢ercevesinde dar akademik kariyer

igine sikigtirilmasi Yapi Isletmesi alanindakilerin

—40-—



21,

22.

231

EJART UL IWUIJLENT UURYE

IZMIR SUBESI

degerini uluslararasi standartlar karsisinda onemli bo-
yutlarda diislirmektedir. Diinya standardina uygun bir Yapi
Isletmesi egitimi ig¢in mesledini (sahada) uygulamis veya
zaman zaman ciddi bigimde uygulayabilen &Jretim liyeleri

ka¢inilmazdair.

Bugiine kadar Tilirkiye'de Yapi Igsletmesi alaninda doktora
¢alismalarinin hangi fakiilte veya bdliimlerde kimler tara-
findan ydnetildidi ortaya konursa, bu alandaki akademik
dizeyimiz daha iyi anlasilir. Bunun ¢dziimii, verilen yurt-
disi doktora ve lisansiistii burslarindan dncelikle Yapi
Isletmesinin yararlandlrllma51d1r. Bu yo6ntem Cumhuriyeti-
mizin kurulus yillarinda yurdumuzun gereksindigi uzman-
liklar ig¢in Odiinsliz uygulanmistir. Yazarin bu baglamdaki
girigimi lzerine E§itim Vakfi yurtdisi isletme lisansiistii

bursprogramina Yapi Igletmesi alanini eklemistir.

Yapi Igletmesi e@itiminin-Insaat Sektdrini (heniiz) ilgi-
lendirmemesi kuskusuz ayri ve ¢ok Snemli bir sorunumuz-
dur. Devlet politikasina istikrarsizlidin egemen oldugu
bir iilkede, hesaplanabilir riske y&nelik cagdag girigim
ve igletmelerin bulunmamasi nedenile, bilgi yerine spekii~
laﬁif davranigin oturmasi dodaldir. Tiirkiye &nce, istik-
rarla kalkinabilecegini ve bunun devletten bagslamasi gere-
gini gbrmek zorundadir. Yazar bu dojrultuda katildiga
5.YKP toplantilarinin sonuncusunda o yila kadar bu top-
lantilara verilmig uzman komisyon raporlarinin yayinlana-
rak bir kitaplikta toplanmasini &nermig, uygun gdriilen
bu dogrultyda DPT nin herhangibir adim attidi bilinmemek-
tedir.

Ozel sektdr kuruluslarinin simdiye kadar bilimsel arastir-
maya ySnelir gdrindlkleri iki olay serap olmustur. Bunlar-
dan ilki, ENKA tarafindan dilizenlenen Yapi Isletmesi eser
yarigsmasinda, jlirinin bu alanda yetkili bilim adamlarile
olugsturulmadigini belirten yazara firma yetkilisi, eski
MEB Talim Terbiye Dairesi Bsk. "aman nasil olur Jiride
ingaat profesdrleri var" demistir. Sonunda jlirinin 1.8dii-

14 telif yerine, bir cgeviri derlemesine verdidi gdriilmiig-
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tiir.

Tkinci yarisma Tiirkiye ig¢in bir konut finansman modeli-

nin olusturulmasi lizerinde diizenlenmistir. Yazarin firma sa-

hibile yaptidi kisa telefon gdriismesinde kendisinin konut

finansmaninda "Quand le bdtiment va, tout va" (Bina insaati

yolundaysa, lilkede hersey yolunda demektir) temel kuralindan

haberi olmadigi godriilmiistiir. Her iki durumda da bu iki tek

6dlillin neden ve sonucu anlasilamamigstir.

ITI. DUSUNCE VE ILKELER

l.

Mihendisligin iglevi insani gereksindidi mal ve hizmete
kavugturmaktir. Bunlar yeni {irlin veya hizmet olabilecegi
gibi, eski irlin veya hizmetin daha ucuza sunulabilmesini de
kapsar. Mihendis bu amagla "insanlari Srgiitler, ydnetir;
dojadakil malzeme ve giici kontrol etmeye gallslrf'dolayl—
sile insanin yagsamsal etkinligini (uygarlik diizeyini) yik-
seltir. Tarihten bu yana Tiirk toplumu (kiiltiiri) {iretime
dodniik olmadigindan Teknik Universitelerimizde miihendisli-
gin amag¢ ve iglevinin "hendese" olduju sanilmistir. Bu

kiiltiir gelenedi halen de siirmektedir.

Mihendisligin yukaridaki tanimi, Teknik Universitelerin
toplum ve insanla karsilikli etkilegsim i¢inde bulunmalari- ~
n1 gerektirmekte, hatta Teknik tniversiteleri toplumun

ayrilmaz bir parcasi yapmaktadirlar.

Bugiin diinya ekonomisi, liretimin ulastigi yiiksek diizeyde
pazar sorunuyla karsi karsiya bulundujundan, global ekono-
mik olanaklar aratmakta ve bu tiir faaliyette bulunan kuru>
luglarin en lst ydneticileri pazarlamacilar olmaktadir-—
lar (Orn.Boing,IBM vs.).0Oysa ikinci diinya savasi ardindan
ilk Once (tasarimci)miihendisler, daha sonra finanscilar
bu firmalarin basina geg¢miglerdir. Artik is yapmak igcin
diinya ¢apinda her tiirli (ticari ve ekip) iliskileri kura-

bilmek kaginilmazdir. Bu husus genig bir ufuk sahibi olma-
y1 gerektirmektedir.
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4. Uzmanlik, her diizeyde standartlar, isbéiﬁmﬁ ve isbirligi-
ne sahip endiistri lilkeleri verimlilik sorunlari karsisin-
da makine miihendisligine paralel endiistri miihendisligi
egitiminil gelistirmiglerdir. Uzmanlik, isb&liimii, isbirli-
gi vb.becerileri yagama gegiremeyen gelismekte olan iilke-
lerde ySneticilik, ekonomik basarinin kilididir. Bu ne-
denle ingsaat sektdriine etkin ybneticiler (Yapi Igsletmeci-
ler) yetigtirmek ingaat mithendisligi tasarim alanlarinin

piyvasa degerini & artiracaktir.

5. Genellikle ekonomik ve &rgiitsel geligimi arkadan izleyen
ingaat sektdriinde ilk Yapi Isletmesi Kiirsiisii, tiinel insa-
atini da igermek suretile, o ddnemde is diizenlemesi ve
verimlilik agisindan planlama gereksinimi glindeme gelen
Alplerdeki tilinel insaatlari nedenile en yakin yerdeki
Minih Teknik Universitesinde 6gretime bagslamigtir (1905).

- Daha sonra bdyle bir gereksinim ikinci dlinya savasi sira-
sinda olumsuz arazi ve iklim kosullarinda kisa sﬁrede
gergeklestirilmesi gereken askeri tesisler nedenile ortaya
¢ikmig ve bu deneyimleri yasamis olan J.Fdndahi ve arka-
daglarina ABD Stanford Teknik Universitesinde bu uzmanlik
alaninin geligtirilmesi i¢in istedikleri her tiirlii olanak
saglanmistir. Biylik Rus cephesinde bir savunma hattl insa
etmekle g&revli G.Burkhardt ile J.Fondahl 1955-1975 yilla-
r1 arasinda biribirlerinden habersiz olarak, daha sonra
bilgisayarlara uyarlanan kutu tipi ag diagram algoritmala-
rini geligtirmigler ve her ikl iilkede Yapi lsletmesinde

en ¢ok doktora yaptiran 8§retim liyeleri olmuslardir.

6. 1960 11 yillardan baslayarak karmasik ve bliyik yapilar
ile birlikte, yabanci iilkelere uzanan vatirim projeleri,
verimlilik ve planlama sorunlarile birlikte, basta ABD
ve Bati Almanya, Yap:r Isletmesi lisansiistii ve uzmanlik

~egitimlerinde bir patlama yasamislardir. Bu patlama kug-
kusuz uygulamanin gereksindigi Yapli Igletmecisine daha
ilging is ve licret verilmesinden kaynaklanmistir. Bogazi-
¢i Universitesi Insaat B&liimiinde 16 Eyliil 1994 tarihinde
bir konferans veren iinlii Purdue Universitesi Insaat B&1lii-

mi Ofretim Uyesi Prof.llalpin halen ABD de Yap:r Isletmesini
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bitirenlerin derhal is bulduklarini klasik insaat miihen-
disligi mezunlarinin ise ortalama 50% oraninin 6 ay is
beklediklerini belirtmigtir. Tilrkiye'de 1970 1i yillardan
baslayarak ODTU ve daha sonra ITU Insaat Mihendisligi &§-
rencilerine y®neltilen anketlerde bunlarin g¢ok biylik go-
gunlugunun uygulamada g¢alismak veya kendl isini kurmayi

hedefledidini gdstermigtir (3 ).

7. Gergekten yalniz sayisal (sistemsel) editim yapan lisans
dbénemi boyunca insaat miihendisi beyinlerde sol yari lobﬁn
geligtigi, buna karsi, san'at, siyaset ve isletmecilikte
yagsama (sorunlara) bilitlinsel bakarak karar almayl saglayan
sag yari lobun gellismedigini pedagog ve beyin arastirmacila-
ri belirtmektedirler (4 ). Oysa buglinkl lisansiistii egiti-
min yasal siiresi saj lobu gelistirmek ig¢in ¢ok kisadir.

Bu nedenle ABD'de iyi bir Yapi Isletmesi lisansiisti egi-
timine kabul ic¢in enaz 1ki yi1l mesleksel deneyim veya kiltir

“mesleksel (aile vb.)gevre sahibi olma-8nkosulu vardir.

8. Bu konunun.insaat milhendisligi lisans dlizeyinde ¢dziimi,
Ingaat Mihendisligi egitiminin Yapi Igletmesi destekli
olmasi veya Endilistri Milhendisligi benzeri bir Yapi Islet-
mesi lisans eJitimine baslanma81d1r. Bunlardan ilk c¢ozlim
halen Tiirkiye'nin yukarida aglklanan gereksinimini kargi-
lamak ve bﬁgﬂnku gereksinime uymayan insaat mihendisligi
ejitiminde kaynak savurganlidina son vermek agisindan da-
ha uygundur. Bunlardan ilk ¢6zilim ile ilgili Ornek linli
Ziirih Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesinde, ikinci
¢Bzlm Ornekleri ise Almanya ve Avusturya'da, Darmstadt,
Graz vb. Teknik Universitelerde bulunmaktadir. Ayni Or-
neklerin ABD/de 7 Ingiltere'de ise 6 Universitede bulundu-
gunu yukarida belirtilen konferansta Prof.Halpin agikla-
migtir. ABD'de bu editim klasik santiyecilikle ilgili dar
teknik igerikten uzaklasarak isletmecilik ve endistri mii-
hendisligi y®ntemlerinin bilgisayar destedile Yapi Islet-
mesine uyarlanmasi dojrultusunda gellsmekte ve bilimsel

arastirmalar da bu dodrultuda yapilmaktadir(5 ).
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10.

IIT.

Buna kargil teknoloji lretmeyen geri lilkelerde miihendislik,
ekonomi ve sosyal bilimler sentezine dayali kiiltiir dlize—
yindeki yetersizlik nedenile yukarida agiklanan disiplin-
lerarasi Yapi Isletmesinin gelistirilmesi hususunda, insa-
at miihendisligi 6Jretim liyeleri konuya genellikle statik
bir tutkuyla bakarak dedigikliklerden rahatsizlik duymak-
ta veya konu yvetkililerine danismadan aldiklari (yanlis)
kararlarla degigimde iglerin silire ve hacmini ¢ok artir-

maktadirlar.

INSAAT mince

SLERI 00ASH

[4a]
izZmiR SUBESI

Etkin egitim, etkin &6Jrenci ve etkin program yaninda, et-

kin 8dretim kadrosu gerektirdiinden, bu kadronun geligti-
rilmesi hususundaki diislinceler Deneyimler B&liimiinde (I.B&1l.)
(Mad.18-21), d6grenci seg¢imi ve program“asaqlda agiklanmig=

tir.

PROGRAM

Yukaridaki nedenlerle enaz 2 yil mesleksel deneyim ve/veya
¢agdas kiiltir (genis ufuk) sahibi kisilik bu programa ka-
bul ag¢isindan biyilik onem tagimakta ve kabul sinavlari sdz-
1 ve yazili olarak Yapi Isletmesi Anabilim Dali tarafin-

dan. yapilmaktadir.

ODTY Yapim Stratejisi programi aksine ig yasamina donilik
bicimde tasarlanmis bulunan ITU Yap: Isletmesi lisansiisti
programi (Sekil) temelde insan (fiziksel ve psikolojik
yapil kiiltiir ve hukuk)-maddi kaynaklar (finansman-malzeme-—
is makinalari vs.) ve slire (is programlari) lizerinde yo-
Junlasmistir, Bunlarin en &nemlisi (kilit unsﬁr) olan in-
san (insan seg¢imi, kullanimi ve iletisimi) herseyin sonu-
cunu (etkinlidini) belirlemektedir. Yapi Isletmesi Y&netim
ve Girisim alaninda temel nitelikteki dersler, en 1lleri
ABD meslek standartlarina dayali iki adet Proje Y&netimi
dersini destekleyecek bigimde dlizenlenmiglerdir. Proje
Y6netimi derslerinde siire, maliyet, risk ve sbzlegsme ySne-
timinde kullanian y&ntem, &rgiit ve prosediirlerden bagka,

uygulamali Primavera paket programi OJretilmektedir.
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Bbylece, Insaat Igletmesinin; Hukuk, Muhasebe, Finansman,
Is psikolojisi vb. disiplinlerle iletigimini kurarak, tez
asamasinda galistid1 igletmedeki sorunlari saptama ve ¢&-
zimleri gelistirmesine katkida bulunmak, daha sonraki mes-
lek yasaminda, uzmanlara danisma aliskanlik ve kolayligdi-
n1 kazandirmak veya ybnetim ve girisimde, kendisine disip-
linlerarasi ekipler kurmak, y&netmek hususunda ufuk ve

cesaret vermeye calisgilmaktadir.

Bu program Yapi Isletmesi 8Fretim iiyeleri disinda,
Istanbul'daki gesitli liniversitelerin endiistri ve isletme
b&liimlerinden gelen 8dretim iiyeleri tarafindan verilen 1li-
sans ve lisansiistli derslerden olusmaktadir. Bundan baska
6rencinin tez gereksinimine ddniik olarak anilan Fakiilte-
lerle birlikte, Mimarlik ve Insaat Fakiiltelerinden se¢im-
1li dersler almasi olanagdi da bulunmaktadir. Programin in-
saat mihendisligi lisans dilizeyini ilgilendiren teknik
agirlikli segimli derslerini lisansta almami$ bulunan &6g-
renciler bunlari kredisiz olarak lisansiistiinde basarmak

zorundadirlar (2x9 = 18 kredi saat).

Yap1i Igletmesi lisansiistli programinin dersleri, Yapi Ig-
letmesinin endlistri milhendisligi ve'igletmecilikie‘ilgili
temel konularini igermekte (2x5= 30 kredi saat) ve
lisans dlizeyindekilerle birlikte toplam olarak (30+18=)48
kredi saat dersi ve yaklasik 15 glinde bir, konularin uygu-
lama veya diigiin alanindaki seckin yetkililerinin 6§renci
ufkunu genigletmek amacile verdikleri sSeminerleri kapsa-

maktadir.

Lisansﬁstﬁ‘ders ve seminerlere 70% devam zorunlugu, 6gren-—
cinin aktif katilimi geredinden kaynaklanmaktadir. Li-
sanslisti uzmanlik eJitiminin hedefi olan ¢ok yO6nli ileti-
gim ve diislince (ySntem) geligtirme ancak Ogrencinin ders-—
te aktif katilimile gergeklestirilebilir. Bu husus ayni
zamanda isletmecilik temel konularinin insaat milhendisli-
ginde geligtirilmesi agisindan c¢ok Snemlidir. Etkin kati-~
limin bliyik Slg¢lide mesleksel deneyine bagli oldudu kugku-
suzdur.
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6. Halen 12 kredil saat kabul edilen tez galigmasile birlikte

(48+12=)60 kredi saat diizeyine c¢ikan bu yiik karsisinda,
lisans dizeyindeki dersleri almamis bulunan 8Jrencilerin
ders donemleri ig¢inde bir igste calismalari olanaksizdir.

Bu durumda olup da bir iste galismak isteyenler ig¢in lisans

dliizeyinden ders alanlara taninan (8§retim siliresini) bir

y1l uzatabilme olanadindan yararlanarak editimlerini daha
uzun siireye yaymaktan baska c¢are yoktur.

Lisansilistli tezinde 6drenci almig olduju temel derslerin
1s1dinda ve 1lgili konularda dersin 6Jretim {iyesine dani-

sarak, fiilen ¢alistigi ve karsilidinda ilicret aldigi isin-

de belirledigi bir soruna (ufak da olsa) gelistirdigi c¢ozii-

mi veya onu kolaylastirmak amacile tasarladidi bir ydntemi

(uygulama sonuglari veya uygulayamama nedenlerile) agikla-
malidir. B8ylece 8Jrencinin igine bagka bir (yaratici) agi-

dan bakmasi; saptadidi sorunlara bulduu ¢éziimleri test

ederek bir rapor yazmasi istenmektedir. Bu raporun kendisi

tarafindan bilgisayarda yazilmasinin mesleksel gelisiminde-

ki yarari agiktir. Kuskusuz bu yaklasim 6rencide kendi-

ne gliven kazandiracagi gibi, uygulama alanlarile Yapi Is-

letmesi Anabilim Dalini biribirine yaklastiracaktir.

8. Ogrencilerin lisansiistli e§itimde kendilerine bir kez ig¢in

taninan (1 y1l) ara verme hakkini kullanarak bir iste ca-

lismalari -0zel durumlar disinda~ ders dedil, tez asa-

masinda uygun bulunmaktadir. Zira verilen azami editim sii-

resi iginde Sgrencilerin engok tez agamasinda cgalistiklari
isletmenin sorun veya sorunlarini anlamak ve yeni bir ba-

kis agisile ¢Szim Onermek hususunda bu zamana gereksinim-
leri bulunmaktadir.
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TRCART B T
INSAAT MUBZRDISLERI
Iv. sonug Zmin SUBESIMASI

Bildirl yazarain dﬁnyada biylik ¢ojunluju Insaat Mithendisligi
B&liim veya Fakilteleri ig¢inde yeralan Yapi Igletmesi uzman-
11k alaninda 38 yil boyunca yasadiklarini, diigslindliklerini
gergeklestirebilip gercgeklestiremedigi (baslica) k9nular1
bzetlemistir. Bunlardan 38 yilda gerceklesmig olanlar kusku-
suz gelismis bir lilke insanini doyumsatacak dlizeyde degil-
dir.

Yazarin Ozellikle orta OJretimin biiyiik payi olan kiiltliri,
kendisini insanlara donik ve iyimser kilmis, bilginin glizel
yurdumuzu -Atatiirk'iin deyimile- cennet yapabilecedine ve
yapmasi gerektigine inandirmistir. Bu nedenle yazar, hig-
bir kigisel g¢ikar gdzetmeden bu kiiltliriin (objektif) 1gidinda
bliylik zevk ve heyecanla ¢alismis, karsilastidi sorunlarin
géiﬁmﬁnde kendisini, ayni caddas kiiltilirii paylasan degerli
insanlar c¢evre, dilisince ve deneyimler ag¢isindan zenginlesg-
tirmislerdir. Bu kapsamda herkes, elinden geleni yapmigtir.
Bununla birlikte anilan uzun siirede Yapi Isletmesi alaninda
¢agdas nitelikte sadece iki doktoranin sonuglanmisg (lglincl-
sii tamamlaniyor) clmasi -acil kadro gereksinimi karsisinda-
toplam verimin ne kadar diigilkk oldujunu gdstermektedir. Nite-
Kim 1980 11 yillarda Isletme Fakiiltesinde bir konferans ve-
ren dénemin Bayaindirlik Bakani (Ins.Y.Miih.)Safa Giray bu
kadar c¢cok ingaatin gerceklegtirildigi bir lilkede bu alanda
doktora kitligina sastléinl sOylemistir. Gergekten yazar
emek verdiéi bunca makale ve bildirinin, sayisiz toplantilar-
daki konugma ¥ve konferanslarinin, verdigi lisans ve lisans-
listili dersleri ardindan yasama-atllan geng meslekdaslar nede-
nile tniversitdde harcanan bunca zaman ve emegin sorunlari-
mizin ¢Szlmine ne katkida bulundufunu hep kendi kendine sor-
mustur. Ote yandan Ingaat Fakiiltelerimizde, Yapi Isletmesi
egitim kadrosu ve ortalama ya$1n1n gok kiiglik olmasi gegen si-
renin toplumsal yasamimizda etkin kullanildidinin isareti
midir? 70 1i yillarda yazarin ODTU 6§retim liyelidi glinlerin-
de Insaat Boliimlindeki arkadaslari Yapim Stratejisi glicliniin

"1l general komutaninda (subaysiz) birkag¢ er"den olusmasina
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takilirlarken .o kadroda iki gen¢ eleman uzak sayilmayan bir
gelecede donik umut kaynadi olmuslar; daha sonra bunlardan

birinin doktora siiresinde bir insaat firmasinin genel miidiir-
liglinti kabul etmesi, digerinin bugiin Yapi Isletmesi Prof. wve
b&liim bagkani oldugu A.B.D.'de (iIT) gdrev alarak ayrilmasi,

boslugu kapanmayacak big¢imde biliylitmiistiir.

Yazar, yiliklenici sorunlarina ddniik Yapi Isletmesi Anabilim
Dali g¢aligmalarinin yayinlanmasi amacile Sektdrde destek
aramis ve bunu ¢aligmalarin bir listesile birlikte yiliklenici
sendikasi dergisinde duyurmugtur. Diislince ve arastirmalarin
yagama gegirilmesi hususunda hig¢bir ilginin bulunmadidi top-

lumumuzda bu duyuru da yankisiz kalmistair.

Ote yandan yillardanberi Yapi Isletmesi Lisansiistii Programin-
da kendi sorun ve konularinda seminer veren yiliklenicilerimiz-
le sirekli bir iliski kurulamamistir. Bunlarlﬁ insan kililtird
dlizeyinden gelen (ve dolayisile &rgiit ve toplum), nedenleri-

nin bulundudu (6 )agiktir.

Yazar bu nedenleri Devlet Denetleme Kurulu igin "Biiyiik Proje-
lerde Y6netim Savurganligi" konusunda istenen raporunda ayrin-
ti1li bi¢imde agiklamis; cagdas egitim sorunu ve bu hususta

kusaklar boyu birikim eksigimizin etkileri {izerinde Ozellikle

durmugtur.

Bununla birlikte zamanin gelecek kugaklar i¢in calisacadi ke-
sindir. Kiiresellesmenin gdreceli iistiinliikklere ddniik zorlama-
lari ve uygarlidin geridekilere dilisen serpintileri cergeve-
sinde, lisansiisti egitim ig¢in dis lilkelere giden geng insaat
mihendislerinin-Yap1 Isletmesi uzmanlik alanini artan bigimde
segmeleri, hatta bir kisim lisans diizeyindekilerin insaat mii-
- hendisligi yerine Yapi Isletmesi bdliimlerinde okumalari; bun-—
lara paralel olarak ITU Yapi Isletmesi lisansiistii programi
disinda, Istanbul Universitesi Insaat BSliimiinlin Yapi Isletme-
si destekli egitim yapmasi, Lge Universitesinin ise lisans
dizeyinde Yapi Isletmesi egitimini siirdiixrmesi, Istanbul Uni-
versitesi Igletme Iktisadi Enstitlistiniin istedigi 175-200 mil-

yon TL/yil licret karsilidi Ingsaat Isletmeeciligi (sertifika)
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ejitimine bliylik sayida &drenci basvurusu almaszi serpintile-
rin arttiginin kanitidir. Bunlarin disinda Mimarlik Fakiilte-
leri Bina Uretimi programlarile Endiistri Mﬁhendisliéini bi-
tirenlerin de biliylik ingaat projelerinde ybnetici olmalara,
geleneksel Ingaat Milhendislerinin bu alana baska mesleklere
kaptirmakta oldugunu gdstermektedir.

Bu geligmenin-sﬁrmesi Yapl Isletmesi e§itimini ihmal edenle-
rin ayibi olacak ve klasik tasarim alanlarinin daha iyi pa-
zarlanabilmesi olanadinin da kaybedilmesine yol agacaktair.
Bbylece, Ingaat Sektdrii ve ingaat milhendisligi egitimindeki
yOneticilerin veball artarken nihai gelisme, Yapi Igletmesi
kadrolari yararina olacaktir. Bunun zamaninda anlagsilabilme-
si i¢in yazar, bugline kadar elinden geleni yapmig oldugu

inanci iginde geng meslekdaslarinin atilimlarini beklemekte-
dir.
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