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ULUSLARARASI INSAAT SEKTORUNUN DiSIPLINLERARASI BOYUTU

Prof . Dr.V.Dogan SORGUC Yiik.Mith.Mehmet KARABAY

ITU Ingaat Fakiiltesi ITU Fen Bilimleri Enstitiisii

Yapi Isletmesi ABD Bagkani YDMH¢*) Bagbakan Bagmiigavirligi
OZET

Insaat firmalarinm, ulusal siirlan digindaki faaliyetleri ile olusan Uluslararasi Ingaat
Sektori (UIS); yitklenim ve proje hedeflerine ulagma kogullari agisindan yurtiginden degisik
dzelliklere sahiptir. Sektoriin farklh yapisal dzellikleri nedeniyle; rekabet giiciinde belirleyici
olan unsurlar ile proje hedeflerine ulagmada kargilagilan ve daha duyarli olunan sorunlar,
genellikle mesleksel- teknik yapmnin diginda kalmakta ve éncelikle siyasal-sosyal-ekonomik-
kiiltiirel ve uluslararasi iligkiler gibi farkh alanlar ile ilgili olmaktadir. Bu nedenle; ozellikle

‘UlS’nde; mithendislerin ek donamimlara sahip olmasi ve farkh disiplinlerden gelen
uzmanlarin istthdamu, bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu geligmeler; dogal olarak

sektoriin temel disiplini olan ingaat mithendisligi formasyonunu da ilgilendirmektedir.

Bu bildiride, UIS niin; gelisimi, yapisal 6zellikleri, pazar hacmi ve pazar iilkelerinin
bolgesel dagilimlar ile bu dagilimda etkili olan unsurlara deginilerek,sektoriin disiplinlerarast
boyutlart ortaya konmaya calgilmistir. Ayrica, Turk ingaat firmalarmin sektor igindeki

konumuna ve ¢aligmalarina iligkin bilgilere yer verilmigtir.
1. ULUSLARARASI INSAAT SEKTORU
1.1. Tammi ve Sektérel Geligim Stuireci

Uluslararast Insaat -Miiteahhitlik- Sektorii (UIS) ya da ilkemizde yaygin olarak
kullamlan deyimiyle Yurtdigt Miiteahhitlik Hizmetleri; “ dig iilkelerde ustlenilen ingaat,
tesisat, montaj, isletme, bakim ve onarim gibi” faaliyetlerin tiimiinii kapsar ve teknoloji
birikimi, istihdam, doviz girdisi ve ihracat agisindan iilke ekonomilerine dnemli katkilar

saglar.

(*) Yurtdisi Miiteahhitlik Hizmetleri
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Ikinci Diinya Savag’'nda hasar gormis Avrupa ilkelerinin yeniden iman ve
kalkinmas: amagh ¢aligmalar ile olusan sektor; bugiinki yapisina ve islevselligine 1970°li
yillarin baginda kavugmugtur. Bu baglangicin temelinde; I. Petrol Bunaliminin neden oldugu

gelismeler vardir. (1)

L. Petrol Bunalim sonrasinda, geligmig iilkelerin; yagadiklar1 ekonomik daralmay:
agma ve petrol iﬁraq eden tlkeler lehine degisen ticaret hacimlerini, mal ve hizmet ihracim
arttirarak dengeleme gabalan, uluslararasi sektorel faaliyetleri daha dinamik olmaya
zorlamigtir. Ayrica, Ozellikle Avrupali OECD ilkeleri ve Japonya; petrol tilketimlerini,
dolayisiyla OPEC petroliine bagimhliklarim azaltabilmek i¢in, daha az enerji gerektiren
teknolojik yeniliklerin geligtirilmesi ve verimlilifin arttirilmasma yénelik ¢aligmalara biyik
onem vermiglerdir. (2). Nitekim, ginimiiz diinyasina egemen olan “kiiresellesmenin”

temelinde, bu ¢abalarin 6nemli rolii bulunmaktadir.

1973-74 Petrol Bunalimi sonucu hizla artan petrol fiyatlarinin, OPEC (Organization

of Petroleum Exporting Countries) iiyesi iilkelere sagladig girdilerin 6nemli bir bolimii, bu

iilkelerin gereksinimlerindeki oncelikler sonucu, altyap: projeleri bagta olmak tizere ingaat

| yatirimlarina ayrilnugtir, Buna, bazi az geligmis iilkelere saglanan yatinm amagh dig

kredilerin kullanimi da eklenince, sektore yonelik talep artigt giindeme gelmistir. Bu iki

temel geligmeye bagli olarak ortaya ¢ikan 6nemli pazarlar; Korfez, Orta Dogu, Kuzey-
Afrika ve Latin Amerika ulkeleri olmugtur. (1,3)

Seksenli yillarin bagina kadar artarak biiyiiyen talep sonrasinda; oncelikli projelerin
gergeklestirilmig olmasi, diinya genelini etkileyen ekonomik durgunluk, dig borg bunalimi,
petrol fiyatlanmin diismesi, korumaci kararlarin alinmasi, ambargolar, ilkelerin isgali,
savaglar gibi, siyasal-sosyal—ekonomik—askeri olaylar ve geligmeler, ortaya g¢iktiklan
donemlere gore, sektériin yillik pazar hacimlerinin (o yil imzalanan sozlesme) diizeylerini
onemli oranda etkilemistir.(Sekil 1). Sektor pazarinda 1983-88 yillar1 arasindaki daralma
donemi sonrasinda yaganan ve 1994 yili bagina kadar gegen siire; pazar hacminin kismen
istikrarh bir bigimde arttii, buna kargilik pazar ilkelerinin bélgesel dagiimmn (Sekil 2) ve
sektordeki rekabet kogullarinin 6nemli 6lgiide degistigi bir dénemdir. (1,3,4,)

— 56 —



’msm MUHENDISLERT 0DAS!
1IZMIiR SUBESI

160
140
120 & / \.
100 :

80 }
60
40

20
0

80 81 82 8 8 8 8 87 8 9% 91 92 93 94

- Sekil 1. UIS Pazar Hacmi (milyar dolar/yil)

100

80

60

40

20

1983 1987 1991 1993 1994

Sekil 2.UIS Pazar Hacminin Bélgelere Dagilimi (%)
(*) 1994 *den itibaren,ENR Raporlar yillik gelirlere gore hazirlanmugtir

1.2. UiS’ de Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Durumu

Tiirk firmalan, ilk kez yetmigli yillarin baginda Libya’da iistlenilen projeler ile yurt
disina agilmuglardir. Ancak, sektordeki asil etkinlikleri 1978 yilindan itibaren baglamugtir.

Turk miiteahhitlerinin ¢alismalari, agirhkh olarak Libya, Irak ve S.Arabistan gibi
petrol gelirlerine bagiml iilkelerde uzun siire devam etmis, seksenli yillarin sonlarina dogru
ise, eski SSCB pazarmna girilmigtir. Klasik pazar ilkelerini dogrudé.n ya da dolayl olarak
etkileyen; basta Korfez Krizi ve Libya’ya uygulanan BM Ambargosu olmak tizere, bazi
politik olaylar ve gelismelerin yol agtigi ciddi sorunlarla karsi karstya kalan Tirk
miiteahhitlik firmalar igin, ilk kez dogal gaz anlagmasi ¢ergevesinde finanse edilen projelerin

iistlenilmesi ile girilen eski SSCB iilkeleri, giniimiizde en 6nemli pazar olma -ézelligini
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siirdiirmektedirler. Bunun yansira, ilk kez Romanya, Almanya, Pakistan,Malezya gibi farkli
tilkelerde is uistlenilmistir. (Sekil.3, Sekil.4).(1)
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Sekil 3. 1989 ve 6ncesinde Tiirk Firmalarinca Ustlenilen
Is Hacminin Ulkelere Gore Oransal Dagilimi
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Sekil 4. 1990-1995 Yillart Arasinda Tiirk Firmalarinca Ustlenilen
Is Hacminin Ulkelere Gore Oransal Dagilimt

Tirk miteahhitlerinin giiniimize kadar ustlendikleri iglerin toplam ihale bedeli 34.6
milyar dolar1 agmig olup, bunun yaklagik 14 milyar dolarlik kisminin yapimi halen devam -
etmektedir. Uluslararast pazar hacmine iligkin yayinlanan raporlara gore (4); Turk
firmalarinin, gegmis donemlerin yillik pazar hacimleri igerisindeki payi, genellikle %1-1.5
arasinda degismektedir. Raporlarda yer almayan (uluslararasi siralama diginda kalan)
~ firmalar da dikkate alindiginda; Tirk miteahhitlerinin  1980-1990 yillart arasindaki pazar
hacmi ortalama 2 milyar dolar/yil civarindadir.1992-1994 yillarin1 kapsayan ti¢ yillik donem
ortalamasi 3 milyar dolar diizeyinde gergeklegmistir.

Turk firmalanimin halen yiiriitmekte olduklari projelerin sektorlere gore dagilim;

firmalarimzin daha ¢ok bina 'mséatlarmda etkin olduklarimi gostermektedir. Son yillarda,
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diger alanlara yonelim baglamus ise de, bunlar oransal olarak heniiz dikkate deger diizeylerde

degildir. Tirk miiteahhitlik firmalarinca halen yiiriitillenler ile 1993 yilinda uluslararasi
pazarda stlenilen projeler ilgili olduklari sektorlerin = dagilimlan  agisindan
kargilagtinildiginda, oldukga farkli yorumlar gikarilabilir.(Sekil 5). Bunlardan en garpici
olany; Turk firmalarmin yitksek teknoloji ve know-how isteyen projelerde fazlaca varhk

gosteremedikleri ve daha ¢ok emek yogun projeleri iistlenebildikleridir.

60 T y
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NAVAR
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Bina End/Pet Sanayi Altyapr Enerji Ulasun  Diger

Sekil 5. Projelerin flgili Olduklar: Sektorlere Gore Dagilum

2. ULUSLARARASI INSAAT SEKTORUNUN YAPISAL OZELLIKLERI

Uluslararas: ingaat sektoriine olan istemin temel nedenleri; ihale edilen projelerin
yerel firmalar tarafindan yapilabilme birikiminin-kapasitesinin-potansiyelinin olmamast
ve/veya dis finansal kaynaklara gereksinim duyulmasidir. Bu nedenle sektoriin yapisal
ozelliklerinde belirleyici olan ve dolayisiyla yurt iginden farkh kilan temel unsurlar agagida

verilmistir;

a. Isvereni; genellikle iilke hiikiimetleridir.

b. Projelerin; teknolojik-fiziksel-stiresel ve mali boyutu genelde yiiksektir. Ayrica,
bazi projeler ulusal/ uluslararasi agidan stratejik 6neme sahip olabilmektedir.

C. Proje; firma agisindan siyasal, yasal, sosyal, kiiltiirel yapilari/ahgkanliklar farkl
bir iilkede gerceklestirilmektedir.

d. Yuklenici Firmalar; igin yapilacagi iilkede yabanci konumundadirlar.

e. Yiiklenici firmalar; kendi iilke ekonomilerine katkida bulunmaktadirlar.

f. Rekabet kogullart; daha dinamik olup,firma ve sektor yapisi diginda gelismektedir.
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Sektorde kargilagilan sorunlarn  niteligini, rekabet kosullarim ve dolayisiyla
disiplinlerarasi boyutunu, sektoriin yapisal ozelliklerini bigimlendiren yukandaki alti unsura

bagli olarak irdelemek gerekmektedir.
2.1. UlS’de Kargilagilan Sorunlar

Ingaat sektoriinde kargilagilan en onemli sorun; projelerin genellikle 6ngoriilen siire-
maliyet hedefleri gercevesinde bitirilememesidir Bu nedenle, proje hedeflerine ulasma
kosullar1 ve kargilagilan sorunlarin kaynag, dolayistyla risklerin niteligi ve etki siddeti son

derece dnemlidir.

Sektor uygulamalan; hitkiimetlerin (kamu kurumlarinin) igveren konumunda oldugu,
tistlenilen iglerin teknik-fiziksel, finansal ve gergeklegtirme siiresi agisindan boyutlar biiyiik
ve/veya ulusal/uluslararast stratejik ozelliklere sahip projelerden olustugu durumlarda,
karsilagilan sorunlarin; genellikle iiretim siireci ve olagan piyasa kogullar1 diginda kaldimi

ve oncelikle politik kaynakh (siyasal-sosyal-ekonomik-kiiltiirel ve uluslararasi iligkiler gibi)

oldugunu géstermektedir.

Yukanda deginilen igveren ve proje dzelliklerinin yaygin oldugu uluslararasi ingaat -
sektoriinde, firmalarin da yabanci kaynakli oldugu disiinildigiinde; olast risklerin politik
nitelii ve etki diizeyleri, yurt i¢i ¢aligma ortamma oranla gok daha yiiksek boyutlara
ulagabilmektedir. Nitekim,sektor uygulamalari; yurt disinda ustlenilecek projelerde; teknik-
iiretim boyutlu risklere oranla, firmalarin politik risklere kargi daha duyarh olduklarini ortaya
koymustur.(5) -

Bir dénem, sektoriin uluslararasi pazar hacmin igerisindeki payr %50’yi asan Orta
Dogu’nun bugiinkii durumuna gelis siireci; yukarida vurgﬁlanan politik risk olgusu
agisindan garpici Orneklerle doludur. Petrol fiyatlarindaki dusgils , fran Devrimi, Iran-
Irak Savagi, Korfez Krizi ile birlikte Kuveyt’in iggali ve Irak’a BM Ambargosunun
uygulanmasi ve de uzun yillardir devam eden Israil- Filistin/Arap sorunu gibi olay ve
gelismelerin, bolgede projelerini yiiriitmekte -olan firmalarn iflaslart ya da biyik mali

darbeler almalarinda oldugu - kadar, sektorin pazar hacminin daralmast ve
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rekabet kosullarimin degigiminde de ciddi etkileri olmusgtur. Bunu-n yanisira, bazi projelerin
niteliklerinden dolay1 en dramatik politik risk kaynaklarindan bile etkilenmeyebilecegi -
buraya kadar yazlanlar ile geligdi3i disiiniilse de- yine bu bolgede karsilagilan orneklerde
goriilmistir. Ornegin; Iran-Trak Savasi sirasinda, bir Turk firmas: Iran’da liman ingaati
projesini yiiriitiirken, bir Japon firmasi da Bagdat merkezinde modern bir yerlesim ve sosyal
tesis ingaatim sorunsuz bir bigimde bitirmigtir.. Bolge tarihi, stratejik ve yasamsal oneme
sahip projelerin yol agtig1 savag ve gatismalar agisindan dikkate alindiginda, sektdrde politik
risk degerlendirmesinin ne denli 6nemli oldugunu gésteren somut &rnekler de igermektedir.
Bunlardan en garpici olani; Assuan Baraji projesidir. Zira,1956 Arap-Israil Savagi, Misir’in
Nil Nehri iizerinde Assuan Barajimi yapma karariyla baglamigtir. Misir, bu projenin
finansmani igin bagvurdugu IMF’den Israil Lobisi nedeniyle olumsuz yanit alinca, Suveys

Kanalini ulusallagtirmis ve bunun iizerine de savag siireci baglamugtir.(6 )

Guniimiizde,politik risklerin gergekci bigimde tammlanmasi ve degerlendirilmesi,
sektor agisindan giderek onem kazanmig bulunmaktadir. Ancak, difer sektdrler i¢in
gelistirilmis analiz yontemleri, ingaat sektorinin farkli yapisal ozellikleri nedeniyle
uygulanabilir nitelikte degildir. Zira, sektorlerin oncelikle ilgilendikleri faktorler ve bu
faktorlerin veri tabam (niteliksel-niceliksel olmalari) son derece degisiktir. Bu nedenle, ingaat
sektoriiniin genel yapisal ozellikleri de dikkate alinarak, gergekci bir politik risk analiz
yonteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu yontemde; sektorle ilgili, risk kaynaklarmimn-
olaylarmin ve riski etkileyen unsurlarin ve aralarindaki etkilegimlerin  dogru ve gergekci

bigimde tanimlanmasi gerekmektedir.

S6z konusu analiz yonteminin bagarih bigimde geligtirilmesi, tek bagmna yeterli
degildir. Bu nedenle, bu yontemin bir arag oldugunu goz ardi ederek, onu bir fetis haline
getirmemelidir. Zira asil hedef, boyle bir aract en iyi bigimde kullanarak sonuca ulagmaktir.
Bunun icin de; gerektiginde farkli disiplin uzmanlarmdan da yararlamlarak, diinyadaki
makroekonomik-stratejik gelismeleri, igin tstlenilecegi iilkenin uluslararasy/ bolgesel
konumunu,' siyasal/ekonomik durumunu, hiikiimetlerin dig politikalari  ve kalkimma
stratejilerini  dikkatle izlenmek, toplumun sosyal-killtiirel yapisimu ve yerel iy kogullarim
ogrenmek / bilmek ve de ustlenmek istenen projeyi bu agilardan degerlendirmek

gerekmektedir.
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2.2. Uluslararasi Ingaat Sektoriinde Rekabet Kosullari

UIS’ niin disiplinlerarast boyutunu ortaya koyan diger bir olgu; sektordeki rekabet
kogullan ile ilgilidir. Sektorin rekabet kogullarinda yaganan gelisme ve kokli degisimler,
ingaat firmalarinin, ingaat miithendislerinde ek 6zellikler arama ve farkli alan uzmanlari
daha gok sayida istihdam etmeleri geregini beraberinde getirmistir. Bu gelisme; dzellikle

doksanl yillara dogru daha belirgin bir hale gelmistir.

Diinya’nin gelismis iilkelerine ait ingaat firmalari; tilkelerinin diinya politikalarmdaki
ve ekonomilerindeki yonlendirici giileri, finansman kaynaklar1 ve sahip olduklari teknolojik
birikimler nedeniyle, her zaman avantajli olmuglardir. Uluslararasi pazar hacminin yaklagik

%801, gelismis tilkelere ait firmalar tarafindan kontrol edilmektedir. (Sekil 6).

100 e
90
80
70
60
50 -
40
30
20
10

0
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Sekil 6. UlS’de Aktif Firmalarin Ulkerine Gore Dagilinu

Sektoriin ulusal ekonomilere olan katkilan nedeniyle, hiikiimetler tarafindan dogrudan
ya da dolayh olarak finansal destek saglanmaktadir. Ozellikle az geligmis iilkelerin, geligmis
uilkelerin kredilerine ve uluslararasi fon kaynaklarina gereksinimleri siirmektedir. Genellikle
bu finansman, saglandigi iilkenin miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarina oncelik tamma
kosuluyla verilmektedir.

Giiniimiizde, bazi gelismekie olan ilke firmalarn da;diigiik-orta diizeyli teknoloji

gerektiren iglerde rekabet edebilir duzeye gelrriistir. Bu nedenle uluslararasi pazarda; emek
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yogun projelerin oram giderek azalmakta, yiiksek teknoloji-know how-finansman gerektiren

projeler daha yaygin hale gelmektedir.

Sektorde rekabet giiciinii etkileyen unsurlar arasinda; firma tilkesinin, isin yapilacagi
ilkeye cografi-tarihsel ve/veya yapisal yakinligi da vardir. Ornegin; Fransa ve Ingiltere
merkezli firmalarin, bu tlkelerin eski kolonilerinde rekabet giigleri, dolayisiyla isi iistlenme
potansiyelleri daha yuksektir. Ayrica, isin yapilacag iilke ile giiclii askeri anlagmalara ve
yiksek ticaret hacmine sahip ilke firmalani daha avantajlidir. Ornegin; Korfez Krizi

sonrasinda; ABD firmalari, Kuveyt ve S.Arabistan pazarinda daha etkin hale gelmislerdir.

Giiniimiiz kogullarinda, Uluslararasi Ingaat Sektoriinde rekabet giiciiniin arttirilmast
agisindan; uluslararasi iist diizey siyasal ilikiler, iilkelerarasi siyasal-ekonomik-stratejik
cikarlar/dengeler, yerel iligkiler, miisavirlik hizmetleri destegi ve ozellikle proje finansman
paketinin saglanmasi gok daha onemli ve etkili olgular haline gelmigtir Bu nedenle,uygun
- fiyat verme ve kismen teknik-teknolojik yeterlik , rekabette belirleyici olmadaki énceliklerini

yitirmiglerdir.(1)

Ayrica, kiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan finansal ve ekonomik liberalizasyon,
sektor firmalannin yurt digt pazar paylarim ( rekabet giiglerini) arttirmalan i¢in yeni
stratejiler gelistirmelerini ve bunlar bagarili bir bigimde uygulamalarmi kagmilmaz kilmigtir.

(7). Bu stratejilerden 6ncelikli olanlar gunlardir;

a. Ihale agilmasim beklemeden, igveren iilkenin / is cevrelerinin gereksinimlerini
saptamak ve projeleri hazirlayarak talep yaratmak. (Demand Creation):

b. Ilgilenilen pazar iilkelerini, proje sektorlerini ve galisma alanlarim genigletmek-
cegitlendirmek (Operation expansion):

c. Risk paylagimi amacinin yamsira, rekabet giiclinii artumak icin gelismig tilke
firmalann ve kismen de yerel firmalarla ortak girigimlerde bulunarak, ¢ok uluslu
.kﬁmmsallasmaya gitmek, (Multinationalization) .

d. Projenin daha az maliyet ve siirede tamamlanmasi, ayrica yiiksek teknoloji/
know-how gerektiren iglerin istlenilmesini kolaylastirmak agisindan siirekli
teknolojik yenilikleri izlemek-gelistirmek ve kullanmak ( Technological Progress)

e. Projelerin gergeklegtirilmesinde en 6nemli unsur olan finansmam saglayabilecek
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altyapiy1 hazirlamak ve bu konuya y6nelik olarak uluslararasi finans kuruluglan ile

gerekli iletisimi kurmak.(International Financing)

3. UiS’iin DISIPLINLERARASI BOYUTUNUN
INSAN KAYNAKLARINA ETKILERI

Firmalarin yurdigindaki bir projeyi tistlenmede karar probleminin, girisimde bulunma
oncesinde ¢oziimlenmesi gerekir. Bu probleﬁlde en dogru ¢oziime; igin Ustlenilecegi tilke
ve projenin, sektorde sikga kargilagilan ve daha duyarh olunan politik riskler agisindan
gergekci bigimde analizi ve degerlendirilmesi ile ulagilabilir. Sektorel amaca yanit verecek
bigimde geligtirilmig bir politik risk analiz yonteminde; verilerin hazirlanmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi hususunda, farkli bilim dallarindan uzmanlann bir araya getirildigi
disiplinlerarasi bir ¢aligma grubuna gereksinim vardir. Bu grup; bagta sektdriin yapisini ve
proje olgusunu bilen ingaat mihendisleri olmak fizere; ekononﬁ,siyaset bilimi,
maliye/finansman, sosyoloji, uluslararasi iligkiler, ulusal-uluslararas: stratejik analizler, gevre

bilimleri gibi alanlarda uygulama deneyimine sahip uzmanlardan olugturulmaldir.

Politik risk analizi yonteminin uygulanmasinda hedeflenen bagariya ulagma; yontem
ne kadar mitkemmel olursa olsun, farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin ortak iletigim dilini
kurabilmeleri ve algilamalan ile olasidir. S6z konusu bagart oram ise; sektoriin dogrudan
uygulamacist olan ingaat mithendisinin disiplinlerarasi donamminin diizeyi ile de yakindan
ilgilidir. Oysa, disiplinlerarast boyuta sahip olmak hi¢ de kolay degildir. Ciinki; hatasiz ve
ictenlikle bir bagka bilim terminolojisini benimsemek gerekir. Aksi takdirde; bu tiir gruplarda
ulagilan verimlilik, beklenenin aksine, daha diigiik olmaktadir. (8)

Ayrica, ingaat firmalanmn, sektorde degisen rekabet kosullar geredi oiusan yeni
stratejileri uygulayabilmeleri igin, degisik disiplinlerden uzmanlann yanisira, disiplinlerarasi
galigmalara uygun, 6zel konularda uzmanlagmig ve belli kisilik ozelliklerine sahip insaat
mithendislerine gereksinimleri giderek artmaktadir. Firmalar, ¢zellikle yurt dis1 temsilcilerini
segerken; uluslararast boyutu ve vizyonu yakalamis, proje organizasyonu ve igletme
konularinda donammli,  girisimci-aktif- sonu¢ almay:r becerebilen kisilige sahip olma
kriterlerini esas almaktadirlar.(7). Ciinkii temsilcilerden beklenen;, firma merkezinin

yonlendirmesine gerek kalmadan kendilerinin pek gok isi uistlenebilmeleri ve ¢oziimiinde
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yerel kiiltiir ve uygulamalar ile ilgili bilgiler gerektiren, olasi giigliikleri asabilmeleridir. Bu
yeni ig alaminda gahsanlardan istenen diger bir 6zellik; toplumun ve pazarn degisen
istemlerihi—gereksinimlerini dogru bigimde yakalayabilmek; hatta firmada 6nlemleri 6n plana
cikaran st diizey yoneticilerinden gelen direnci agarak (ikna etmeyi bagararak) yeni isleri
organize edebilmekdir. ingaat sektoriinde gelecegin calisanlars; siparigin-istemin gelmesini
pasif bigimde beklemeyecekler, gerektifinde farkli endiistrilerdeki firmalarla ortak girisimci
gibi haraket ederek, olasi miisterilerine ingaat planlarini/projelerini hazirlayip dnereceklerdir.
Nitekim; sektoriin 6nde gelen bazi firmalari, bu konuda gérevlendirecekleri miihendislert;
bankacilik, ticaret, sanayi sektoriinde, aragtirma entstitiileri ve kamu kurumlarinda iki-ii¢ yil
gahigtirmaya baglamuslardir. Bu yaklagimdan amaglanan hedef, diger sektorleri yakindan
tamimak, gereksinimlerini 6grenmek ve farkli alanlardan uzman kigiler ile iletigim kurabilme

altyapisini  geligtirmektir.

- Uluslararas: ingaat sektoriindeki firmalar tiim bu geligmeleri dikkate alarak istihdam
politikalarini  yeniden diizenlemeye baglamiglardir. Nitekim doksanli yillara dogru,
tniversitelerin, uygulamali kimya-fizik, yapay zeka, temel matematik, tarim, biyoloji,
sosyoloji, uluslararasi iligkiler-ekonomi-hukuk ve pazarlama boliimlerinden mezun olanlari
da ingaat firmalari istihdam etmeye baglamuglardir. Ornegin; diinyanin 6nde gelen
firmalarindan ~ Shimizu Co.” nun 1980’li yilarin baginda caliganlannin %70’  ingaat

mithendisi iken, doksanh yillara dogru bu oran %50’ye géﬁlenﬂstir. @)

Uluslararasi ingaat sektorii cergevesinde agiklanan bu gelismeler, iiniversitelerde
verilen ingaat mithendislii egitim programlarmin yeniden goézden gegirilmesine iligkin
tartigmalari da ilgilendirmektedir. Zira, sektérde yonetimin etkinlik ve bagansi; kendi
kadrosunun 6zel uzmanlik isteyen yeteneklerine baghdir. Ilgi alanimiz olan sektoriin, temel
mesleksel formasyonunu kazandiran ingaat mithendisligi egitim programinin igerigi, bu
baglamda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.(9). Nitekim,
ABD Ingaat Miihendisleri Birligi, ingaat miihendisligi alamnda yiiksek 6Zrenim veren
kuruluglara seslenerek, oOgrencilerini, mesleki ve teknik yonde oldugu kadar, sosyal-
ekonomik ve politik sorunlar iizerinde de iyi yetigtirmelerini istemiy ve yeni ders

' programlarinin bu agidan olugturulmasini énermigtir.
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Uluslararas: ingaat sektoriinde kargilagilan sorunlarin nitelii ve gagdag rekabet
kosullarindaki geligmeler; insaat miihendislerinin 6niine yeni bir uzmanlik ve galisma alam
daha ¢ikarmustir. Sektorde temel sorumlulugu iistlenme ve karar verme konumunda olan
ingaat mithendislerinin, degisik alanlardaki gelismelerin kavranabilmesi ve gerektiginde
uzmanlar ile beraber yapilacak galigmalarda hedeflenen verimlilige ve etkinlige ulasilabilmesi

igin, disiplinlerarast donamma sahip olmalar1 gerekmektedir.

Disiplinleraras1 boyutta algilama, iletisim kurma ve ayrica lider kisilige sahip olma gibi
niteliklerin 6n plana ¢iktigi bu yeni alana yonelmek igin, proje yonetimi konusunda
mesleksel formasyona sahip olmak onemli bir avantajdir. Insaat mithendisliginin
oniimiizdeki yillarda biiyilk gelecek vaadeden bu galisma alaninda yer alanlar; bir anlamda
teknik aydinlar (entellektiieller) olarak, gelismeleri yakindan izlemek ve kendilerini hizli ve

siirekli bigimde yenilemek zorundadirlar.
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