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Proje Planlama ile llgili Yazihmlarim Etkin Kullanilmas: icin
Sistematik Bir Yaklasim

Prof.Dr.Dogan SORGUC Yiik.Miih.Murat KURUOGLU

Istanbul Teknik Universitesi, ingaat Fakiiltesi, Yap Isletmesi Anabilim Dali

OZET |

Proje idaresi (yonetimi, 'Project management), herseyden once bir ‘isveren sorunu
olup igverenin gereksinimi agisindan projeyi ucuz ve kusursuz sekilde, zamaninda bitirerek
kullanima almay: saglamaktir. Proje Idaresinin oncelikli araglan siire ve maliyet planlamasi
ile denetimidir. Bu araglarin bilgisayarlardan yararlanabdmelen hiz ve etkinlik agisindan
buytk 6nem tasir. _

Yukarida anilan araglardan yararlanabilmek i¢in konuyu sadece bir arag olan ag
diyagramu agisindan gérmemek ve herseyi bu aractan beklememek gereklidir Konu esas
itibariyle genis agidan bir proje yonetimi ve denetimi, bagka bir degisle PROJE IDARESI'dir.

Bildiride sunulmaya ¢alisitacak olan "Is programi hazirlama ve denetimi" konusu ile
ilgili olarak bilgisayar yazilimlarini kullanmaya baglamadan énce yapilan 6n hazirliklar ve bu
hazirliklarin imalata esas programin hayata gegmlmesmden onceki siireyi nedenli etkiledigi
olacaktir.

Bildiride yazar kendi deneyimlerine dayanarak olusturdugu 6n hazirlik adimlarini ve

bir takim veri toplama (degerlendirme) tablolarinin etkilerini sunmaya c¢alisacaktir. Bu

“tablolarm olusturulmasini takiben konu ile tlgii (Proje planlama) yazihimlarinin kullanimi
oldukca kolaylasmakta ve hatta yazilimi kullananlarin konunun derinlemesine uzmani

olmasina gerek kalmamaktadir. Ancak tablolarin hazirlanmast bir uzmanlk (;ahsmasml
gerektzrmektedfr

Giris
Miuhendis, sanayi toplumunun en 6nemli elemanlarindan biri olup gorevi, bilimsel
aragtirmalarin sonuglarini teknolojik olgulara donistirmek, teknolojiyi toplumun ihtiyaglar
ve ekonomik problemlerle iligkisi iginde degerlendirerek ekonomi ile teknoloji arasinda
koprii kurmaktir, Boylece uretim mekanizmasinin merkezi olan miihendis sanayi
toplumununda merkezi durumuna gelir. Bu durum miihendise, teknik bilgilerini siirekli

olarak yenileme, toplum ve ekonomik problemlerle rasyonel yonden inceleme gibi gesitli
sorumluluklar yiikler.
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Hedefini benimseyen Yapi [sletmesi Anabilim Dali oncelikli olarak proje yénetimi ve
ekip gahsmast anlayisi getirilmek istenmektedir. Bu husus farklr disiplinlerdeki hatta insaat
muhendisligi i¢indeki uzmanlarin bir arada ortaklasa calismasiyla mimkin olacag
inancindadir. Samildiginin aksine Yapi Isletmesi sadece ekonomi, maliyet ve siire hesaplari
ile ilgilenmez. Oncelikli konu insan olup finasman ve zaman sadece bir bitiiniin

parcalandir.

Yasam diizeyinin teknolojik gelisime bagh oldugunu distnen toplumlarda, agir
isleyen orgutlerle stratli degisim isteyen ortam arasinda galisan yonetici mithendislerin, salt
basarilari oraninda degerlendirilmeleri, muhendisleri etkin olmaya zorlamaktadir. Bu sebeble
yonetici mihendisin hedefini agik olarak belirlemesi ve bu hedefe akilct bigimde ulasacak
yontemleri olusturmasi ve siirekli bigimde denetlemesi gerekmektedir. (Planlama- Izleme)

Y oneticinin basarist, ileriyi agikga gorerek etkin onlemlerle amacim gergeklestirmekte yatar.

Sahip olunulan mihendis nosyonu olayara bir proje goziiyle bakmay: saglamigtir.
Peki PROJE NEDIR ?

PROJE, Istek sahibinin (Isverenin) kafasinda (hayalinde) canl_ar.ld_;faiéj“_ resmm

gercefe donustugiunii gormesiyle ( Fiziksel olarak ortaya konulmasi) sona eren bir stirecti

Proje idaresi (yonetimi, Project management), herseyden once bir igveren sorunu
olup 1gverenin gereksinimi agisindan projeyi ucuz ve kusursuz sekilde, zamaninda bitirerek
kullanima almay: saglamaktir. Proje idaresinin &ncelikli araglart siire ve maliyet planlamasi
ile denetimidir. Bu araglarin bilgisayarlardan yararlanabilmeleri hiz ve etkinlik agisindan

biiyiik 6nem tasir.

Yukarida anilan araclardan yararlanabilmek i¢in konuyu sadece bir arag olan ag
diyagrami agisindan gormemek ve herseyi bu aractan beklememek gereklidir Konu esas
itibariyle genis agidan bir proje yonetimi ve denetimi, baska bir degisle PROJE IDAREST'dir.

Proje idaresi su konulart kapsar :
o Genel Yonetim (Isverenini alacag kararlara yardim)
- Orgiitsel Yonetim (Proje gergevesinde etkin organizasyon)
o s programi hazirlama ve denetimi
o Maliyet planléma ve denetimi
o Sozlesme ve hukuki sorunlar

o Kayit ve 6deme isleri



Modern proje idaresinin baslangiginda ilk hareket noktast kontrol muhendisligi
olmus, buna son on yilda ag diyagrami ile is programi yapim ve denetimi eklenmis ve bugtn
hizmet aslen igveren sorumlulugundaki tiim isleri yilklenmek veya bu gergevede igverene
yardimer olmak bigimine dontsmistiir. Bu gelisimde proje degerlendirmesi, ekonomik
analizler ve ag diyagrami tekniklerinin konuya bilimsel destek saglamasinin yanisira orgiit ve
Orgiitici insan davranislari gibi isletmecilik bilgilerinin insaat muhendishginde kullanilmasinin
da katkisi vardir. Buttin bunlar artik sistem yaklasimi ile ele alinmakta ve veri bankalar:
gelistirilmektedir. Bugiin  basanli bir ﬁroje idaresi igin proje yoneticisi, is programecisi,
orgiit,maliyet ve hukuk uzmanlan ile muhasebecilerden olusan ekiplerin  kurulmasi
zorunludur. Boylece insaat tasarimi yapim ve uygulamasi artik klasik insaat mihendisleri
veya mimarlarin dedil proje idaresinde bilgi ve tecriibe sahibi insaat miihendisi, mimar,
sistem analizcisi, hukukeu, isletmeci ve ticari bilim mensuplarmm ortak konusu olmus ve
disiplinlerarast  bir nitelik kazanmistir. Ginimizde proje idaresi genellikle isveren
damsmanligi seklinde yapilmakla birlikte yiiklenicilerin de kendileriyle ilgili orgitsel
konularda bu hizmetten yararlanarak, vakitlerini teknik nitelikteki konulara ayirabilme

olanaklari dogmustur.

Bitin bunlar, ingaat sektoriinde proje idarecisi adi altinda yeni tip bir yapi
igletmecisine gereksinim oldugunu gostermektedir. Insaat sektoriniin ekonomik basarisinda
buyuk yeri olan bu tip elemanlarla diger ingaat mihendislerinin, bu goéreve uygun, ozel
isletmecilik ve yoneticilik bilgileri ile birlikte, ekip calismasi yapabilecek nitelikte

yetistirilmeleri gerekmektedir.
Is Programi Hazirlama ve Proje Yonetim Yazilimlari

Amacy, bir projede calisan taraflarla ilgili ig kalemlerinin ve kaynaklarin saptanmas
ve zaman igindeki kullaniminin belirlenmesidir. Is programinin detayi haberlesme ile tlgili
gereksinimin niteligine baghdir. Ayrica yonetim kademesinin (Organizasyona bagl hiyerarsi)

bilgi thtiyaci detay: belirlemede etkin rol oynar.
Baslica tig tip is programi hazirlanir. Bunlar ;

° Projenin tasarim,fizibilite agamasindan baslayip, isletmeye agilacagi zamana kadar gegen
stirenini ele almdlgi, tasarim ve yapimla ilgili ara kalemlerin belirlendigi programdir. Bu
program ile igveren proje ile ilgili tim ilerleme kademelerini gorebilir. ( Proje
yOneticisinin segilmesi, Prosedurlerin olusturulmasi, Ihale tarihi, insaat agamalari, tasarim

vb.)
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e Bu program tasarim ve yapim agisindan ayri ayri ele alinarak, proje suresince bulunan
cesitli i kalemleri ile ilgili sozlesme ( ihale) tarihleri belirlenir. (Tasaron ihaleleri, satin
alma thaleleri ,is¢i mihendis almi vb.)

o Tasarim ve imalatin tim is kalemlerinin dokiiminiin yapildigi, uygulama ve denetime

esas programdir.

Projeyi gok genis bir siire¢ bigiminde ortaya konulmustu. Ancak bunun gergevesini
cizmek yapilmasi gereken ilk kabuldiir olup, sinirlan belirlenmesi isleme . baglamanin ilk

adimidir. Bu asamalari su sekilde siralayabiliriz :

a) Projenini Tamimlanmasi
b) Tanimlanan projedeki tiim eylem (is) kalemlerinin dékiimiiniin yapilmasi
¢) Is kalemlerinin organize edilmesi igin sistem tasarlanmasi ( Kodlama sistemi)

d) Maliyetin nasil belirlenecegi

Kabullerinin ardindan proje plani hazirlanmast gerekir. Bu plan igin asagidaki adimlar

1izlenebilir;

1) Aktivite detayli listesi

o Aktivite stresi ve diger aktivitelerle iliskisi

o Aktivite sorumlusu

2) Aktiviteler asart iliskileri gosterir ag diyagraminin hazirlanmasi

3) Kritik yoriinge

4) Aktiviteye kaynak atanmasi

5) Daha fazla kaynak ve para ile projenin bitis siiresi degistirilebilir mi?

6) Projenin aktivitelerini siiflandirarak proje ile ilgili bilgilerin organize edilmest

7) Neyin ne zaman gerektigini bilmek igin iletisimin kurulmast gerekir bunun i¢in rapor ve

diyagramlar olusturulur.

Olusturulan is programi ve yonetimi i¢in pek gok kabul yapildigi gorilmektedir.
Yapilan bu kabullerin gercege donuismesi ancak projenin izlenmesi ve gelecek hakkinda
tekrar karar verilmesi ile diizelebilir. Bu sebeble proje belli tarihlerde aktivitelerin
tamamlanma miktarlarina, kullanilan kaynak ve nakit miktarlarina bagl olarak tekrar ele
alinmali ve verim hesabindan baslanarak yukarida anlatilan hesaplar yeni bastan
diizenlenmelidir. Bu isle icin 6nerilen stire 15 giinde bir yada ayda bir seklindedir.

Goriiliiyorki yukarida bahsedilen islemleri herseferinde yeni bastan yapmak tam bir
islem kalabaligidir. Bu sebeble bu islemleri yapan bilgisayar yazihmlari olusturulmustur.
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Bunlardan bazilari; P3 (Primavera Project Planner), Artemis, Microsoft Project, Mac
Project v.b.

Bu zamana kadar yapilan islemler bilgisayar programlan ile desteklendiginde bir
sirket i¢in oldukea biiytik bir veri deposu olugmaktadir. Bu veri deposundan sirketin pek gok
departmani bilgi alabilir. Ornegin ; nakit akisi diyagramlari-finansman, Kaynak akigi-

satinalma v.b. Bu bilgt deposunun diizenlenmsi ve raporlanmasi iglemlerin yapilmas: kadar
onemlidir,

Proje Planlama Yazihmlarimin Etkin Kullanilmasi icin Metod

Metraj ve kesif islemi her firmanin teklif asamasinda hazirladigi veridir. Onemli olan
ekip verimliliklerinin olusturulmasidir. Bilindig@i gibi insaat imalatlari el yapimi olarak
nitelendirilen ve bir ekiple birlikte yapilmasi kagmmilmaz olan imalatlardir. Bildiride

verimliligin nasil belirlenecegi hususuna deginilmeyecektir. Firmalarin ellerinde benzer
bilginin oldugu varsayilacaktir.

Diger asama proje karakterine uygun bir kodlama sisteminin tasarimidir. Kurulacak
sistem Ozellikle gesitli dlzeylerde raporlarin iiretilmesi ve biitine hakim olunmasi
bakimindan énem tasir. Bu islem 1¢in Ek-1 deki tablo kullanilabilir. Bu tabloda ANA KOD

olarak sistemi temel olarak bolmek istenen bashk, AltKod olarak temel bolimin alt detay
~ bilgileri verilmektedir.

Yukaridaki islemi takiben bilgiler bir araya getiriimeye baslanir. Bu islem igin sire
tablosu kullamlabilir. Ek-2 de sunulan tablo igin aktivite, miktar ve birim bilgileri
metrajlardan ; verim bilgileri firma kabullerinden tabloya yerlestirilerek ;

Mikiar
- (1)
ferim

Siire =

(1) formili ile sure degerleri hesaplanir. Dikkat edilecek notka siire degerleri
hesaplanirken bulunan degerlerin yukari yuvarlatiimas: gerektigidir. (Orn. 4.1 > 5 gibi)
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IVetrs Bljlerinin Qushordimes: Adivtelere Kayraidann Alarrrest
Bdpder veViinterinn Cuglunimes Aldivitelerin iligkilerinin kurimesi
Y Y
Adhiteierin Qrezizes/ruiicn Stresel hesap yapimesi <t
Kockarma Siderminin Chglundimes

: !

Sre TeHoaunn Cshurdimes
A dyagram
Y Ber dyagram
Naldt akos daygram
Kayrak dagjiimtab.

Aldivite sire tab,

Adiildain Qugmes ign
Gaden TimSaf
Kalerrien Tespit Edlir
Verim Biglerinin Aldivitede streler %
Cazcen Cegirilmesi CXeenienir
Admilede Sarf exflen
Fra Kalarier Tegit Elfiic
Ativite Brtgeterinic Uygun Cireyan
Kayrak Birim Fiyat .
Test Edlen Kayneldann Cedsikid =
BirirmFiyafen Qughuniur,
rak Dagilim Uygun Aeyan
KayDﬁ uﬂm‘(:ag Kayrek Midan g
Defgidiy

Sekil 1 . Islem Akis Semasi

Aktivite tammlama islemi i¢in Ek-3 teki tablo kullanilabilir. Bu islem kodlama sistemi

igin kullanilan tablolar ile siire tablosunun toplamindan olusur.

Kaynak tanimlama islemi, firmanin imalat i¢in kullanacagi is¢ilik, ekipman ve makina
parkini kapsayan bir rayig listesinin tanimlanmast 1slemidir (Ek-4). Aktivitelerde kullanilan
kaynaklarin belirlendigi ve Aktivite tamimlama tablosu ile kaynak tablosunun birlestirilmesi
ile elde edilen kaynak atama tablosu olusturulacak diger bir tablodur. (Ek-5)

Son olarak veri girmede yarattig sikintiy1 ortadan kaldirmak igin kabaca hazirlanan

(Sematik) akis semasinin yazili ifadesi olan iliski tablosu olusturulur. (Ek-6)
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Sonug¢

Insaat igletmeleri istisma akti gercevesinde siparig maliyeti esasina gore aldiklari islert,
ongortlen maliyet simirlari igerisinde gergeklestirmek zorundadir. Bu sebeble ingaat
muhendisligi proje idaresi alaninda siire ve maliyet planlamsinin éncelikli konu olmasi
kagimilmazdir. Ancak yurdumuzda lokomotif sektor niteliginde olan insaat sektorinin en
biiyiik igvereni devlet olup devlet ihale kanunu hiikiimlerine bagli olarak planlamayi tesvik
eden ve/veya zorunlu kilan hikiimlerinin kisirh@iyla beraber insaat sektorindeki
yoneticilerinin sahip olduklart nosyon planlamay diglamakta ve bu yoneticiler planlamati
zaman kaybi olarak nitelendirmektedir[er.Bu'dustmce tarzi yalmz ust ydnetimde degil,
yonetimin her kademesinde agik¢a gorilmektedir. Ancak bilinen odur ki planiamaya

harcanacak ¢abanin biitiin igindeki payr %20 iken, biitiin basariya etkisi %95 olmaktadir.
(Pareto kurali, D.Sorgug Yapr Isletmesi 1)

Yukaridaki bahsi gegen tablolarin yardimiyla insaat plalanmasi, projeyi timden
masaya yatirmay1 gerektirdigi gibi bu sekilde yapilan hazirlk bir uzmanlik isidir. Bu verilerin
olgturulmasini takiben tablolarin herhangibir planlama yazilimia veri olarak girilmesi ise
basit bir sekreterligi gerektirecektir. Ayrica pek gok yazilim, birden fazla operatérin ayni
anda veri girmesine destek saglamaktadir. Bu sekilde veriler bilgisayar ortanina organize,

duzgiin ve hizlt bir bigimde girilecek bu sistemin kisa sirede olusmasina yardimer olacaktir.

On hazirhk asamast ( Tablolarin hazirlanmasi) gereksinim duyulan verilerin
toplanmasini, ne tiir bilgilere gereksinim duyulacaginin ve uzman kisilerin uzmanlklarini
daha belirgin bigimde ortaya konulmasi bakimindan carpicidir. Bu sekilde yazilim

kullanmasini bilen kisilerin egemenligi uzmanhga dogru kayacak, nemli olan thtiyaca cevap
veren sistemin kurulmasr olacaktir.
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Ekler
EK-1 Kodlama Tablosu

Ana Kodl Ana Kod2 ¥k X Ana Kodn

Alt Kod| Aciklam | Alt Kod2 Agiklama Alt Kodn Aciklama
A

EK-2 Siire Tablosu

Aktivile Mikiar Birim Giinliik Verim Siire (Giin)

EK-3 Aktivile Tanimlama Tablosu

Aktivite Kodu

Agiklama

Siire

EK-4 Kaynak Tablosu

Kavnak 1D Kavnak Adi Birim Birim Fiyat
EK-5 Kaynak Dagilim Tablosu

Alktivite Kavnak Adi Miktar Birim
EK-6 Aktivite [liski Tablosu

Aktivite fliski Tiirii Aktivite
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