Bir Deniz Ulasimi (")ykiisii: Bodrum Deniz Ulasim A.S.

H. Riistii TEZCAN
Endiistri Yiiksek Mithendisi ( ITU Mak. Fak.)
Yat Isletmecisi
IMEAK DTO Yat Isletmeciligi Meslek Komitesi Uyesi
IMEAK DTO Bodrum Subesi Meclis Baskani

Arif YILMAZ
Kaptan/ Deniz Turizmi Isletmecisi
IMEAK DTO Su Sporlart Meslek Komitesi Bagkan1
IMEAK DTO Bodrum Subesi Yon. Kurulu Bagkan Vekili
IMEAK DTO Deniz Turizmi Calisma Grubu Uyesi

Oz

Ug tarafinin denizlerle ¢evrili olmasiyla, kiyilarimizin uzunlugu ile 6viindiigiimiiz iilkemizde
deniz yolu ulasimi ¢ok zayiftir, Marmara ve Istanbul disinda yok denecek kadar azdur.
Ozellikle toplu tagimacilikta bir yandan karayollarinin hakimiyeti artmakta bir yandan da bu
durumdan sikayetler ve elestiriler cogalmaktadir. Denizyolu ulagimi deniz ve kiyi olan her
yerde alternatif olarak bulunmali, yasamali ve yasatilmalidir.

Bildiride, kisaca denizyolu ulagiminin tarihine deginilerek bu dogrultuda yapilan bolgesel bir
uygulama anlatilacaktir.

Anahtar sozciikler: Deniz ulagimi, Toplu tasima, Bodrum-ulagim, Deniz yolu

Giris

Deniz ulagimimin alan1 karayollarina kaptirmasinin asli nedeni kapitalist ve kiiresel
ekonominin deniz ve tren yollari aleyhinde, karayollar1 lehinde gelisimidir. Devlet politikalart
da enerji, otomobil, karayolu ingaati vb. gibi sektorlerin diinya c¢apindaki hakimiyetleri
dogrultusunda olusturulmus; alt yap: yatirimlari, tesvikler, stratejik planlar hdkim anlayis
dogrultusunda yapilmistir. Ancak toplum ve bireyler olarak da denizi ¢cok sevmedigimizi,
genelde denize arkamizi dondigiimiizii kabul etmemiz gerekir. Bu sempozyumda deniz yolu
ulasimu ile ilgili bildiri azlig1 da belki bunun tipik bir 6rnegidir.

Oysa bu durum yakin tarihimizde, Cumhuriyetin Kurulus yillarinda boyle degildir. Osmanl
Imparatorlugunda kapitiilasyonlarla verilen haklarla deniz yolu ulagimi tiimiiyle yabancilarn
elindedir. Ancak Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra Lozan ‘da kapitiilasyonlarin
kaldirilmasi ve 1926’da Kabotaj Kanunu’nun gegerli hale gelmesiyle yabanci gemilerin yerini
Turk Gemileri almaya, deniz yolu ulagimi Turklerin eline gecmeye baslar. Deniz yolu
ulagimina devlet ve 6zel sektor birlikte 6nem verir ve sahip ¢ikar. Miibadele Hikayesi tipik ve
ogretici bir ornektir. Lozan’da 1923’de imzalanan Tirk-Rum Miibadeleleri anlagmas: ile
Balkanlarla Turkiye arasindaki karsilikli gogler resmi bir kimlik kazanir ve insanlarin
tasinmasi gerekir.
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Donemin kosullarinda bu tasima Girit, Selanik, Kavala gibi ana toplanma yerlerinden ancak
deniz yolu ulagimi ile yapilabilir “ Imar Iskan Vekaleti” bir ihale agar ve ihaleyi Italyanlar
kazanir. Ancak “ Tiirk Vapurcular Birligi” adiyla birlesen Tiirk Isletmeciler ihaleyi bozar ve
1924°den itibaren Tirk Gemileri ile yapilmasini saglar. Demek ki Cumhuriyetin ilk
miitesebbisleri iginde ilk tekne sahiplerini de saymak gerekir. Ayrica devlet de ulusal
sermayeye oncelik vermektedir.

Ege Bolgesinde ayrica kara yollarinin zayiflig1 da denizyolu ulagimina agirlik verilmesine yol
acmis, Ege’de bir dénem asli ulasim denizyolu olmustur. 20.yy’in ortalarina kadar denizyolu
ile insan, yiik, posta tagimacilig1 yapilmus, ticaret denizyolundan siirdiiriillmiistiir.

Bu doénem yolcu, yiik ve posta tasimaciligi agirlikli olarak teknelerle yapilmaktadir;

Bodrum- Iskenderiye ahsap teknelerle ticaret, Bodrum - Istanbul ve Karadeniz Seferleri,
Bodrum- Iskenderun Vapurlari, Sirket-i Hayriye Vapurlar;, Komsu Yunan Adalari ile ulagim,
Ege-Akdeniz kruvaziyer gemileri ile yolcu ve yiik tasimacilifi deniz yolu ile yapilan
tasimaciligin ornekleridir.

Ancak gegen yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Ege bolgesinde de deniz yoluyla ulagim ve
ticaret zamanla kaybolmus yerini deniz turizmi almistir.

Bolgede Yolcu Tasimaciligt sadece Yunan Adalari ile bu adalara komsu Kiyr kentleri
arasinda ( Kos-Bodrum, Rodos-Marmaris gibi ) ve Bodrum-Datca arasinda feribotlar ve deniz
otobiisleri ile stirmektedir.

Kigiik 6lgekli liman i¢i alanlarda yapilan dolmus motoru tagimaciligl da (Bodrum Limani-
Bardakg1 Koyu gibi ) nostaljik bir unsur olarak varligini korumaktadir.

Karayollarmim hakimiyetine karsilik tiim toplumun karayollarindan ve trafikten sikayetgi
oldugu da bir olgudur. Ege Bolgesinde, kiy1 kentlerinde de durum aynidir. Gerek yerli halk,
gerekse turistler kiy1 kentlerindeki kara yolu ulagimindan ciddi sikayetg¢idir. Kara yollarinin
genigletilerek kara yolu trafiginin diizelmeyecegi yavas yavas goriilebilmektedir. Ayrica
Bolgedeki kiy1 kentlerinde tarihi dokuyu, eski kentleri koruyabilmek i¢in ¢ogu yerde yeni ve
genis yol agma imkan1 yoktur.

Artik tekrar goztiimiizii denize ¢evirmemiz, kiy1 kentlerimizde sahip oldugumuz bu nimetten
tekrar yararlanmaya baslamamiz, en azindan kara ulasimindaki yogunluga ve agmazlara karsi
alternatif tiretmemiz zamani gelmistir.

Deniz yolu ulasimmin avantajlari da agiktir. Giivenilir olmasi, kaza ve 6liim oranlarinin
azligi, altyap1 yatirimi (yol yapimi, bakimi) gerektirmemesi gibi ilk akla gelen faktorleri
azaltip cogaltabilir, dezavantajlarin1 da tartigabiliriz. Ancak tartismasiz kabul etmemiz
gereken bizce toplu tasimacilikta denizyolu ulasiminin bir segenek olarak korunmasi ve
yasatilmasinin geregidir.

Bu saptamalardan yola ¢ikarak Bodrum’da denizi tercih eden ve denizden bakmay1 bilen
birkag¢ denizci boslugu doldurmak, Yarimada’nin ¢evresinde bir deniz yolu ulasimi yaratmak
icin kollar1 sivadilar. Bu denizciler uzun yillardir Ege’de deniz turizmi sektériinde ¢alisan ve
Oda’larda yoneticilik yapan insanlardi. Gerek bilgi ve tecriibeleri gerekse yerel yonetimleri ve
biirokrasiyi tanimak konusunda donanimliydilar. Amag bir yandan da bolgedeki carpik, kara
agirlikli gelismelerin karsisina bir alternatif yaratabilmekti. Simdi bu projeyi 6rnek teskil
etmesi umuduyla anlatalim.
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BODAS-Bodrum Deniz Ulasim A.S

Deniz ulasimi hakkinda soylenenlerin “ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili tilkemiz” ile baslayip
“mutlaka yapmaliy1z.” ile bittigi, onlarca toplantiya katildik, biitiin bu toplantilardaki ortak
sOylem denizi yeterince degerlendiremedigimiz, ama bunu mutlaka yapmamiz gerektigi
seklinde olmustur.

Bu sunumda size temenni yerine, Bodrum’da denizde toplu tasima yapmayi segen bes
girisimcinin deneyimini, teknik stislemelerin arkasina siginmadan samimi ve acik bir sekilde
Ozetlemeye ¢alisacagiz.

Bu deneyim {i¢ tarafi denizlerle g¢evrili, deniz ulasimi i¢in uygun korfez gegislerine sahip
Bodrum Yarimmadasi'nda yaganmustir.

Talebin Olusumu

Bodrum’un yarimada olmasi ve kiyilardaki yogun yapilasma, 6zellikle yaz aylarinda kiyt
bolgesinde ciddi niifus artisina yol agmaktadir. Bu yogunluga ragmen bankalar, popiiler
eglence yerleri, aligverigle ilgili ¢esitli magazalar, sehirlerarasi otobiis garaji ve resmi
kurumlarin ilge merkezinde toplanmasi kiy1 beldelerindeki halkin ilge merkezine ulagimin
zorunlu kilmaktadir.

Halkin bir kismi toplu tagima araglarini tercih ederken, biiyiik bir kisim da 6zel araclariyla
ilce merkezine gitmektedir. Ozellikle yaz aylarindaki yogun sicaklik, Tiirkiye geneline gore
yiiksek toplu tasima ve taksi ticretleri, 6zel aragla seyahati desteklemektedir.

Yaz aylarinda bazi kavsaklarda trafik tikanmakta, hatta durma noktasina gelmektedir.

Yogunluk Temmuz ve Agustos aylarinda Bodrum girigsinden merkeze uzanan 1-2 km’lik kisa
yolun dahi 15-20 dk. civarinda siirmesine sebep olmaktadir.

Diger taraftan bu kadar ¢ok arag, yetersiz park yeri nedeniyle ciddi sikintilar yaratmaktadir.
Sansl olup park yeri bulanlar ise oldukca yiiksek park ticretlerine maruz kalmaktadir. Ayrica
ozellikle gece yemege ve eglenmeye gidenler, alkol almalari durumunda ciddi tehlikelere yol
acmaktadir.

Biitiin bu kosullar bir¢ok insanin keske denizden ulagim olsa talebini yiiksek sesle dile
getirmesine yol agmistir.

Bize ilham veren talep ise Akyarlar koyiinde yasadigimiz donemlerde, 6zellikge yazliker
genglerin aksam eglenmeye giderken ailelerinin ara¢ kullanmalarina izin vermemesinden
sikayet etmeleriydi. Aile biiyiikleri araba kullanmalarina kars1 ¢iktiklarini, ¢ok istiyorlarsa
toplu tasimay1 kullanabileceklerini séylemekteydiler.

Ancak en sik giyim-kusamlariyla eglenmeye giden ozellikle 18-25 yas araligindaki genclere
dolmus fikri asla cazip gelmemekteydi.
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Deniz Ulasim Fikrinin Gelisimi

Bu fikir, Deniz Ticaret Odasi1 Y6netimi'nde birlikte oldugumuz ve deniz ulasimi fikrini sadece
ticaret olarak gormeyen, Bodrum'da deniz ulasimiin mutlaka olmasina yiirekten inanan dort
arkadasla beraber hayat buldu.

Deniz Ticaret Odasi'nda uzun yillar gérev yapmamiz, mevzuat konusunda bilgi sahibi
olmanin yani sira konuya daha ciddi bir agidan bakmamiza da sebep oldu.

Bodrum Deniz Ulasim A.S.’yi kurarken hayalimiz, bizlerin yani sira ilge ve belde
belediyelerinin hatta yarimada’da faaliyet gosteren diger toplu tasima esnafinin da ortak
olabilecegi, zaman icerisinde yarimada’nin tiim bolgelerini kapsayan bir ulagim agi kurmayi
basarabilmekti.

Belediyelerin iskele avantaji, diger toplu tasima araglarinin da kisa mesafede sitelerden
merkez iskeleye yolcu transferi olanagi, kazan kazan mantigiyla bu projeye ¢ok siiratli ivme
kazandirabilecekti.

istanbul’da Ido’nun ilk yillarinda, Kabatas'tan belediye otobiisleriyle Taksim'e yaptig1 kisa
mesafe ticretsiz tasimacilik, deniz otobiislerinin tercih edilmesinde ciddi bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye'nin basarili holdinglerinde yillarca yeminli mali miisavir olarak gérev yapan sirket
olusumu konusunda ¢ok tecriibeli bir dostumuzun danismanliginda, A, B ve C tipi hisselerden
olusan; A tipi hisseye sahip kurucu ortaklarin girket yonetiminde agirligi olacak sekilde bir
anonim sirket kurduk. Buradaki amacimiz sirket biiyiidiigiinde sirf ticari amaglarla sosyal
cizgisinden sapmamasi ve kurulus ilkelerinden 6diin vermeden uzun yillar Bodrum’da ¢agdas
ve stirdiiriilebilir bir deniz ulagim hizmeti verebilmekti.

Kurulusta heniiz proje asamasinda olmamiz, ne bir tekne ne de bir hat sahibi olmamamiz ve
Bodrum'da bir ilk olmamiz sebebiyle A, B, ve C tipi tiim hisselere esit oranda sahip bes ortak
olarak ise bagladik.

Teknelerin alimi, hatlarin ve iskelelerin olusumundan sonra seferlere baslayip, daha sonra
Belediyelerden baslayarak ortaklik yapimizi gelistirmeyi planladik.

AR-GE

Deniz ulagiminin pratik ve tercih edilir olmasi igin, kiytya paralel olmamasi gerekir, ¢linkii
burada kara yolu ¢ok daha avantajhidir (siirat ve maliyet acisindan), bu nedenle deniz ulagimi
korfezlerde, bogazlarda ve adalarla ana kiy1 arasinda basarili olabilir.

Bunun en giizel 6rnegi, Karadeniz ve Akdeniz'de deniz ulasimi gelismedigi halde, Istanbul
Bogazi, Canakkale Bogazi, Marmara Denizi ve Izmir Kérfezi'nde deniz ulasiminin gelisim
gostermesidir. Yani genelde soylendigi gibi ti¢ tarafimizin denizlerle g¢evrili olmast deniz
ulagiminda basari 6l¢iisti olamaz. Bu nedenle Bodrum —Akyarlar aras1 dogru bir se¢imdi.

Akyarlar-Bodrum arasi mesafenin karayolu ile 30 km olmasina karsin denizden 18 km

olmasi, ayni giizergah iizerinde Bagla-Bodrum arasinda ise bu mesafenin karayoluyla 20
km.denizden13 km. olmasi, ilk hatlar1 burada kurmamiza etken sebeplerden biridir. Yaz
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aylarinda bu 30 km. lik yolu kat etmek bir saati gecerken, zaman zaman yolun son 2 km. si
20-25 dakika stirmektedir.

Bolgesel hava kosullari, tarifelerdeki diizen ve siirdiiriilebilirlik agisindan deniz ulagiminin
basarili olmasinda 6nemli etkenlerden bir digeridir. Kuvvetli lodos riizgarlarinda (giiney bati)
Istanbul Bogazi'ndaki deniz trafigi aksamalari herkesce malumdur. Baska bir deyisle
Istanbul'un yil boyu hakim riizgarlar1 kuzeyli riizgarlar olmayip hakim riizgar lodos olsaydi
Istanbul deniz ulasimi bugiinkii durumuna gelebilir miydi ?

Bodrum’un 6zellikle yaz aylarinda hakim riizgarlarinin, bati-kuzey bati olmasi ve
yarimada’nin gliney tarafinin bu riizgarlara daha kapali olmasi, diisiik dalga boyu Akyarlar-
Bodrum ve Bagla-Bodrum hattinda karar kilmamizin diger bir nedenidir.

Her iki bolgede de yazlik sitelerin bol olmasi, siirekli bir yaz niifusu ve belde sakinlerinin
cesitli nedenlerle, Akyarlar ‘da balik¢1 barimaginda, Bagla ‘da ise deniz kiyisindaki sosyal
tesislerde vakit gecirmesi; denizden baslattigimiz ulagimin siiratle taninmasi agisindan bir
avantaj olarak goriildii.

Miisteri olarak hedef kitlemizi, kendi araglariyla Bodrum'a gitmeyi diger toplu tasima
araclarina tercih eden, Akyarlar-Karaincir bolge sakinleri ve Bodrum’da kisith sayida olan
kumsal halk plajlarini tercih edebilecek ilge merkezindeki kisiler olarak belirledik.

Bilet ticreti olarak diger toplu tagima araglarimin yaklasik iki kati bir iicret olabilecegini
varsaydik. Bu tercih bir taraftan bolgedeki diger toplu tasima araci olan minibiis
tasimaciligia rekabet soylentilerinin oniinti kapatacak, diger taraftan da her kosulda minibiis
yerine 6zel araglarini tercih eden hedef kitlemize, yakit ve otopark iicretlerinin ¢ok altinda bir
olanak saglayacak bir ticret politikasiydi. Bu dogrultuda hizli, konforlu, ekonomik ve giivenli
24 saat hizmet verebilecek 30-50 kisilik tekne arayigina bagladik.

Bunun tersini tercih etmemiz durumunda 250-500 kisilik nispeten daha yavas ama ticret
olarak dolmus tcretlerinin altinda toplu tagima yapabilecek araclarla da deniz ulagimini
baslatabilirdik. Boyle bir tercih ticari agidan daha basarili olsa bile sosyal agidan bélge igin
sikintt dogurabilir, yeni bir pazar yaratmak yerine toplu tasima kapasitesinin sadece
boltinmesine yol agabilirdi.

Oysa amacimiz 6zel arag tercihini benzer bir konfor ve siiratle deniz ulagimina doniistiirecek,
gelisip yayginlastik¢a trafik yiikiinii azaltacak sosyal bir projeydi.

Paydas olarak belediyeler ve diger toplu tagima isletmelerini diisiinmemiz, projenin sosyal ve
stirdiiriilebilir olmasini arzu etmemiz sebebiyledir.

OTV’siz yakit kullanma imkani ve ikinci gemi sicili, isletme maliyeti ve vergi acisindan
oldukea avantaj saglayan uygulamalardi.

Belediye sinirlart igerisindeki her tiirlii ulasim imtiyazi, Belediyelere aittir. O tarihlerde farkli

iki belediye arasinda ¢alisacagimizdan, hat izni i¢in Denizcilik Miistesarligi’na bagvurduk. (
2007 yilinda Mugla heniiz Biiyiik Sehir olmamusti.)
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Tekne Se¢cimi

Belli bir siiratin {istiinde seyir yapabilen, isletim maliyeti diisiik, ideal tasima kapasitesinde,
yiiksek manevra kabiliyetinde ve giivenli bir hazir tekne bulma olasiligimizin olmadigin
stiratli bir sekilde anladiktan sonra, dogru olanin kendimize uygun bir tekne insasinda
olduguna karar vererek calismalarimizi bu yone kaydirdik. Ortaklarimizdan birinin gecmis
yillarda tersaneci olmasi, gemi insasi ile ilgili mevzuat bilgimiz (Deniz Ticaret Odasi'ndaki
gorevimizden dolay1), dort ortagimizin kaptan ve iki ortagimizin ayni zamanda turizm ve
gemi acentesi sahibi olmasi bu cesaretimizin en biiyiik sebebi olmustu.

imalat

Bir imalat¢1 dostumuzun daha once yapmis oldugu bize uygun olabilecek kiigiik bir tekne
modelinden yola ¢ikarak, hem mevzuata uygun hem de yiiriirlikteki mevzuatla'? ilgili
muafiyet maddelerinin neredeyse tamamini avantaj olarak kullandifimiz, bize gore ideal
tekne planina ulagsmay1 basardik (miihendis ve ustalarimizla gatisa gatisa)

-Istedigimiz hizda (ama mevzuata gore hafif ve hizl1 yolcu gemisi sinifina girmeyen)
-istedigimiz yolcu kapasitesinde 30 kisilik (ancak 18 gros tonu gegmeyen)
-klash (Tiirk Loydu)

-12 metre boyunda 30 kisilik, 20-25 deniz mili stirate sahip, acil durumlarda 38 deniz mili
hiza ulasan.

- iki personelin yeterli oldugu ve en az bir usta gemici yeterlilifindeki gemi adaminin
kaptanlik yapabildigi (bu tarz hatlarda isletme maliyetinde ¢ok énemli)

-2 adet 310 hp dizel motora sahip, normal seyir siiratinde olduk¢a ekonomik ve halen
Tirkiye'de kendi sinifinda ilk ve tek olan teknemizi projelendirmeyi basardik.

*1 Gemilerin Teknik Yionetmeligi

*2 Gemilerin Gemi Adamlariyla Donatilmasina Iliskin Yonerge

Tescil

Imalat ve test asamasi biten mini deniz otobiisiinii tescil ettirmeden énce, ulusal mevzuatla
isletmeciye taninmus tiim haklardan yararlandik. Ozellikle uzun vadede ¢ok biiyiik bir avantaj
saglayan yonetmelik® sartlar1 geregi teknelerimizi TUGS ‘a (Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili
Ykaydettirdik.

Teknelerimizin Tirk Loyd’undan klasli olmasmin avantaji ile ilgili kanun® geregi %50
indirimli TUGS harci 6dedik. Boylece hat izninden sonra TUGS kaydinda da klasli tekne
olmanin ayricaliklarindan yararlanmis olduk :

-Bu kanun uyarmmca TUGS’a kayithh gemilerin isletilmesinden ve devrinden elde edilen
kazanglarin, gelir ve kurumlar vergileriyle , alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun
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mukaveleleri; damga vergisi, harglar, banka ve sigorta muameleleri fonlarindan istisna
olmas.

- Tirk Uluslararasi Gemi Sicilinde kayitli gemilerde ¢alisan personele ddenen ticretlerin de
gelir vergisi ve fonlardan muaf olmasi.

Hat izni

Proje hedefimiz olan Akyarlar-Bodrum arasinda tarifeli bir sefer yapabilmek i¢in hat izni
miiracaatimizi Ankara'da Denizcilik Miistesarligi'ma yaptik. 2007 yilinda bu hat iznini
alabilmenin bazi kosullari;

-Amaca uygun teknelerinizin olmasi, teknelerinizin klash ve klasin Tiirk

Loydu’ndan olmast durumunda hat izninizin iki yil yerine dort yil(bu giin 3 yil) olacagi.
Teknenin klashi olmas1 imalatta ciddi bir maliyet artisina sebep olmakla birlikte, giivenlik ve
sonraki yillarda teknenin uluslararasi pazara sunulmasi agisindan ciddi bir avantaj oldugunu
tecriibeyle ogrendik. Bugiin imal ettigimiz teknelerden biri Nijerya'da faaliyet gosteren
uluslararasi bir petrol sirketinin Kiyi-Petrol platformu arasinda tagimacilikta kullaniliyor.

-Resmi olarak iskele, liman vb. olarak kabul edilmis yolcu iskelelerine sahip ya da anlagsmaniz
olmasi.
-1lgili liman baskanligindan aliacak olumlu gériis.

Bolgemizde bir ilk olmamiz, herhangi bir rakip firma olmamasi, projenin toplumsal yoniiniin
cazibesi ve kisisel iliskilerimiz sonucunda, hem liman baskanliginin hem de ilgili
belediyelerin olumlu goriislerini alarak, resmi kalkis limant Bodrum ve resmi varig limani
Akyarlar balik¢1 barmagini gostererek iskele sorununa ¢oziim getirdik. Akyarlar balikgr
barmagini isleten balikgt kooperatifi ve Bodrum limanini isleten Belediye Gida A.S’nin
olumlu katkilarin1 g6z ard1 etmemek gerekir.

Bu kurumlardan ya da kurumlarin o giinkii idarecilerinin takinacagi bir tek olumsuz tavir bile
bu tarz bir projenin durma sebebi olabilirdi.

Ornek vermek gerekirse; yakin gecmiste, yillardir yolcu ve arag tasimaciliginin resmi olarak
yapildigi Bodrum-Dat¢a (Kérmen limani) feribot seferleri, Tiirkiye'nin farkli bir bélgesinde
yasanan bir kaza sonrasinda idare tarafindan Kérmen iskelesinin resmi isletme izinli bir iskele
olmamasi neden gosterilerek aylarca durdurulmus, daha sonra bdyle bir 6nemli hattin
durmasinin getirdigi sosyal ve siyasi baskilar sonucu 6zel izinle tekrar baslatilmistir.

Bakanligin ve belediyelerin ciddi aragtirmalar yaparak deniz ulagim alt yapisin1 hazirlamadan
(12 ay boyunca her hava kosulunda korunakli ve giivenli resmi isletme izni olan yolcu
iskeleleri ve bekleme barinaklart) yapilacak deniz ulagimi isletmeci agisindan riskli bir hayal
olmanin Gtesine gegcemez.

*3 Tiirk Uluslararast Gemi Sicili yonetmeligi

*4 16.12.1999 tarih ve 4490 sayili Tiirk Uluslararast Gemi Sicili Kanunu
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isletme

Teknelerimizin fiziksel yapisi ve iskeleye yanasip kalkma kolayligi saglamak i¢in her iki
noktada da 11lm boyunda 1.6m eninde u¢ kismindan rihtim betonuna oynar mentese
sistemiyle bagl yiizer beton iskele yaptirdik. (Liman baskanligindan izin almamiza ve resmi
liman isletme izinli tesis i¢inde portatif uygulama yapmamiza ragmen mal midirlagu
tarafindan mahkemeye verildik). Bu sistem sayesinde teknelerimiz iskele ya da sancak
bordalarindan yanasarak pratik ve giivenli bir sekilde yolcu almanin yani sira demir atma ve
demir alma gibi zaman kaybina ugramiyorlardi. (Bu tarz deniz toplu tagimaciliginda pratik
yanasma kalkmanin yani sira bekleme yapan tekneler ig¢inde park alani planlamasi hayati
6nem tastyor. Planlamacilarin dikkatine.)

ik zamanlar, kara yoluyla dolmus tasimacilig1 yapanlar icin risk olarak kabul edildik. Bizim
sirket kurulusumuzdaki ortaklik ve kazan kazan vizyonu maalesef kara tasimacilifi yapan
meslektaslarimizda hentiz olusmamisti. Kigiik belediyelerin siyasi kaygilarla karsiliksiz
sundugu bu toplu tagima imtiyazi, kara tagimacilarini pervasizlastirmisti.

Denizden ulagim yapmamiz, ara¢ kapasitelerimiz, fiyat politikamizin dolmus tcretlerinden
yiiksek olmasi bu haksiz rekabet tezini ¢iirtitti diger rahatsiz edici girisimlerde kararli
durusumuz sayesinde etkisiz kald1 ve yaklagik tig-dort hafta iginde sistem saglikli islemeye
basladi. Emin olunuz Tirkiye'nin bir¢ok bolgesinde, ozellikle kiiciik belediyelerin hakim
oldugu bolgelerde, alternatif ulagimin oniindeki en biiyiik engel bu tarz s1g diisiinceler ve
bunu ciddiye alan yerel idarecilerdir.

Reklam biitgemiz kisitliydi. Akyarlar gibi insanlarin limanda yogunlastigi kiigiik yerlerde
cabuk tanimip doluluk oranlarimizi hizla yiikselttik, buna karsin Bodrum merkezde doluluk
oranlar1 daha zayif kaldu.

Hatlarin dogru bir tarife ile taninmasi en az 2-3 sene gerektirmektedir. Bu stire ciddi bir
dayanma ister. Hat izni ile ilgili kurallar geregi ilan edilen saatlere uyulmasi zorunludur.

Karsilagtigimiz biirokratik sorunlar, belediyeler ve diger ortak adaylariin bekle gor politikasi
projemizi ekonomik olarak zora sokmustur. Ustelik hatlarin oturmasi durumunda idarenin
baska bir sirkete ayni hatlarda izin vermesini engelleyen bir diizenleme mevcut degildir. Yani
baska bir deyisle 2-3 sene ciddi miicadele ve yatirimdan sonra karsiniza yeni rakipler ¢ikmasi
kuvvetle muhtemeldir. Tim bu kosullar dogrultusunda teknelerimizi satarak sirketimizin
zararmi azaltma yolunu segtik ve projeden gekilmek zorunda kaldik.

Miisteri memnuniyetimiz milkemmeldi; bugiine kadar yaptigimiz hi¢ bir ticarette bu denli
miisteri Ovgilisine maruz kalmamistik, hala calistigimiz bolgelerden ne zaman tekrar

baslayacagimiz soruluyor,

Umariz bir giin...
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Sonuc¢

Deniz ulagimi (Denizden Toplu tasima) resmi yolcu iskeleleri, bu iskelelere karayolu
baglantilari, sira bekleyen deniz araglart i¢in giivenli park yerleri, yolcu bekleme salonlari
yolcu araglari i¢in karadaki park yerleri ile biittinciil bir planlama gerektirmektedir.

Tirkiye genelinde deniz ulasimina uygun alanlarin tamami bu giin itibariyla Biiyiik Sehir
Belediyeleri smirlarinda olup, ulasim imtiyazi ve tarife belirleme hakki belediyelere aittir.
Ancak alt yap1 ve hatlar olusturulduktan sonra belediyeler 6zel isletmelere kiralama ya da
Ozellestirme yapabilirler.

Kabotajda farkli belediyeler arasinda agilacak hatlar, karadaki alt yap1 ve hatlarin ¢ok 6zen
gosterilmeden diger firmalara da rahatlikla verilmesi sebebi, 6zel tesebbiisti yeni hatlar i¢in
risk almaktan uzak tutmaktadir.

Belediyelerin kiyilarda yapacagi deniz ulasimi alt yapi ¢alismalarinda, gesitli bakanliklarla
catismalar ¢cikmakta ve biirokratik hantallik sorunu yasanmaktadir.

Deniz ulasim1 konusunda yerel idareler yetkili gibi gériinse de merkezi otorite hi¢bir zaman
tiim yetki ve sorumlulugu yerel idarelere birakmamaktadir.

Genelde liman kosullarinda ve korunakli ya da i¢ sularda ger¢eklesecek deniz toplu
tasimaciliginda; kiyt alt yapisi, kullanilacak teknelerin 6zellikleri ve tescilleri konusu da dahil
olmak iizere, tiim yetki ve sorumlulugun yerel idarelere birakilmasi en azindan kiyidaki deniz
ulagiminin oniinii agacaktir.
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