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Oz

Ulkelerin gelismisliginde; ulastirma ve lojistik faaliyetler biiyilk bir 6neme sahiptir.
Misterilerin ihtiyaclarimi karsilamak tizere her tiirlii triiniin, servis hizmetinin ve bilgi
akisinin kaynagindan nihai tiiketiciye kadar olan tedarik zinciri igerisindeki hareketlerinin
etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol
edilmesi ihtiyacinin Tiirkiye’de profesyonel olarak yapilmasi halinde iilkenin ekonomisine
biiyiik bir katki saglayacagi kagiilmazdir.

Turkiye’nin jeostratejik konumundan dolayi, bolgesinin dogal bir lojistik {issii olarak
nitelendirilebilir. Ancak, tilkemizde lojistik sektoriin 6nemine, son 10 yila kadar tam
anlamiyla vurgu yapilmamis olup, konu ile ilgili ¢alismalar kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yeni yeni baglamistir. Gelismis tilkelerin bircogu tagimaciliktan lojistige doniigiim
programlarii bagariyla tamamlamistir. Tiirkiye’nin de konumunu avantaja c¢evirerek lojistik
sektoriinde gerekli yasal ve yapisal diizenlemeleri yapip, bu sektoriin tilke ekonomisinde etkin
bir sekilde yer almasini bir an 6nce saglamalidir. Bu ¢alismada lojistik alanlarin dogru sekilde
belirlenmesi ve lojistik kurumsal yapisinin olusturulup kurumlar arasi es gidiimiin saglanmasi
i¢in kurumsal yapilanmanin ihtiyacinin 6nemi vurgulanacaktir. Calisma; Kalkinma Bakanligi
(Kalkinma Ajanslart), Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi, Belediyeler ve Universitelerin yapmis oldugu ¢aligmalar incelenerek
tamamlanacaktir.

Anahtar Sizciikler: Lojistik, lojistik yapi, lojistik alanlar

Giris

Ulkelerin ekonomisinde ve diinya ticaretinin gelismesinde lojistik ve ulastirmanin etkisinin
yogun oldugu goriilmektedir. Hemen hemen biitiin sektorlerle dogrudan ya da dolayli olarak
iliskisi olan lojistik, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantajinin elde edilmesinde kilit
bir rol iistlenmektedir (Canci ve Erdal, 2013).

Lojistik sektoriinii birgok parametre olusturmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan
lojistik performans endeksine gore iilkelerin puanlama kriterlerinde; giimriikleme, altyapi,
zamanlama, izlenebilirlik, uluslararas: tasimacilik, lojistik rekabet gibi unsurlar yer almaktadir
(http://Ipi.worldbank.org/international/scorecard). Lojistik maliyetler ise Tablo 1°de
goriildiigi gibi 6zetlenebilmektedir.
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Tablo 1 Lojistik Maliyetler (Tokay ve dig., 2010, s 271).

Lojistik Maliyet
Belirgin Lojistik Belirgin Olmayan
Maliyetler Lojistik Maliyetler
| l | l
Tedarik Maliyeti fletisim Maliyeti Stok Ekstra Lojistik
Bulundurma Maliyetler
| | Maliyeti
Tagima Maliyeti Paketleme Maliyeti | |
| | Vade Farki Maliyeti insan Kaynaklari
Dagitim Maliyeti Stok Maliyeti Maliyeti
| | :
.. L. R . Firsat Maliyeti
Siparis Maliyeti Ambalajlama Maliyeti I
Koordinasyon
I Maliyetleri
Hasar Maliyeti

Tablo1’de de gorildigii gibi lojistik maliyetleri olusturan birgok etken bulunmaktadir. Bu
ylizden lojistik maliyetlerin azaltilmasi ve Tiirkiye ekonomisine katkida bulunabilmesi i¢in
kurumlar aras1 es giidiimii saglayacak kurumsal yapinin olusturulmasi kag¢inilmazdir.

Ayrica, yukaridaki tabloda daha detayli incelendiginde lojistik maliyetlerin azaltilmasinda iyi

bir ulastirma hizmetinin verilmesi ve ideal lojistik sahalarin olusturulmasi ile de miimkiin
olacag1 anlagilmaktadir (Tablo 2).
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Tablo 2 Lojistik Maliyetlere Genel Bakis.

Lojistik Maliyet
T— Belirgin Lojistik Be.l.irgin Olmayan
Maliyetler Lojistik Maliyetler
| I
Tedarik Maliyeti fletisim Maliyeti Stok Ekstra
| | Bulundurma Lojistik
y Maliyeti Maliyetler
Tasima Maliyeti ¢ Paketleme Maliyeti 1 |
l ffsf | Vade Farki Insan
Dagitim Maliyeti ;-7( \ Stok Maliyeti Maliyeti Kaynaklar1
I X N I 7 I Maliyeti
Siparis Maliyeti Amkilaj lama Maliyeti N}:a:lris}?;ti L

L Koordinasyon
Hasar Maliyetleri
Ulastirma + Lojistik Maliyeti
Maliyetleri

Goruldugi gibi ulagtirma ve lojistik alanlar, belirgin maliyetlerin biiytik bir kismim
olusturmaktadir.

Lojistik Alan
Maliyeti

Avrupa Birligi {ilkeleri etkin bir ulastirma politikasi izlemek i¢cin Beyaz Kitap
yayimlamislardir. Bu kitabin temel amaci, Avrupa Birligi (AB) igerisinde deniz tasimaciligy,
endiistri, sahil bolgeleri, acik deniz enerji, balik¢ilik bolgeleri, deniz ¢evresi, sosyo-ekonomik
uyusum ve diger benzeri alanlar igin tretilen politikalar birbirinden bagimsiz olarak
gelistirilmek ve bu politikalarin birbirine destek olacak sekilde nasil bir araya getirilecegi
konusunu incelemektir. Biittin bu unsurlar1 géz oniinde bulundurarak, AB i¢in yeni bir yon
haritas1 belirlenmistir (White Piper, 2010).

Tirkiye’nin de konumunu avantaja gevirerek, icte yapilanmasini tamamlayip uluslararasi
arenada dogru politikalarla hedeflerine en etkili sekilde ulasmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismada ilk olarak, Tiirkiye’de ve diinya da yapilan akademik ¢alismalara deginilerek,
Tirkiye’de lojistik sektort ile ilgili olarak yapilan saha ¢aligmalari (lojistik merkez insaati
vb.), lojistik planlar incelenecek, mevcut kurumsal yapr hakkinda deginildikten sonra drnek
olarak Almanya’nin lojistik faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir. Tiim bu hususlar g6z
ontine alinarak, lojistik maliyetleri azaltici, kurumlar arasi koordinasyonu saglayacak, lojistik
stratejileri ve yatirimlar belirleyip, yasal mevzuatlari olusturacak bir yapinin olusturulmasi
i¢in yapilan ¢alismalar da g6z oniinde bulundurularak, kurumsal yap1 6nerisi getirilecektir.
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Lojistik Faaliyetler ile ilgili Yapilan Akademik Calismalar
Bu boliimde Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan akademik ¢alismalara 6rnek verilecektir.
Tiirkiye’de Yapilan Akademik Caliymalar

“Modern Lojistik Yonetimi: Organize Lojistik Bolgeler icin Bir Yer Se¢i Modeli” baslikli
doktora tezinde, Bamyaci; Organize Lojistik Bolgesi yer se¢imi karmasik bir problem oldugu,
bunun yani sira, saglikli kantitatif veriler bulmak da zor ve maliyetli olmasindan kaynakli
kalitatif ve kantitatif unsurlarin bir arada degerlendirildigi ¢ok amacli/kriterli programlama
yontemlerinin  kullanilmasmin gerektiginden bahsetmistir. Calismada, kentsel lojistik
problemlerinin ¢dziimiinde modern bir yaklasim olan “Organize Lojistik Bolgeleri” igin yer
secimine iliskin ekonomik, kolay anlagilabilir, hizli, duyarlilik analizine elverisli, kalitatif ve
kantitatif degerlerin birlikte kullanildigi, esnek ve evrensel bir modelin olusturmasi
hedeflenmistir. Bu hususta oneriler getirilmistir (Bamyaci, 2008).

“Lojistik K6y Yerlerinin Belirlenmesi I¢in Bir Tam Sayili Programlama Modeli: TCDD igin
Bir Uygulama” isimli ¢alismada Aksoy; TCDD’nin lojistik merkezler i¢in karar vermesine
yardimer olabilecek bir model 6nerisi sunmustur. Bu ¢alismada TCDD yiik tagimaciliginin
lojistikteki yeri ve 6nemi agisindan lojistik kodylerin kurulup kurulmamasi karari {izerinde
durulmustur. Bu amagla TCDD yiik tagimaciliginin mevcut durumu, yiik profili, dagitim ag1
ve Tiirkiye’nin 7 bolgesinde kurulmasi planlanan 12 farkli lojistik merkeze yapilan tasimalar
incelenmistir. Lojistik koylerin hangilerinin veya kag¢ tanesinin agilacaginin belirlenmesi i¢in
0-1 tam sayili programlama modeli gelistirilmistir. Olusturulan matematiksel model LINDO
Software Solver kullanilarak ¢oziillmiis ve ¢ikan sonuglar degerlendirilmistir (Aksoy, 2012).
Kullanilan modelde yiikiin cinsine bakilmaksizin ton-km cinsinden hesaplamalar yapilmis ve
bu hesaplar dikkate alinmigtir. Calisma sadece ton-km cinsinden girdiler kullanilarak
yapilmasi, ¢alisma alanini kisitlamistir. Lojistik merkezlerin yer secimlerinde sadece giren
yiiklerin degil ulastirma baglantilarinin, arz-talep dengesinin, uluslararasi koridorlarin
konumu giimriikleme iglemleri vs. olarak ¢ok gesitli olarak ele alinmasi gerekmektedir

“Genetik Algoritma Yaklagimi ile Tirkiye i¢in Sirdiiriilebilir Ulastirma Gostergelerinin
Analizi Yapilmas1” isimli ¢alismada Haldenbilen stirdiiriilebilir ulastirma parametreleri olarak
belirledigi, ulagim talebi, trafik kazalari, enerji tiikketimi ve hava kirliliginin gelecekte
ulagacagi konusunda tahminlerde bulunmustur. Calismada nifustan, ara¢ sahipliligine, yolcu
tagimaciligindan, yiik tasimaciligina kadar bircok parametreyi inceleyerek bir yaklagim
modeli olusturulmustur (Haldenbilen, 2003).

“Enerji Politikalarimin  Ulastirma  Sistemlerinin Optimizasyonu Ile Gelistirilmesi Ve
Uygulamadan Elde Edilen Getirilerin Ortaya Konmas1” isimli ¢aligmasinda, ilk olarak 1988-
2005 yillar1 arasinda enerji analizi yapilarak yiik ve yolcu tasimaciliginda tiirlere gore enerji
yogunluk degerlerini belirlemistir. Daha sonra bu sonuglar esas alinarak 1970-1987 ve 2006-
2020 arasindaki donemlerdeki enerji tiiketim tahminlerini yaparak, Tiirkiye’nin 1970-2020
yillar1 arasinda ulastirma sektoriindeki enerji tiiketiminin halihazir durumunun degisimi ve
gelisimi ortaya koymaya calismistir. Yiik ve yolcu tasimaciliginda gegmise ait altigar farkli
senaryo gelistirerek, 1970-2005 yillar1 arasi enerji verimliligi acisindan incelenmeler
yapmustir (Cansiz, 2007).

Lojistik Yapilanma Modelleri olarak yaptigi ¢alismada, Samsun ve Mersin Mlleri Icin
Optimum Lojistik Yapilanma Modeli Onerileri isimli calismada Akbulut, lojistik sektdriiniin
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gelisimi ve diinya genelinde lojistik sektoriin gelisimine paralel ortaya ¢ikan lojistik
yapilanmalar ele almistir. Tiirkiye nin lojistik potansiyeli ¢ergevesinde dzellikle, Samsun ve
Mersin illeri mercek altina alinarak bu bélgeler i¢in kurgulanabilecek lojistik yapilanma
model 6nerileri hazirlanmistir. Samsun ve Mersin llerinin lojistik potansiyelleri, analizler ve
belirli kriterler géz oOntine alinarak incelenmistir. Karadeniz ve Akdeniz’de oncelikle
kurulmast muhtemel lojistik yapilanmalarin Samsun ve Mersin olmasi gerektigi ve yapilanma
modellerinin incelenmesi sonucunda, Samsun ve Mersin illeri i¢in uygulanabilecek lojistik
yapilanma model 6nerileri getirilmistir (Akbulut, 2012).

Yurtdisinda Yapilan Akademik Calismalar

Cin’de Giiney Merkez Universitesi, Trafik-Ulastirma Miihendisliginde, Fenling Feng, Feiran
Li and Qingya Zhang, Cin demiryolu ulastirmasinda lojistik merkez yer sec¢imi ile ilgili bir
calisma yapmistir. Calisma, DEA-Bi-level modeli temel alinarak olusturulmustur. Modelde
temel amag, lojistik merkez se¢iminde alt kriterler belirlenmis ve bu kriterler formiile edilerek
yer tespit calismalar yapilmaya calisilmistir. Lojistik merkez yer se¢imi 4 ana baslik kriteri
olarak belirlenmis ve her biri alt kriterlere ayrilmistir. Bu 4 ana kistas; bolgesel
degerlendirme, arazi-ulasim kosullari, yiik istasyon kosullari, ¢evre kosullari seklindedir
(Feng ve dig, 2012).

Marc Goetschalckxa, Carlos J. Vidalb, Koray Doganc “Kiiresel Lojistik Sistemlerin Tasarim
ve Modellenmesi” isimli calismalarinda iki tiir model gelistirmislerdir. Ik modelde dogrusal
bir programlama araciligi ile yik akiglart ve fiyatlandirilmasinin sezgisel metotlarda
kullanilarak, optimizasyonu yapilmistir. Olusturulan sezgisel algoritmalar i¢in performans
sinir degerleri ele alinmistir (Goetschalckxa ve dig, 2002).

Ikinci modelde ise miisterilerin mevsimsel taleplerini iiretim ve dagitimmin karsilanmasi
tizerine olusturulmustur (Goetschalckxa ve dig, 2002).

Yang ve dig. (2007) “Logistics Distrubition Centers Location Problem and Algoritma Under
Fuzzy Environment” isimli ¢aligmalarinda Tabu Arama, Genetik ve Bulanik Simiilasyon
algoritmalarini yaklasik en iyi ¢oziimi bulmak amaciyla entegre ederek sayisal bir uygulama
tizerinde gostermiglerdir.

Wang ve Liu (2007) The Evaluation Study on Location Selection of Logistics Based on Fuzy
AHP and TOPSIS” isimli caligmalarinda lojistik merkezlerin yer se¢im problemlerinde
bulanik tiggensel sayilart (fuzy triangular numbers) gosterge olarak kullanarak bulanik AHP
ve TOPSIS’in kombinasyonuna dayali bir model olusturmuslardir. Bu modeli bir lojistik
sirketinin Jinan bolgesinde lojistik merkez kurma problemine uygulamislardir. Ancak bu bir
organize lojistik bolgesi yer se¢imi uygulamasina yonelik bir ¢caligma degildir. Bu ¢alismada
kullanilan yer sec¢imi kriterleri dogal kaynaklar, ekonomik faydasi, sosyal faydasi, tasimacilik
ve gelisme potansiyeli olarak belirlenmistir.

Fenling Feng, Feiran Li and Qingya Zhang (2012) “Location Selection of Chinese Modern
Railway Logistics Center Based on DEA-Bi-level Programming Model” isimli ¢alismastyla
“Data Envelopment Analysis (DEA)” (Veri Zarflama Analizi) kullanilarak, demiryolu lojistik
merkezlerinde, ulasim aglarinin  baglantisi, geri beslemeleri, desteklenmeleri, yiik
operasyonlari gibi bir ¢ok 6zellik g6z 6ntine alinarak bu model gelistirilmistir.
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Ernest Benedito and Albert Corominas (2012) “Optimal Manufacturing Policy In A Reverse
Logistic System With Dependent Stochastic Returns And Limited Capacities” isimli
caligmada, sayisal bir 6rnekleme yontemi ile Markov karar verme modeli tanimlanmis olup,
bu modelle optimal bir politika gelistirilerek, optimal model ile tahminlere dayali olusturulan
model karsilagtirilmigtir.

Dale S. Rogers, Benjamin Melamed and Ronald S. Lembke (2012) “Modeling and Analysis
of Reverse Logistics” isim c¢alismalartyla tersine lojistik icin modelleme ve analiz
yapmuslardir. Calismada model teknikleriyle tersine lojistik yonetiminin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica, model sayisal model teknikleri kullanilarak, tersine lojisitkte yeni
firsatlarin gelistirilmesi amaglanmistir.

Bartolacci, Michael R. LeBlanc, Larry J. Kayikci, Yasanur Grossman, Thomas A. (2012)
“Optimization Modeling for Logistics: Options and Implementations” isimli ¢alismada
lojistik modelleme optimizasyonu yapmislardir. Bu modellemede amaci opsiyonlar ve
uygulamaya yoneliktir. Yapilan bu c¢alismada bilgisayar yazilimlarmin lojistik sirketlerin
lojistik faaliyetlerinde maksimum fayda i¢in optimizasyona nasil gideceklerine dair kullanima
yonelik bir oneridir. Kisacasi lojistik optimizasyonda bilgisayar yazilimlarinin éneminden
bahsedilmektedir.

Liedtke, Gernot; Friedrich, Hanno (2012), “Generation of Logistics Networks in Freight
Transportation Models” isimli makale c¢alismasinda, lojistik aginin yiik ulastirmasi
modellemesindeki davranisi incelenmis olup, lojistik ag planimnin, fiyatlandirma, ekonomik
etkiler vs. {izerinde durularak incelemeleri yapilmig, daha sonra ¢alismanin metedolojisine
gore network haritasi ¢ikarilmigtir.

Ckinpko B. 1. (2014) “MopnentoBanHs B OLIHIOBAHHI PIBHS JIOTICTMYHOrO cepsicy” isimli
caligmasiyla, matematiksel modeller kullanarak lojistik faaliyetlerde optimizasyonu
amaglayan bir ¢aligma gergeklestirmistir.

Lojistik Insaat ve Lojistik Alanlar ile ilgili Planlama Calismalar1

Ayrica, Turkiye’de yapilan calismalar sahada (insaat ¢aligmasi) ve planlama ¢alismasi olarak
iki kisimda incelenecektir.

Lojistik Merkez insaat Cahsmalar

Diinya’da lojistik sektoriin gelismesiyle birlikte Turkiye’de lojistik sektére Gnem vermeye
baslamistir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Lojistik Konseyi, 2011 yilinda lojistik master plani
icin lojistik strateji belgesi yayimlamistir (Tanyas ve dig., 2011). Strateji belgesinin yani sira
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi (TCDD) ilk defa iilkeye lojistik merkez
kavrami getirmis ve lojistik merkezlerin ingasini baglatmistir (http:/www.tcdd.gov.tr/).
Lojistik merkezlerin planlanip, merkezlerin isletime agilmasi halinde, lojistik sektoriine yillik
yaklasik 40 milyar $ katki saglamasi, ilave 26 milyon ton tasima iretmesi, 8 milyon m?
konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandirmasi beklenmektedir (Ulasan ve Erisen Tirkiye,
2014).

TCDD Genel Mudirliigi tarafindan yapilan Turkiye'nin cesitli bolgelerinde caligmalar
devam etmektedir (Ulasan ve Erisen Tiirkiye, 2014) (Sekil 1).
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Sekil 1 TCDD Tarafindan Yapilan Lojistik Merkezler.

: @ Hizmete Agilan Lojistik Merkezler
| @ Insaat Calismalar: Devam Eden Lojistik Merkezler
@ Projeve Kamulastirma Calismalari Devam Edenler

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi (UDHB) tarafindan ise Izmir Kemal Pasa
Lojistik Merkezi’nin insaat ¢alismalari devam etmektedir (UDHB, Rayli Sistemler Dairesi
Baskanligi, 2014).

Tiirkiye’de Lojistik Planlama Projeleri

Turkiye’de Yerel Yonetimler ve Kalkinma Ajanslart tarafindan bolgesel ve kentsel
planlamalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalara kisaca deginilecektir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye’si Kocaeli Bolgesinde bolgesel Lojistik Master plan yapmuisgtir.
Calismada;

1. Veri Toplama Caligmalari,

2. Toplanan Verilerin Degerlendirilmesi,

3. Kocaeli Agir Vasita Ulasim Modeli Kurulmast,

4. 2025 Hedef Yili1 Tahminlerinin Yapilmast,

5. Lojistik Plan Onerilerinin Olusturulmas: (Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik
Planlama Caligsmasi, 2012)

hedeflenmistir.

Kocaeli Belediyesi tarafindan yapilan master planin ¢alisma prensibi Sekil 2’de verilmistir.
Calismada ilk olarak saha ¢alismalar1 (veri toplama), toplanan verilerin degerlendirilmesi, yiik
tagimacilig icin modellerin kurulmasi, 2025 yili i¢in hedeflerinin belirlenmesi, lojistik master
plan onerilerinin olusturulasi hedeflenmistir (Kocaeli Lojistik Etiidi ve Stratejik Planlama
Calismasi, 2012).

Planlama Kocaeli Ulagim Plani ile uyumlu olarak yapilmig gelistirilen stratejiler birbirine
paralel olmustur. Aynt zamanda PTV yazilimi ile mevcut ulagim tiirlerinin kapasite analizleri
yapilarak, yapilacak yatirimlarin kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve yatirnmlarin maksimum
verimde olmasi1 hedeflenmistir (Kocaeli Lojistik Ettidii ve Stratejik Planlama Calismasi, 2012)
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Calismada 4 asamali ulastirma modeli kullanilmis ve Belediye igin lojistik stratejiler
gelistirilmistir. Ancak yapilan ¢alisma bolgesel ve sadece Kocaeli bolgesini dikkate aldig igin
Tiirkiye genelinde yapilacak bir ¢aligmada, ¢erceveye genel olarak bakilmasi durumunda
Onerilerin Ortlismesi konusunda bazi stipheler bulunmaktadir. Dolayisiyla belediyelerin
lojistik master plan yapmasindan ziyade bolgesel lojistik master planlar ya da Tiurkiye Geneli
bir planin yapilmasi ¢ok daha etkili olacagi kaginilmazdir (Sekil 2) (Kocaeli Lojistik Etiidii ve
Stratejik Planlama Calismasi, 2012).

Kurumlar lle Tanisma ve Kurumlarile Resmi
Koordinasyon Toplantisi Yazismalar

Lojistik Odaklarin
Listelenmesi

Veri Toplama

Cahgmalan =

Lojistik Odaklarin Cografi
Bilgi Sistemine
Izaretlenmesi

Derinlemesine
Milakatlar

Toplanan
Verilerin Veri Analizleri Mevcut Sorun Tespitleri
Degerlendirilmesi ‘

| Saha Galismalar)

Model Girdilerinin N Yik Araci Seyahat
" Hazirlanmasi Modelinin Olugturulmasi
Kocaeli Afir
Vasita Ulagim
Modeli -
Kurulmas: if
Yk Trafigi Uretim Yuk Araci Dagihm Yiik Arac) Atama
Modelinin Modeli N
Olugturulmasi Modeli
2025 Hedef Yo J Lojistik Odaklar Bazinda Kocaeli Trafik Zonlari Bazinda
Tahminlerinin Gelecek Yilk Tahminleri Gelecek YUk Tahminleri
Yapilmasi o
Lopistik lan KUAP Entegrasyonu ve Atamalar — Kocaell Lojistik
Onerilerinin Plan
Olusturulmas: Onerilerinin
Kocaeli Lojistik SWOT Analizi, Stratejiler ve Eylem Olugturulmasi
Planlarinin Belirlenmesi (Katilimei Toplantilar) [

Sekil 2 Master Plan Caligma Semas1 (Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismasi,
2012).

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Lojistik Plam ile Hatay ve Osmaniye illeri ve Iskenderun’da
uluslararas1 tagima koridorlarinda bir iis olabilecek altyapinin planlanmasi amaglanmistir.
Calismada ¢ok yer se¢imi ile ilgili olarak model onerisi gelistirilmemis olup ¢aligma daha ¢ok
tavsiye ve Gneriler getirilmistir. (Iskenderun Lojistik Koyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik
Destek Merkezleri Master Plani, 2010).

Samsun’da yapilan Samsun Lojistik Merkez Master Plan1 ise bolgedeki lojistik alt ve
ustyapmin gereksinmelerini ve insa yontemlerini igermektedir. Planli bir sekilde
fizibilitelerine ve yatirnm planina uygun olarak Samsun Bolgesini uluslararasi tagima
koridorlarinda bir iis olabilecek hazirligi saglamaktir (TR 83 Bolgesi Lojistik Master Plani,
2010).
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Diyarbakir Lojistik Merkez Master Plani ile Proje kapsaminda lojistik merkez igin istatistiksel
ve ekonomik analizlere paralel olarak alan arastirmasi yapilmistir. Lojistik merkezlerin yer
secimi kurulacak bolgenin islevselligi, ekonomik siirdiirtilebilirligi, doluluk oraninin yiiksek
olmasi gibi kriterler géz ontine alinarak belirlenmistir. Genel olarak bakildiginda daha somut
Onerilerin getirildigi proje gelecek projeksiyonlarin ¢izilmesi iginde biiyiik oneme sahip
oldugu goriilmektedir (Diyarbakir Lojistik Merkez Raporu, Karacadag Kalkinma Ajansi).

Bursa {li I¢in Lojistik Merkez Raporu ile Bursa ilinde lojistik sektoriiniin geliserek bolgenin
ve komsu illerin ekonomik gelismesine destek olmasi, bolgeden gegecek yerel ve bolgesel
yiiklerin karma tagima firsatina kavusmasi amactyla yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.
Raporda, Bursa’da inga edilmesi 6nerilen “Bursa Lojistik Merkezi’nin ulusal ve uluslararasi
ornekleri incelenerek, proje planinin fayda-maliyet analizleri gergeklestirilmistir. Kurulmasi
o6ngoriilen Bursa Lojistik Merkezi, Bursa ve bolge sanayisinin kullanabilecegi bolgesel-yerel
bir merkez olma ozelligi yaninda bolgesel konumu, denizyolu ve karayolu baglantisi,
planlanan demiryolu projeleri ve yiik potansiyeliyle uluslararasi ve ulusal lojistik hizmeti
verebilecek biiyiikliik ve alt yapiya sahip olacagi belirtilmistir (Bursa Lojistik Merkezi On
Fizibilite Raporu, 2013).

Trakya Bolgesi Lojistik Master Planinda, Bélgesel yapilmis bir master plan olmasiyla birlikte,
9 Stratejik amag belirlenmistir. Bunlar sirasiyla; karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu ve
kombine tagimacilik, tehlikeli madde tasimacilifi, lojistik merkezlerin kurulmasi ve gimritk
hizmetlerin ulusal ve uluslararasi olarak gelistirilmesi ile ilgili yontemlerin gelistirilmesi ile
ilgilidir. (TR21 Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani, 2013).

Sanhurfa Lojistik Master Plani ile Sanliurfa bélgesinde ulusal ve yerel diizeyde hedefler
belirlenmistir. Caligmada yine yol gosterici nitelikte olmustur (Subat 2011 Sanlurfa
Sanayisinin Yeniden Yapilandirilmasi i¢in Teknik Destek Projesi).

Yerel yonetimler, Kalkinma Ajanslari ve 6zel sektor lojistik ile ilgili birgok ¢aligsma
yapmis/yapmaktadir. Bunun yani sira lojistik merkezlerin yer se¢imleri ile ilgili olarak bircok
akademik calisma da yapilmistir. Tirkiye’de yapilan akademik c¢alismalarin bir kagi
incelendiginde, c¢alismalarin  birgogunun  pratikte uygulamasinin  gergeklesmedigi
gozlemlenmektedir.

Tiirkiye’de Lojistik Kurumsal Yapi

Tiirkiye’de lojistik ile ilgili kurumsal bir yap1 bulunmamakla birlikte Gumriik ve Ticaret
Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi’nin kurulus kanunlarinda lojistik ile ilgili gorevler bulunmaktadir.
Ayrica Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan Lojistik Konseyi olusturulmustur. TIM Lojistik
Konseyi ilk defa Tiirkiye Geneli i¢in bir strateji belgesi hazirlamistir. Bu belgede ulastirma
tirleri ile ilgili etki analizi yapilmistir. Calismada en ucuz tagima modunda optimum tagima
kilometreler analizi yapilmis, lojistik kurumsal yapinin ilgili Bakanliklarin miustesarlart
seviyesinde olmasi gerektigi savunulmustur. Tirkiye’de ilk olarak etkili bir planlama ve
yapilanma siireci 10. Kalkinma Plani ¢calismalariyla birlikte baglamistir (Tanyas ve dig, 2011).

Ayni zamanda Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan 10. Kalkinma Plani’nin da Lojistik
Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasi amaglanmis ve 2015 yilinin Haziran ayma kadar
Kurul’un ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir (10. Kalkinma Plani, Tasimaciliktan
Lojistige Doniistim Programi Eylem Planlari).
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10. Kalkinma Plani, Tagimaciliktan Lojistige Doniisiim Programi, 6. Eylem, 1 no’lu Politika 1
no’lu Eylemde kurulmasi ongoriilen Lojistik Koordinasyon Kurulu yapisi asagidaki gibi
olmas1 6n goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3: Lojistik Koordinasyon Kurulu’nun Yapist.

| LOJISTIK KOORDINASYON KURULU i

{

KURUL BASKANI

(Ulsstomna Denizcilk ve Habertegme Bakanlsis Mistesan)
|
I~ UYE BAKANLIKLAR
! (MOSTESAR SEVIVESINDE)

.«'[ OZEL SERTOR TEMSILCILER, STK
! V.
‘ (Thtiya; Duyulmes: Halinde)

. I 1 T -
/,/"‘_\\ i ; '.| Kalkunma Bakanlif | I G‘lm.rﬁk\'el'iicamﬂahnhﬁ‘ . \:
;/ \\ i Ekoomi Bakanlii I | Tgigheri Bakandii

f '|I | L
| CALISMA GRUPLARI == I

\ / = ‘R?mm&erﬁrtilikﬂakmh;h‘ ‘ Bilim, Sanayi ve Tekooleji Bkmnlis |

Lojistik Koordinasyon Kurulu'nun kurulusu ile ilgili olarak basbakanlik genelgesi de
cikarilacaktir (10. Kalkinma Plani, Tagimaciliktan Lojistige Dontisiim Programi Eylem
Planlar).

Lojistik Koordinasyon Kurulu, lojistik ile ilgili gérevleri olan kamu kurum/kuruluglarinin es
giidimiini saglayarak lojistik sektorii ile ilgili olarak kurumlarin aktif olarak yer alacaklari
rolleri belirleyecektir. Ayni1 zamanda lojistik faaliyet alanlarinin yer secimleri ile ilgili karar
vermede de aktif olarak goérev alacak bir yapi olarak gorev yapacaktir (10. Kalkinma Plani,
Tasimaciliktan Lojistige Doniigiim Programi Eylem Planlart).

10. Kalkinma Plani, Tagimaciliktan Lojistige Dontisiim Programinda diger énemli bir bilesen
ise lojistik mevzuatinin olusturulmasidir. Tirkiye’de lojistik faaliyetlerin gelisi giizel
yapilmamasi, yapilacak yatirimlari belli bir standart ve program icerisinde yapilmasi igin
yasal bir mevzuat olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu husus Kalkinma Plani’nda 1. Bilesen,
2. Politika, 1 Nolu Eylemde “Lojistik mevzuati yiriirliige konulacaktir” seklinde yer
almaktadir. Eylemden sorumlu kurulus olarak Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olarak belirlenmistir. Eylemin bitis tarihi 2018 yilimin sonu olarak belirlenmistir (10.
Kalkinma Plani, Tasimaciliktan Lojistige Dontistim Programi Eylem Planlart).

Diger yandan, 1 Kasim 2011 tarih ve 655 sayili KHK ile Ulastirma Bakanlig1 yeniden
yapilandirilmis ve bu kanunla birlikte yeni Genel Mudiirliikler kurulmustur. Kurulan Genel
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Mudiirliiklerden Lojistik Sektorii ile ilgili olarak en énemlileri Demiryolu Diizenleme Genel
Miidirligi ve Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimaciligi Diizenleme Genel Miudirliigi’ diir.
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 8. Maddesinin 1) Bendinde; “Lojistik kdy, merkez veya
islerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul
ve esaslart belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi
hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek”
gorevi Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii’ne verilmistir (1 Kasim 2011 Tarih ve 655
Sayili Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname)

Bu hususta Tirkiye genelinde yapilacak olan Lojistik Master Plan1 ve lojistik mevzuatinin
olusturulmasi gorevi Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi altinda Demiryolu
Diizenleme Genel Miidirligt tarafindan yapilacaktir (10. Kalkinma Plani1) Meveut durumda
yapilanma Tablo 4 gibi olacaktir. Ayn1 zamanda TCDD tarafindan lojistik merkez insast ile
ilgili calismalar da devam etmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Lojistik Yapilanma fle ilgili Ornek.

Diger Bakanliklar, Ulastirma Denizcilik
Yerel Yonetimler ve ve Haberlesme

Ozel Sektor Bakanlig

Lojistik Koordinasyon
Kurulu

I
Tehlikeli Mal ve

Demiryolu .
- Y Kombine Tagimacilik
Diizenleme Genel -
gy Duzenleme Genel
Mudurluga B
Mudarlugu
Lojistik Master Plan, Lojistik Merkezlerin Kombine Tagimaciligin
Lojistik istatistik Veri Planlanmasi, Geligtirilmesi ve
Portali ve Lojistik Isletiimesi ve ingaati Diizenlenmesi
Mevzuati
\\\ ///'
\\\ ///
\\ //

\\
GOREVLER I/

Yukarida da bahsedildigi gibi Tiirkiye’de lojistik sektorii ile ilgili kurumsal yapilanma yeni
yeni olusmaktadir. Ancak yapilanma ile ilgili olarak bazi ¢ekinceler bulunmaktadir.
Koordinasyon kurulunun ilgili bakanliklardan temsilcilerin katilimiyla olugmasi, gerekli
goriildiigt zaman 6zel sektor temsilcilerinin de katilmasi ve caligma gruplarinin olusturulmasi
yapinin ¢ok karmasik ve katilimei sayisinin fazla olmasina yol agacaktir. Dolayisiyla yatirim
kararlarinin bagimsiz ve hizl bir sekilde alinabilecegine dair bazi stipheler bulunmaktadir. Bu
hususta Tiirkiye’ye 6rnek olmasi amaciyla Almanya’nin lojistik yapisi incelenmistir.

161



Almanya’da Lojistik

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan Lojistik Performans Endeksinde ilk siralarda yer alan
Almanya tilkesindeki lojistik faaliyetlerin isleyisi gozlemlenip bilgi verilecektir.

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan lojistik performans endeksinde Almanya her zaman ilk
siralarda olmustur. 2007 yilindan beri yayimlanan lojistik performans endeksindeki degisimi

asagidaki gibidir (http://Ipi.worldbank.org/) (Tablo 5).

Tablo 5 Almanya’nin Lojistik Performans Endeksi Siralamasi

2007 2010 2012 2014
Siralama/Puan Siralama/Puan Siralama/Puan Siralama/Puan
3/4.10 L 1/4.11 L 4/4,03 L 1/4,12

Goruldigi gibi Almanya Diinya’da lojistik sektoriinde 6nce gelen {ilkelerden birisidir.
Dolayisiyla Almanya’nin lojistik sektoriintin kurumsal yapilanmasi ve lojistik merkez yer
se¢iminin nasil yapildiginin tizerinde durulmasi, Tiirkiye i¢in iyi bir 6rnek olacagi yadsinamaz
bir gergektir.

Almanya’da lojistik merkezler islevlerine bagli olarak yaklasik, 60,000 lojistik sirketi

bulunmaktadir. Almanya lojistik haritas1 ise Tablo 6’daki gibidir (Germany: Europe’s
Logistics Hub 21 Crossroad Accelarating your Business).
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Tablo 6 Almanya Lojistik Merkezleri.

Airports

g Seaports

Intand Ports

D
@ Freight Villages [5VZ]
% Location with Interma dal Terminal (KV]

Symbal size reflects size of hub

Matioral Borders

Major Railways
Majer Autabahns

MNavigable Waterways

Almanya °‘da lojistik faaliyetlerin en biiyiik bilesenleri olan lojistik merkezlerin yerleri
titizlikle secilerek ulagtirma tiirleri arasindaki baglantilar en ideal sekilde yapilmaktadir.
Almanya’da lojistik merkezlerin kurulmasinda, demiryolu baglantisinin 6nemi oldukca
biiyiiktiir dolayisiyla herhangi bir lojistik merkez insasinda devlet desteginin alinabilmesi i¢in
demiryolu veya suyolu baglantisinin olmasi zorunludur (Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Demiryolu Diizenleme Genel Miudurligi Kurumsal Kapasitesini Gelistirme
Projesi Calistay1, 2014).

Almanya’nin Lojistik Merkezlerinin kurulmasinda finansal destegi saglayan kurum demiryolu
ulastirma sektoriintin - diizenleyici kurulusu olan EBA’dir (Federal Railway Authority;
Eisenbahn-Bundesamt, EBA). EBA demiryolu veya suyolu baglantisi olmasi kosuluyla
lojistik merkezlerin kurulmasi i¢in tesvik sistemi olusturmustur. Bunun i¢in yasal bir
mevzuatla birlikte caligmalar bu mevzuat cergevesinde olmaktadir. Eger o6zel sektor
temsilcileri lojistik alan kuracaklar ise bunun fayda maliyet analizi, yatirim programlar1 ve
ilkeye katkisi gibi genis bir alanda detayli bir raporun hazirlamalarimin yani sira basvuru
sirasinda istenilen belgeleri de mevzuata uygun olarak tamamlamalar1 gerekmektedir.
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(Richtlinie (Verwaltungsvorschrift) zur Férderung von Umschlaganlagen des Kombinierten
Verkehrs nichtbundeseigener Unternehmen, 2011).

Almanya’da kurulan bir lojistik merkeze 6rnek olarak Sekil 3 verilebilir.

Container
Terminal
Altenwerder
(CTA)

Quelle: GVZ-Gesellschaft Hambu;g-Altenwerder Gmb!

Sekil 3: Hamburg-Altenwerder Lojistik Merkezi (Getting Technical Support for Enhancement
of Institutional Structure in DGRR TR2010/0314.03-01).

Sekil 3’de goriildiigt gibi sar1 alan olarak isaretlenmis bélge 56 ha olmakla birlikte depolama
alan1 olarak kullanilan alandir. Mavi alan ise konteyner alani olarak kullanilan alandir.
Kirimizi bélge intermodal terminal olarak kullanilmakta ve terminalin demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. Ayrica suyolu baglantist da vardir.

Calismalar incelendiginde Tiirkiye’de ¢ok fazla lojistik sektori ile ilgili bolgesel ve il bazinda
calisma yapildigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda yapilan akademik ¢alismalarin saha
caligmalarinda tam anlamiyla uygulandigi ile ilgili de siipheler vardir. Bolgesel yapilan
caligmalarin birbirleri igerisinde bir biitiin olmas1 gerekmektedir. Hedef ve stratejilerin
bolgesel olarak yapildiginda iilke genelinde nasil getirilerinin olacagini hakkinda bir risk
analizi mevcut degildir. Baz1 ¢aligmalar rapor ve strateji belgesi niteliginde iken bazilari ise
daha somut ve daha uygulanabilir 6neriler getiren master plan niteligindedir. Dolayisiyla
Almanya gibi lojistik sektortintin en 6nde tilkesi dahi 5 yilda master planini giincelleyip hedef
ve stratejilerinde degisiklik yaparken Tirkiye’nin heniiz tilke genelinde master plani olmayisi,
bolgelerin bagimsiz olarak master plan yapmasi ve bunlar arasinda metodoloji ve arastirma da
farkliliklarin olmasi sonuglarin olumlu olarak yansimasinda problemlerin olabilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla iilke genelinde kurumlardan ve 6zel sektorden bagimsiz olarak
olusturulacak bir yasal yapi ile lojistik sektor daha verimli ve Tirkiye’nin ekonomik
gelismesine de katkida bulunacak sekilde uluslar arasi rekabetini arttirict diizenlemeler
yapmasini saglayacaktir.
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Turkiye’de lojistik ile ilgili gorevleri olan kamu kurum ve kuruluslari, lojistik sektoriinde
aktif olarak yer alan STK ve 6zel sektor, lojistik boliimleri olan ve lojistik ile ilgi ¢alismalar
yapan Universitelerin yaptig1 ¢aligmalari tek bir yerden izleyen ve koordinasyonu saglayan bir
yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu yap1 bakanliklardan bagimsiz olarak olusturulmali
ve sektor ile ilgili thtiyag duyulan tiim mevzuati ¢ikarip bu hususta ¢aligsmalarini yiirtitmelidir.
Bu hususta ¢alismamizda Tablo 7°deki 6neri getirilmistir.

Tablo 7 Lojistik Ust Kurulu Ornek yapilanmas.

| Lojistik Ust Kurulu |

Hukuk
Miisavirligi

e

1
Demiryolu Karayolu Denizyolu Havayolu Lojistik Tesvikve AR-GE
Baskanhg: Baskanhg Baskanhg: Baskanhg Faaliyet Alam Koordinasyon

Diizenl
|
Demiryolu _Karayolu _Denizyolu _Havayolu Lojistik Alan Lojistik Faaliyet Ulastrma
il ileri il ileri il ileri sl ileri ) v Alanl Tiirleri ile ilgili
Strateji Strateji Strateji Strateji Sertifikasyon olusturulmasi Strateji
Gelistirme Gelisti Gelisti Gelisti Birimi igin Tesvik Gelistirme
Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
I I | I I
Demiryolu Karayolu Denizyolu Havayolu Lojistik Yerel Yonetimler Giimrik Isleri
T 5 T 5 T 5 T g Alanlard Koordinasyon ile Ngili Strateji
Giimriik Isleri Giimriik Isleri Giimriik Isleri Giimriik Isleri Giimriikleme Birimi Gelistirme
Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
| I I I I I I
Uluslararas: Uluslararas: Uluslararas: Uluslararas: TUluslararas: Bakanliklar Lojistik Alanlar
Demiryolu Karayolu Demiryolu Havayolu Lojistik Birimi Koordinasyon ile Ngili Strateji
T g T g T g T hg Birimi Gelistirme
Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
I I I I I I I
fzleme ve fzleme ve fzleme ve Tzleme ve fzleme ve Ozel Sektsr Yazihm
Denetleme Denetleme Denetleme Denetleme Denetleme Koordinasyon Gelistirme
Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi

Sonuc ve Oneriler

Yapilan akademik c¢alismalar, Tiirkiye’de kurumlar bazinda yapilan c¢aligmalar ve planlar
incelendiginde lojistik sektorii ile ilgili olarak detayli bir planlama caligmasinin yapilmasi
gerektigi 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Lojistik maliyetleri azaltacak en onemli yatirimlar olan
lojistik merkez, koy veya fslerin dogru bir sekilde olusturulmasi isletmecilerin ar-ge
caligmalarina daha ¢ok onem vermesi gerektigi 6nem arz etmektedir. Yapilan akademik
caligmalara bakildiginda Turkiye’de bu calismalari muhatap alacak ve bu caligmalardan
yararlanarak lojistik strateji ve hedefleri gelistirecek kurumsal yapilanmanin olmadigi
goriilmektedir.

Diger yandan, yerel yonetimlerin, Kalkinma Ajanslarinin ve diger kurum kuruluslarin lojistik
planlama ile ilgili ¢alismalar yaptiklar1 gozlemlenmistir. Yapilan ¢alismalara bakildiginda,
caligmalarin sadece bolgesel ya da il bazinda oldugu gozlemlenmistir. Tiirkiye genelinde bir
bitiinliik teskil etmedigi icin ve ¢alismalarin stratejilerinin birbirinden farkli oldugu i¢in bu
plan ve strateji belgelerinin Tiirkiye genelinde nasil bir etki uyandiracagi, ekonomiye
katkisinin nasil olacagi konusunda siipheler bulunmaktadir. Ornegin Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yapilan lojistik master planda onerilerin, Tiirkiye Geneli yapilacak bir
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caligma sonrasinda degisebilecektir. Diger yandan, yapilan ¢alismalar izlenen metotlarda
olduk¢a oOnemlidir ¢aligmalarin saglikli sonu¢ verebilmesi amaciyla, yapilacak saha
caligmalar1 ve uygulanacak anket igeriklerinin de birbirleri ile paralel olmasi gerekmektedir.
Ayni zamanda yapilan bir ¢ok calisma tavsiye niteliginde kalmis bu durum ise devletin
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi konusunu giindeme getirmistir.

Ayrica, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD), Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligt ve 6zel sektor tarafindan lojistik merkez insaati g¢alismalar
baslatilmistir. Caligmalar yapilirken, yapilan akademik ¢alismalar ve bu ¢alismalarda 6nerilen
yer sec¢im kriterlerinin dogru bir sekilde uygulandigi konusunda siipheler bulunmaktadir.
Ormnegin Usak’ta yapilacak lojistik merkezin ya da yatirim programmna alinan Erzurum
Palandoken Lojistik Merkezi’nin yer se¢iminin neye goére yapildigi hangi modellerin
kullanildig1 altyapi i¢in hangi ¢alismalarin yapildigi, giimriikleme, depolama, OSB, arz-talep
dengesinin parametrelere nasil katildigi konusunda ¢ekinceler vardir.

Lojistik faaliyetlerde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden olan Almanya’da lojistik faaliyetler
incelendiginde, lojistik merkezlerin dogru bir sekilde olusturulmasi igin yasal bir mevzuatla
tegvik sisteminin oldugu, devlet tarafindan yapilacak olan lojistik merkezlerde tesvik sistemin
olugmasi i¢inde lojistik merkezin kurulacagi bolge i¢in detayli plan ve raporlar istenildigi
gozlemlenmistir. Dolayisiyla Tirkiye’de Almanya’daki sistemin birebir uygulanmasi
beklenmese de bazi uygulamalarin 6rnek teskil edecegi kacinilmaz bir gergektir.

Turkiye’de atil yatirimlarin 6nlenmesi lojistik merkezlerin yer se¢imleri yapilirken detayli
planlamalarin yapilmas: gerekmektedir. Bu ¢alismanin da dogru bir sekilde yapilabilmesi i¢in
kurumsal yapilanmanin bir an Once olusturulmasi gerekmektedir. Ciinkii birgok kamu
kurumunun lojistik ile ilgili gorevleri oldugundan dolay: bir gorev karmasas: yasanmakta ve
bir denetim mekanizmas1 olmadig1 iginde sektor ile ilgili yatirimlarda devlet kaynaklari
verimli kullanilamamaktadir. Kamu kurumalariin yapmis olduklart ¢aligmalara bakildiginda
akademik olarak o©ne stiriilen savlardan ve diinyanin onde gelen iilkelerinde yapilan
uygulamalardan ¢ok da fazla yararlanilmadig: asikardir.

Lojistik faaliyet alanlar ile ilgili olarak yasal bir mevzuatinda olmadigindan dolay: hangi
kurumun ne sekilde gorev alacagi konusunda tereddiitlerin yasanildigi gorilmektedir.
Dolayisiyla yapilan bir ¢ok calisma sadece strateji belgesi ya da oneri olarak kaldigi
goriilmektedir.

10. Kalkinma Plani’nda yer alan eylemde Lojistik Koordinasyon Kurulu kurulmasi
kararlastirilmis fakat kurulun sadece ilgili Bakanliklarin Miistesarlar1 ve gerekirse alt gurup
calistaylarinin olusturulmasiyla yapisinin tamamlanmasi onerilmistir. Dolayisiyla boyle bir
yapt da kararlar daha ge¢ alinacag: gibi Bakanliklar kendi yatirim programlari dogrultusunda
hareket edebilecegi siipheleri uyandirmaktadir. Bu durum da yatirimlarin zamaninda ve etkili
olmasini etkileyecektir.

Sonug¢ olarak, yapilan ¢alismalar dikkate alindiginda Tiirkiye’nin bolgesel konumunu da
avantaja ¢evirerek uluslararasi ulasim koridorlarinin etkin kullanmasi transit gegislerin en
etkin ve seri sekilde yapilabilmesi i¢in uygun merkezlerin olusturulmasit kagmilmazdir.
Ayrica 6zel sektoriin lojistik faaliyet alanlarini kurabilmesi i¢in tesvik sisteminin getirilmesi,
bu sistemin de dogru bir sekilde islenmesi icin gerekli her tiirli yasal mevzuatin
tamamlanmasi acilen gerekmektedir. Calismalar genelden 6zele dogru yapilmalidir. Ik 6nce
Tirkiye’nin bolgesel konumu, yiiklerin iilkeye girisleri, ulagtirma altyapisi, komsularla olan
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stratejik ortakliklar, daha sonra iilke igerisindeki yiiklerin dolasimi ve c¢aligmalarin bolgesel
diizeye indirilmesi daha faydali olacaktir.

Tum bu ¢aligmalar goz 6ntine alindiginda ¢aligmalarin verimli yapilabilmesi devlet kurumlari
arasinda koordinasyonun daha rahat yapilabilmesi ve denetimlerin ve tesvik sistemlerinin
etkili olabilmesi i¢in st kurul statiisiinde yasal yapi olusturulmasi gergegi goriilmektedir
(Tablo 7). Bu yap1 tiim lojistik faaliyetleri diizenlemekle birlikte, ihtiya¢ duyulan mevzuatlar
belirlemeli ve gerekli olan tiim yasal ve yapisal hamleleri yapmalidir. Boylece, Tiirkiye
genelinde yapilacak tiim yatirim ve planlamalar bagimsiz bir kurum tarafindan denetlenip,
caligmalarin tilke ekonomisine maksimum katki getirmesi saglanabilecektir.

Unutulmamalidir ki lojistik bir iilkenin gelismigliginde en 6nemli yapi tasidir dolayisiyla bu
alanda yapilacak her ¢alisma Tiirkiye icin kritik 6neme sahiptir.
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