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INSAAT SEKTORUNUN iNSAAT
MUHENDISLIGINE BAKISI VE BEKLENTILERI

ismail Ozkan’

Ozet

insaat sektériiniin insaat miihendislerine bakisi ve beklentilerinin saptanmasi icin dar alan
saha ¢alismasi amaglanarak on bes sorudan olusan bir anket ¢calismasi yapilmistir. Aras-
tirma icin secilen 60 firma yetkilileri ile y(iz yiize gériismeler yapilmistir. Firmalarin, en az 5
yildir sektér icinde faal olmasi ana kriter olarak alinmustir. Alan ¢alismasi ile firmalarin po-
zisyonlari ve beklentileri belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu ¢calisma akademik kriterlerin disinda,
bir alan gézlemi olarak degerlendirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: insaat Miihendisligi, insaat Sektérii, Akademik Egitim Stireci.

Giris

Gagimizda bilgi ¢cok hizli tretilmekte, internet ortamindan bilgiye ¢cok hizl ulasiimakta,
ancak bilgiyi dogrulama filtresi ve metodlar heniiz yerli yerine oturmadigindan, mu-
hendislik bilgi ve becerilerinin 6l¢limlenmesi (saptanmasi) uygulama sahasinda gergek-
lestirilmektedir. Akademik slire¢ sonrasinda meslek ici egitim modeli Glkemizde gercek
anlamda kurgulanamamistir. Bu nedenle insaat sektoriiniin i¢ disiplinlerinde olustur-
dugu oto kontrol yontemi verilerinin, insaat miihendisligi egitim sistemine 1sik tutaca-
g distinilmektedir. Ulkemizde insaat miiteahhitliginin herhangi bir kriteri bulunma-
maktadir. Bu neden ile sayisal buyukllklerine ait kesin bir rakam yoktur. Miiteahhitlere
karne verildigi déneme ait lagvedilen Bayindirlik ve iskan Bakanhgi kayitlarinda 69.000
adet miteahhit listesi bulunmaktadir. Bu bilgi disinda gercek rakami bulmak nerede ise
imkansizdir. Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitl yaklasik 240.000 firmanin faaliyet alanin-
da insaat miteahhitligi islevleri yer almaktadir. Ancak faaliyet alaninda yer almasi, fiili
olarak muteahbhitlik yaptiklarini da géstermemektedir. Sektorimizdeki gesitli dernek
ve sivil toplum kuruluslarinin kayitlarinda ve yaklasim yontemi hesaplarinda tlkemiz-
de en az 120.000 insaat miiteahhidinin bulundugu s®ylenebilir. Bayindirlik ve iskan
Bakanliginca yayimlanan bir yonetmelik ile insaat muteahhitliginin kayitlandiriimasi
hedeflenmistir. Bu teblig halen yurirlUktedir. Bununla beraber 4 Temmuz 2011 tarihin-
de yayimlanan 644 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulan “Cevre ve Sehircilik

Bakanhgi“na 12.madde ile; “a.Yerlesme ve yapilasmaya yonelik mimarlik, mihendislik,
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miteahhitlik ve musavirlik hizmetlerine iliskin diizenlemeleri yapmak, uygulamalar
denetlemek ve izlemek’, “c.. her tiirli alt yapi ve tesisat dahil olmak tizere yap1 muteah-
hitligi gibi hizmet alanlarinda calisan gercek veya tlzel kisilerin gorev, yetki ve sorum-
luluklarina ve kayitlarinin tutulmasina iliskin esaslari belirlemek, mesleki yeterlikleri ile
kurulus yeterliklerini degerlendirerek bunlara tescil ve yeterlik belgeleri vermek veya
verilmesini ve kayitlarinin tutulmasini saglamak” verilmistir.

Ayrica 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile olusturulan Kamu ihale Kurumu'nun gérev-
leri arasinda da muteahhitligin kriterlerinin belirlenmesi bulunmaktadir. Ayni konuda
iki farkl kamu otoritesi yetkilendirilmistir. Uygulamanin hangi yonde gelisecegi heniiz
bilinmemektedir.

Sayilari kesin olmasa da davranis bicimleri agisindan bes ana grup miteahhitlik firmasi
oldugunu pratik deneyimlerimizden biliyoruz.

-Geleneksel, -Devingen, -Kamusal, -Profesyonel, -Uluslararasi

Davranis bicimi, tercih ve ihtiyaclarin belirlenmesi agisindan dar alan ¢alismasi denekle-
rin olusturulmasinda yukarida belirtilen 6zellikteki miiteahhitlerin hepsinin temsil edil-
mesi amaci ile bazi kriterler belirledik.

Alan calismasinda secilen firmalar da,
a.En az bes yildir insaat sektoriinde fiili uygulama yapmasi,

b.Ciro buyikligu olarak 1-5 Milyon TL, 5-15 Milyon TL ve 15 Milyon TLnin {izerindeki
firmalarin esit agirlikta olmasi,

c.Anketi cevaplayan kisilerin yetkili ve uygulama alaninda olmasi kriterleri aranmistir.

Glic= Bilgi+Teknoloji+iletisim Denklemi bilginin 6nemini daha da arttirmaktadir.(1) Bu
denklemde her girdinin reel sektorde yaklasimi cok 6nemlidir.

Arastirma Sonuglari
1.Firmanizda Galisan ingaat Miihendislerinin Secimini Nasil Yapiyorsunuz?

Secenekler:

a.llandan miilakat ile, b.insan Kaynaklari Sirketlerinden, c.Firmamizdaki miihendislerin
referanslari ile, d.Diger firmalardan transfer ile, e. Kamudaki diyaloglar ile, f.Sirketteki
veri bankasindan

Bu soruya on firma -iki-, bes firma -li¢-, bes firma da -dort- secenek, 40 firma ise tek
secenek olarak yanit vermistir.
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Goruldugu gibi dinyanin kullandigi modern yontemler, insan kaynaklari ve sirketteki
veri bankasi Gilkemizde heniiz yeterince uygulanmamaktadir. Milakat ve sirket ici refe-
rans gibi klasik tercihler 6ne ¢ikmaktadir.

2.Firmanizda 10 Yildir Calisan insaat Miihendisi Sayisi?
a.Hic yok, b.1-5, ¢.5-10, d.10-20, e.20 ve Uzeri
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Galisma surekliligi firma, personel uyumunda dnemli géstergelerdendir. %50'nin lize-
rinde bir orani ortaya koyan 1-5 sayisi insaat sektortiiniin minimum personelle calisma
tercihini ortaya koymaktadir.

3. insaat Miihendisliginde Deneyim Siiresi Kriteriniz Nedir?
a.1-3yil, b.3-10 yil, .10 yil ve lizeri, d.Projeye baglh, e.Uzmanlik alani ile degisken

Bu soruyu 7 firma -l¢- secenekli, 7 firma -iki- secenekli, 52 firma ise tek secenekli olarak
yanitlamistir.

40 38 Yizdeler

30 13% 0 m:
20
9 13 1 L]
10 _
0

0- =g
a b C d e me

Firmalarin deneyimde siire beklentisinin ortaya konmasi agisindan dnemli bir veri ol-
dugunu distindigimiz bu konuda “3-10 yil” parametresi dne ¢cikmaktadir. Deneyimin
stire disindaki carpanlarinin gz ardi edildigi bu soruya “projeye bagh” ve “uzmanlik ala-
niile degisken”yanitlari da dikkat cekici sayidadir.

4. insaat Miihendisliginde Akademik Alanlar Ayrilmali midir?

a.Her uzmanlik alani ayrilmali, b.Belli alan gruplari olusturulmali, c.Altyap, Gstyapi ayril-
mali, d.Mevcut uygulama yeterli

Bu sorunun yaniti insaat sektoriiniin mithendislik egitiminden beklentilerini yansitmasi
acisindan ¢ok onemlidir.
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iki firmanin secenekler disinda; “Egitim esnasinda saha uygulamalari ile desteklenmeli

”

ve “Mevcut egitim sistemi hi¢ dSnemli degil, sadece teorik bilgilerle yiikli olarak mezun
olan bir insaat mihendisi gercek miihendisligi calisma hayatinda ediniyor ve akademik
alanini da bu sekilde tespit ediyor” yanitlari ile tilkemiz gercegini kendi bakis agisindan
yansitmaktadir. insaat miihendisligi egitiminde “Belli alan gruplar olusturulmasi” nin
ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

5. insaat Miihendisligi Egitimi Uygulama Alanlarina Gére Yeniden Diizenlenmeli

midir?

a.Kesinlikle katillyorum, b.Katiliyorum, c.Kararsizim, d.Katilmiyorum, e.Hi¢ katiimiyo-

rum
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Akademik ve uygulama alanlari iligskisine de yorum getiren bu soruya verilen yanitlar ile
sektor egitim sisteminin degismesi gerekliligini acik olarak talep etmektedir.

6. Asagidaki Hangi Alanlarda Miithendislik Egitimi Programlari Yeniden Olusturul-

mahidir?

a.Santiye uygulamalari, b.Proje ve misavirlik, c.is gelistirme ve ARGE, d.imalat ve kont-
rol, e.Yénetim ve Planlama, f.insaat-Hukuk-insaat-isletme-insaat-Ekonomi
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insaat sektérii, uygulamada ihtiyac duydugu alanlar konusunda firma bazinda yasadig
hikayelere bagli olarak gériis bildirmektedir. One ¢ikan alanlar ise, “Santiye uygulama-
lan” ve “insaat-Hukuk, insaat-isletme, insaat-Ekonomi’dir. Bilginin dlciimlenmeye
calisildigi miilakatlarda ihale Kanunu, fidic, verimlilik kavramlarini hic duymamis “insaat
mihendisleri” nin cogunlukta oldugu gercedi, sektorimiiziin serzenisini hakli kilmak-
tadir. Bu alan ¢alismasinda g6z 6niline alinmasa da;

Uygulama mihendisi,
+ Proje Uretim mihendisi,
AR-GE ve Is gelistirme miihendisi,

Yonetim muihendisi gibi kavramlarin tartismaya agilmasi zamaninin geldigi deger-
lendirilmektedir.

7. Firmanizdaki insaat Miihendisinden Beklediginiz islev Nedir?

a.Koordinasyon ve planlama, b.Proje (iretimi, c.insa edilen projeye gére degisir, d.imalat
ve santiye uygulamasi, e.is gelistirme, f.Mevzuatin yiritilmesi, g.Hic biri, h.Hepsi,
1.Diger
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insaat miiteahhitlerine insaat miihendisinden bekledigi yetenekleri sordugumuzda 13
firma hepsi, 1 firma -bes-, 3 firma -dort-, 4 firma -li¢-, 6 firma -iki- digerleri tek secenek-
li yanitlar vermistir. Degerlendirmede hepsi secenedi, diger seceneklere ilave edilerek,
beklentilere yorum getirmistir. Bir firma beklentilere “iletisim becerisi” ni eklemistir. As-
linda sektoriin gercek beklentisi en ¢arpici yanit veren bir firmanin sdyledigi “En iyiyi en
ucuza yaptirip, firmaya para kazandirmasi” gercegidir.

Grafikten de goriilecegi gibi insaat sektorii herhangi bir konuya odaklanmamis, eksiklik
hissettigi alanlari isaret etmistir. Bilinen gercek bir kez daha vurgulanmis,

» Koordinasyon ve Planlama,

- imalat ve santiye uygulamasi alanindaki insaat miihendisligi egitim eksikligi or-
taya konmustur.

8. Sizce; ingaat Miihendisliginde Uzmanhgin Anlami Nedir?

a.Derinlemesine teknik bilgi sahibi olmak, b.Hukuk, isletme ve Ekonomik alanda bilgi
sahibi olmak, c.Proje tretmek, d.Projeyi insa etmek, e.Risk ve SWOT analizi ile 6nleyici
tedbirler almak, f.Hepsi, g.Hic biri
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Yetkin mihendislik, uzman miihendislik, profesyonel mihendislik v.b. adlar verdigimiz
uzmanlik konusunda insaat sektorli ne diistinliyor. Yanitlar buna isik tutmaktadir.

23 firmadan se¢eneklerin timi yanitini aldik. Birkac secenek daha ilave edilmis olsa
idi, onlar da i¢sellestireceklerdi. Hepsi cevabinin alindigi firmalarin kurumsal olduklari
gozlendi. ilging olan hicbirine cevap verilmedigi gibi bir baska secenek tiireten firma
olmamasi idi. 10 firma -iki- secenekli, 5 firma -lic- secenekli, 1 firma -dort- secenekli
yanit vermistir.
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Hepsi yaniti diger seceneklere dagitilarak beklenti daha da netlestirilebilir.
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9. Universiteler Tarafindan Verilen Akademik insaat Miithendisligi Egitimini Yeterli
Buluyor musunuz?

a.Evet, b.Hayrr, c.Universitelere Bagli, d.Kismen Yeterli, e.Alanlara Bagh
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Bircok muhendisle calisan sektoriimiiz bu sonuglarla akademik egitimi yeterli bulmadi-
gini ifade etmekle birlikte %35'lik bolimi de akademik egitim agisindan bazi Universi-
teleri yetersiz bulmaktadir. Daha net bir ifade ile hepimizce bilinen, akademik kadrosu
eksik, egitim ekipmanlarindan yoksun mantar gibi tiireyen Universitelerin sektdre sun-
dugu mihendis profilinden sektoriimiiz memnun olmadigini acikca ortaya koymustur.



insaat Miihendisligi Egitimi 2. Sempozyumu

- 281 -

10. Universitelerdeki insaat Miihendisligi Lisans Egitim Siiresinin Yeterli Oldugu-

nu Diisiiniiyor musunuz?

a.Kesinlikle yeterli degil, b.Yeterli degil, c.Kararsizm, d.Yeterli oldugu alanlar var,

e.Yeterli
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Universitelerin insaat miihendisligi lisans egitim siiresi konusunda, mevcut sektdrii dort
yillik egitimin %54 oraninda yeterli olmadigini ifade eden %30 ise, miihendislik deneyi-
minin uygulama sahasinda kazanilmaya yonelik oldugunu vurgulamaktadir. Bugtin tar-
tisiimayacak kadar net bir gercekle karsi karsiyayiz. “Dort yillik lisans egitimi profesyonel

insaat mihendisligi icin yeterli degildir” (2)

11. Teorik Egitim Disindaki Pratik Egitimi Yeterli Buluyor musunuz?

1.Sure olarak; a.Yeterli degil, b.Kararsizim, c.Yeterli
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2.Sistem olarak; a.Yeterli degil, b.Kararsizim, c.Yeterli
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Ortak egitim-staj konusu mevcut sistemimizin insaat sektoriinde en cok elestirilen alan
oldugu ortadadir. Uzak dogu 6zdeyisinde “OKUYAN UNUTUR, GOREN HATIRLAR,
YAPAN OGRENIR’ felsefesi vardir. insaat mithendisligi teorik egitiminin diirbiini, mik-
roskobu ortak uygulama (staj) organizasyonudur. insaat sektérii staj egitiminin siire ve
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sistem olarak yetersiz oldugunu soyliyor. Mezunlar arasinda yapilan bir calismada “Me-
zunlarin %92'si staj egitiminin zorunlu olmasi gerektigini distinmektedir”(3)

Varmis gibi yaparak, sonugsuz ¢aba ile hicbir yere varamayiz. Deneyimi insaat sektoriin-
de kazanmak zorunda olan mezunlarin gelecekleri, sansa birakilmamalidir. ilgili biitiin
taraflari bir araya getirerek, sadece bu konu baslhginda bir calistay yapilarak yontem ve
modeller tartisilmalidir. Vakif Gniversitelerinin bir kismi egitim yilini 3 periyoda bolerek,
bir bolimiini ortak egitim uygulamasina ayirmaktadir. Ancak bu model insaat sekto-
riinde hentiz 6ngoérildiigu gibi uygulanamamaktadir.

12. insaat Miihendisligi Akademik Egitim Program Modelinin Olusturulma Yénte-
mi Sizce Uygun mudur?

a.Uygun, b.Kararsizim, c.Uygun degil, d.Reel sektoriin beklentilerinden uzak,
e.Rekabete acik degil, f.Uzmanlik alanlarinda yetersiz
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Anketi yanitlayan firmalarin biyik cogunlugu akademik egitim modelinin insaat sek-
torindin beklentilerinden uzak oldugu tespitini yapmistir. Bu saptama akademik prog-
ramlar ile insaat sektdrlinln ihtiyaglarinin értiismedidini ortaya koymasi agisindan
dnemlidir. Ulkemizde giincel ihtiyaglari karsilayacak, gelecek vizyonun senaryolarini ya-
zacak, dinamik katimci yari resmi bir kurumsal yapida “INSAAT SEKTOR ENSTITUSU”
kurulmasi bir ihtiyac halini almistir.(4)

13. ingaat Miihendisligi Ucret Politikasi Olarak Asagidakilerden Hangisi Uygula-
mahidir?

a.Serbest piyasa kosullari, b.Kamunun bir taban tarife belirlemesi, c.Yarattigi katma de-
gere gore prim sistemi olmali, d.Deneyim suiresine bagl olarak, e.Uzmanlik alanina gére
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insaat sektdriiniin licret politikasindaki bakis acisini belirlemeyi amaclayan bu soruya
verilen yanitlar, sektoriin serbest piyasa kosullari yerine, “katma deger yaratma” opsiyo-
nuna daha yatkin oldugu sonucunu ortaya koymustur.

14. Sizce Lisans Yetkisi icin Akademik Siire Ne Olmali?

a.4 yil yeterli, b.5 yil olmali, ¢.5 yil+1 yil uygulama, d.6 yil olmal
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10’uncu sorunun bir dogrulanmasi anlamini tastyan bu soru sektoriin kararl durusunu
netlestirmistir. Kriter bazinda kullanilan tercihler, siire secenekleri agisindan da dort(4)
yillik egitim zamanini lisans yetkisi icin yeterli gérmektedir. Egitim kalitesizligi, deneyim
yetersizligi, uygulama alanlarinin értlismemesi gibi sorunlarin lisans egitim suresi icin-
de ¢ozulebilecedi dustincesi yaninda, ekonomik yapinin siirenin dort(4) yilda kalmasi
tercihinde etken oldugu diistinilmektedir.

15. Sizce Lisans Yetkisi Nasil Kullanilmali?

a.Lisans diplomasi ile, b.Lisans sonrasi 1 yillik ortak egitim ile, c.Lisans sonrasi 2 yillik
ortak egitim ile, d.3 yillik deneyim sonucu sinav ile, e.Diger
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Lisans yetkisinin tGlkemizde kullanilmasi diinya 6rnekleri ile uyum icinde degildir. Mes-
lek ici egitimin kurumsal sistematik bir yapisinin olmamasi, hizla gelisen bilgi ile dona-
nimlanma eksikligini ortaya ¢cikarmaktadir. Her seye ragmen, teorik egitimin sonrasinda
(yontemi ayrica tartisilabilir) bir yillik ortak egitim ile lisans yetkisinin kullanilmasi sege-
negine sektérliimiiz daha yatkindir. Lisans egitim siirecindeki iyilestirme beklentisinde
olan insaat sektord, bu sart saglandiginda lisans diplomasi ile yetkinin kullanilabilecegi-
ni de diisinmektedir. Diger secenegine verilen ilging yanitlar;

« “5 yillik deneyim sonucu sinav ile”

« “Lisans sonrasi en az 5 sene siire ile akredite bir firmada uygulama tecriibesi ile”
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« “Mezuniyet sonrasi uzmanlastigi konu iizerinde en az 5 yil deneyim ve alacag
kurslara bagh olarak” da gostermektedir ki, sektorimuz bu konuya 6zel 6nem ver-
mektedir.

Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

1. Bu dar alan calismasina katilan miiteahhitlerin 38 adedinin insaat miihendisi olmasi
ihtiyaclar, insaat mihendisligi egitimi ve sektorlin beklentilerinin gercekgi olmasi acila-
rindan dnemlidir.

2. Sektériimiiz klasik personel alimi olan “ilandan miilakat ile” ydntemini kullanmakta-
dir. Glven refleksini iceren “Firmadaki mihendis referansi” da 6nemli orandadir. Mo-
dern yéntem olan “insan Kaynaklari Sirketlerini” secenegi sektériimiizde verimli sonug
alamamistir.

3. Mihendislik firmalari 1-5 sayi araliginda ¢ekirdek teknik personelle yollarina devam
etmektedir. Bunda proje surekliligi Snemli etken olsa da, asil gerekce projeye bagli uz-
manlar ile surresi icinde calisma gelenegidir.

4, Deneyim siresindeki diistince 3-10 yil araligidir. Firmalar bu secenege iten nedenler
Uzerinde ayrintili baska bir calisma yapilabilir.

5. insaat miihendisliginde akademik revizyon “Belli Alan Gruplari Olusturulmasi” seklin-
de olmasi sektérimiziin tercihidir. Su yapilari, Ulastirma, Geoteknik v.b. gibi ana alanlar
yaratilmalidir.

6. Teknik alanlar disinda uygulamaya yonelik bilgi eksikliginin giderilmesi icin de lisans
egitimi dahilinde “Santiye Uygulamalar’, “Hukuk-isletme-Ekonomi’, “Yonetim ve
Planlama” v.b. gibi yariyil boyunca surecek dersler konmalidir.

7. Sektérimiiziin insaat miihendislerinden uygulama adina bekledigi ana islevler“ima-
lat ve Santiye Uygulamasi” ile “Koordinasyon ve Planlama” dir.

8. Insaat sektoriiniin insaat miihendisliginde “Uzmanlik” konusunda cok net bir diisiin-
cesi olmadigi bu soruya verilen yanitlar ile ortaya ¢ikmistir.

9. insaat sektdrii kokli gecmisi olan Uiniversitelerdeki akademik egitimi beklenilen di-
zeye yakin gérdiiklerini “Universitelere Bagl” yaniti %42 gibi agirlikli bir orani akademik
egitimden memnun olmadiklarini ortaya koymuslardir.

10. Akademik egitim eksiklik vurgulari sonrasinda siirenin de yeterli olmayacadi yani-
tini alacagimizi diistinmemize ragmen, sonuglar bizi yaniltmistir. Sektdrimizin %54
orani dort yillik lisans egitimini yeterli gérmektedir.

11. Sektorimiz s6z birligi etmis gibi, ortak egitimi(staj) stire ve sistem olarak yeterli
gormedigini tiim aciklikla ortaya koymustur.

12. Akademik egitim programinin “reel sektoriin beklentilerinden uzak” oldugunun alti
bir kez daha cizilmistir.

13. insaat sektoriiniin ticret politikasindaki tercihi“Serbest piyasa kosullari” ve “Yarat-
tig1 katma degere gore prim sistemi” oldugu yaniti alinmistir.

14. Lisans icin akademik egitim sliresinin dort yil olmasi yeterli gériilmektedir.

15. Lisans yetkisinin kullanilmasi icin akademik egitim sonrasi bir yil ortak egitim sure-
cinin olmasi, sektériimuziin tercihidir.
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Akademik egitimdeki rekabet insaat sektori icin ¢cok olumlu bir iklim yaratmaktadir.
Universitelerin “MESLEGE HAZIR” insaat miihendisi vizyonu, insaat sektdriiniinde bek-
lentisidir. Ancak bu bulusmanin gerceklesmesi icin insaat sektori ile akademik diinya
arasinda giiclii bir kdprii gereklidir. O kdpriide, yapilandiriimasi zorunlu olan “INSAAT
SEKTOR ENSTITUSU” nce kurulabilir.

Bu alan arastirmasi ile insaat sektoriintin uygulama bolim olan muteahhitlerin, insa-
at miihendisi ile ilgili aradiklan ézelliklerin belirlenmesine calisilmistir. insaat sektéri
malzeme Ureticileri, musavirlik ve proje Uretimi, kamusal muhendislik, yapi makine
Ureticileri gibi sektoriin diger oyuncularinin beklentilerinin tespiti icin bir dizi calisma
yapilmasi planlanmaktadir.
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