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EGITIM VE PROFESYONELLIK

Mahmut Kiiciik®

Genel Kavramlar

“Profesyonel ortamlarin Miihendislerden Bekledikleri” konusu kapsaminda yer alan bil-
dirinin bashigi Egitim ve Profesyonellik olgusu.

Konuya baslamadan, bir temellendirme yapmadan 6nce bildiri basligini olusturan bu
iki kavramdan ne anladigimizi, yerlesik genel gecer, anlamlarinin ne oldugunu ifade
etmek ayrica egitim ve profesyonellik s6zciikleri yan yana getirilmesi suretiyle bir algi
penceresi olusturarak profesyonel ortamlarin Miihendisten ne bekledikleri olgusunu
bu pencereden bakilmasini saglamaya ¢alisacagim.

Egitim; bireyin dogumundan olimdiine siiregelen bir olgu oldugundan ve politik, sos-
yal, kiltirel ve bireysel boyutlari ayni anda icinde bulundurdugundan kavramin ge-
nelgecer herkes tarafindan kabul edilebilen tam bir taniminin yapilmasi zordur. Egitim
bireylerin, toplumun standartlarini inanglarini ve yasama yollarini kazanmasinda etkili
olan tiim sosyal slirecler kompleksidir. Kisinin yasadigi toplum icinde degeri olan, yete-
nek, tutum ve diger davranis bicimlerini gelistirdigi sire¢lerin timaddir.

Egitim, sadece bazi donanimlar elde edilmesi, 6gretilmesi, bazi bilgilerin kazandiriimasi
degildir. Egitim ayni zamanda ortak kiiltlriin, degerlerin, orflerin, inanglarin, tlkdlerin,
tasarilarin, kisaca bir toplumu, bir arada tutan tiim 6gelerin tartisildigi ve hazmedildigi
surectir.

Egitim glinimizde daha ¢ok bireyin davranisinda, kendi yasantisi yoluyla ve kasith
olarak istenilen yénde (egitimin amaclarina uygun) degisme meydana getirme sireci,
olarak tanimlanmaktadir.

Giinliik konusmalarimizda sikca kullandigimiz, PROFESYONELLIK, kavramindan ne an-
ladigimiza gelince, profesyonellik sézliiklerde;

isi, bir meslegi diizenli olarak siirdiiren, gecimini yaptigi isten saglayan, yaptigi is veya
etkinlikte 6zel deneyimi olan kimse olarak tanimlanmaktadir. Bir isin profesyoneli olmak
da onu en ince ayrintilarina kadar 6grenmis olmak seklinde ifade edilmektedir.

Profesyonel davranisin neler oldugunu. Yapilan bu tanim i1siginda ;
« Yiksek derecede genel ve sistematik bilgi,

« Bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara yénelme

" insaat Mihendisi, Bayindirlik ve iskan Bakanligi eski Miistesar Yardimcisi, (Emekli),
E-posta: mahmut.kucuk@atlasmuhendislik.com.tr
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+ Ve sahip oldugu yetkinlikleri en iyi sekilde kullanarak isini en iyi yapan kisi olarak
ifade etmek miumkiinddir.

Profesyonel davranis dl¢iitleri, etik degerler, bireylerin bir yetkinligi olmasinin yani sira,
ayni zamanda bir ¢alisma felsefesini de ifade eder. Bu felsefeye gore isveren-calisan ilis-
kilerinde profesyonel yaklasim; is etigine uygun davranmayi da ifade etmektedir.

Sonug olarak profesyonel; yaptidi isi meslek haline getirmis, yaptigi isten gelir elde
eden, duygularinin davraniglarin etkilemesine engel olabilen, ruh hali ne olursa olsun
isini dlizgln bir sekilde yapabilen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanimlardan ve kavramlardan yola ¢ikarak degerlendirme yapmaya calisirken 6nce-
ligin ne oldugunu belirterek temelden ve esastan akil ve diistinceden baslamak istiyo-
rum.

ilk olarak burada gériilen &nemli hususlardan biri kavramlari, tasarilar acaba biz mi-
hendisler mi olusturuyoruz. Yoksa bize aktarilan kavramlari ezbere bir bicimde i¢selles-
tiriyor muyuz? Kendimizi bir sorgulayalim bir 6zelestiride bulunalim bakalim. Cogumuz
kavramlarimizin, tasarimlarimizin hesabini kendimize dayali olarak veremedigimizi §o-
recegiz. .

Kendi diisiincemizin 6zgun Urinleri olmalarindan ziyade, hazir sablonlardan kaliplar-
dan onyargilardan yararlaniyor olusumuz yatsinamaz. Bu konu da titiz oldugumuzu
kendi adima da s6ylemem miimkiin degil.

Bilimin ve eylemlerin temeli olarak akil, anlama yetisi, sayesinde insan bilgi sahibi ola-
bilmekte iyi eylemlerde bulunabilmektedir. Burada dnemli olan noktalardan biri kisinin
iyi tanimlanan kavramlari ve bu kavramlarin olusturdugu bilgiyi olusturmasidir. Dogru
nesnel bilgi, nesnel bilgiyi herkes icin ortak olani paylasilabilir olani elde etmektir. Kusku
yok ki bunun sonucu olarak gelinilmek istenilen nokta herkesin ortak yasama diinyasini
olusturabilmektedir.

insanin diinyadaki yerini saglayan bilgidir. Miihendis- Bilim insant iletken bir ortam gibi
sadece mantiksal olanla olgusal olani birlestiren bir etken durumundadir.

Hayatta cogu mihendis bu isleyisi sorgulamaz bile ancak bu konularda biraz daha bi-
lingli olup acaba is yaparken, iriin elde ederken, bilgi ve ¢6zlim Uretirken, ben temelde
ne yaptyorum diye kendisini sorgulamali, temelde yaptidi isin bilincinde olmahdir.

Muhendisin bilgi ve biling diizeyini ylkseltmesi icin kendini egitmesi, dogrularin farkin-
da olmasi, sevgiye ve anlamaya dayali calismasidir.

Her 6rnekte oldugu gibi kendisinin farkina varmasi neyi bilip bildigini bilmesi, kendi
ozel kosullarini degerlendirmesi ve arastirmasidir. Temelde ne is yaptigini, neyi basar-
maya calistigini bilmesidir. Bunun icin miihendisin kendi gorev bildirisinin bizzat kendi-
sinin anlamlandirmasi ve aciklamasidir.

Bunun icin ilgisinin, ihtiyacinin ne oldugunu tespit etmesi ve 6grenme istegini kendi
yaratmasidir. Ne kadar egitimli olursaniz olun bilmediklerimiz bildiklerimizden daha
fazla oldugu bir gercektir. Universite ile egitim kurumlari arasindaki temel fark budur.
Universite bilinen ve nihai dogru olarak kabul edilen her konu tizerinde arastirici ve
0zgun disiincenin spekilasyon yapildigi ve kitaplardaki butiin bilgilerin gerektiginde
yeniden sorgulanip yazilmasi gerektiginin distintlebildigi egitim kurumudur. Ezberle-
rin bilimsellik Griinleri olarak sunuldugu mekanlara Universite denilemez.
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Muhendis aldigi egitim geregi somut distinmek, gorislerini gerekgeli olarak ortaya
koymak izah etmek zorundadir. Yoksa meslektaslarina ihanet etmis olur. Tek boyutlu ve
tek yonld tutum insanin ufkunu daraltir. Ortami genel tabloda gérmeden bir seye her
zaman her durumda karsi ¢ikan kisi o seye degil kendisine zarar vermektedir.

Bilginin, deneyimle uygulamayla olustugunu, konuyla ilgili yapilan bir agiklamanin bil-
gi olmadigi, bilmenin tek yolunun deneyimlemek oldugu, bilgili ve bilingli olmak isti-
yorsak onu deneyimlememiz gerektigini unutmamamiz gerekmektedir. Yetkinligin bir
egitim ve 6gretim siireci sonrasinda edinilen bilgi, farkindalik, beceri ve davranislarin
timind temsil ettigidir.

Profesyonel Ortamlarin Konjoktiirel Durumu

Egitimden ne anladigimizi, mihendisin nasil bir donanim kazanmasi, davranislarin iste-
nilen yonde degistirilmesi gerektigi Uizerinde durmaya calistik, yetkinlik ve 6grenmenin
icerigi ve sonucta varilan 6grenme diizeyi, miithendisin egitimi ve kazandirilacak bilgi
ve edinimleri konu ettikten sonra. S6z konusu profesyonel ortamlarin miihendisten ne
bekledigine gegmeden 6nce bu ortamlarin durumundan bahsetmek istiyorum.

Her seyden once ulusal ve uluslar arasi calisma ortamlarinda, lkelerin kalkinmasinda,
refahin gelismesinde, deger yaratilmasin da tretimde, mihendislerin temel taslardan
biri oldugu olgusudur. Givenirliligi, evrensel ve etik kurallara gosterdigi itina Gretime
yaptigi katki sayesinde bu anlayis tiim kesimlerin ortak gortisiinii olusturmustur.

Her gecen glin tlkemizde ve sinir 6tesinde anlasiimasi zor olan ¢alisma ortamlari olus-
maktadir. Zor diyorum ¢ilink anlamak icin bildigimiz zihnimizdeki dlistince kahplari ye-
tersiz kaliyor. Modernizmin global pazarlari, standart, 6l¢uli, tiirdes ve rasyonel diinyasi
geride kalirken post modernizmin standartlari karisik, ol¢ileri cesitli tlrdeslikten uzak
ve bir hayli duygusal bir diinya gérisi olusuyor. .

Yerlesik kavramlarin disinda, cevrecilik, yasanilir bir diinya, siirdirilebilirlik hareketler
ortaya ¢ikmaktadir. Artik modernizmin “6l¢U, kural, standart, rasyonite” degerleri yerin-
de sinirsiz serbestci, her tirlu otoriteye tepki, mikro diizeylere varincaya kadar, cesitlilik
diizeyi gelisiyor. Rasyonellik kavrami yerine tercih kavrami yiikseliyor. Ozgiirliik moder-
nizmin tanimladigi sinirlarin 6tesine gegiyor daha genis bir icerik kazaniyor.

Glnimuzde kuskusuz rekabet kriteri olarak fiyat, kalite, marka ve itibar yénetimi 6ne-
mini korumakta ancak bitiin bunlarin yani sira yeni bir anlayis 6ne ¢ikmaktadir.

Ancak bu yeni anlayisin yayginlasmasinin éniinde hala geleneksel yapilar gibi gtigli
engeller var. Ote yandan giiniimiiz rekabet ortaminda aranan &zellikler eskiye nazaran
daha farkli.

Bunlari musteri beklentilerine duyarlik, hizlilik, ¢esitlilik, musteriye yakinlk sergileme ve
motivasyon olarak alti baslik altinda ifade edebiliriz.

Biitlin bu ozelliklerin saglanabilmesi icin, yenilikci distinen calisanlar ve sirket vizyonu
olmazsa olmazlardir. Clnki yenilikciligi su G¢ unsur olusturmaktadir.

Bunlar uzmanlik, esneklik ve motivasyondur. Tahmin edilenin aksine miihendislik hiz-
met sunumlarinda ve is hayatinda yenilikgilik, soyut ve imkansiz sinirlarda dolasmak
degil, herkeste olmayan uygun yararli ve uygulanabilir ¢dzlimler gelistirmektir.
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Arz edilen ister her tirll hizmet olsun, ister Girlin olsun Uretim satis ve satis sonrasi su-
regler de (sifir) hata artik standart olarak kabul ediliyor. Rekabetin bdylesine gelistigi
ortamlarda sirekli gelisme ve yeniligi belirleyecek en temel faktor ise miihendislerin
- kurumlarin ve sirketlerin yenilikgi algilanip algilanmadigidir.

Ozetlersek;

Dinya hizli degismekte, her giin ortaya yeni teknikler, yeni talepler, yeni ydntemler, yeni
malzemeler ve yazilim programlari ¢cikmakta bunlara ilaveten egitimin yayginlasmasi,
sehirlesme, disa agilma, serbest piyasa ekonomisinin talepleri, rekabet miihendisten ne
beklenecegini sekillendirmektedir. Beklentileri degerlendirmede kurallar yok ama ge-
nel gecerligi olan bazi ilkeler oldugudur.

Kuresel iligkiler ve gelismeler siirecinde meslegin - mihendislik hizmetlerinin tiiketim
nesnesine doniistigu gérilmektedir. Oziinde daha yasanir, daha kaliteli, daha az enerji
tUketen daha kaliteli cevre fikriyle celisiyor. Miihendislik, hizmet ve trlnlerin bugin Pa-
zar mekanizmalari icinde yer alisi her gegen glinden daha hizli olmaktadir.

Gen¢ Miihendisler

Profesyonel ortamlarin genel durumu degerlendirirken bir alt baslik olarak okuldan
yeni mezun olmus gen¢ mihendislerin, Mihendislik degerleri ile gen¢ miihendislerin
yaklasimini ayri bir baslk altinda degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Gen¢ mihendislerin 6zel durumlari olarak;

+ Lisans egitimi boyunca alinan bilgilerin kullanimi ve uygulamaya gecilmesi ile bir-
likte sorunlari beraberinde getirdigi,

Universitede alinan egitim ve dgretimin teknolojik gelismelerin gerisinde kaldigs,

isverenlerin dzellikle firmalarin geng miihendislere yatirim yapmadigi, sans verme-
digi, gelismeleri icin destek olmadigi,

Uygulama ve staj konusuna yeterli agirligin verilmedigi

hususlarini siralamak miimkindur. Bu hususlar dikkate alindiginda bu Mihendislerin
blyik ve haksiz rekabetle karsi karsiya kaldiklar goriilmektedir.

Diistik Ucret, usta-cirak iliskisi ve calisma ortami birlikte degerlendirildiginde meslek
oncesi mihendislerin almis olduklari egitimim biiylk bir 6nem arz ettigi bir gercektir.
Egitimin tecriibe edinme siirecine de ayni zaman da buytk katkilar saglayacagina, bilim
ve teknolojinin i¢sellestirip meslek gelisimine ve mesleki gelisimin strekliligine katkida
bulunacagina, en 6nemlisi de 6mir boyu 6grenme olgusunun, althgini olusturacagina
ictenlikle inanmaktayim.

Profesyonel miihendislik hizmeti ve teknik sorumluluk kapsaminda rekabet edebilme-
leri icin gen¢ muihendislerin iyi bir egitimden ge¢meleri, yapi teknolojilerine hakim bir
donanima sahip olmalari en buytik yardimcilari olacaktir. Bunun icin bir an evvel bu
konuma gelmelerini saglamalari gerekmektedir.
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Profesyonel Ortamlarin Miithendislikten Ne Bekledigine Gelince;

Turkiye'nin yerlesik kurumlari icten ve distan gelen gicli degisimin dalgasi karsisinda
yapisal durumlarini gdézden gecirme donemi yasiyor. Bu degisim Muihendislerin de bi-
reysel muhasebe yapmasini zorunlu kiliyor. Mithendislik 6rgtitlerini ve miihendis yetis-
tiren ve calistiran kurumlari da bu muhasebe yapmayi da kapsiyor.

Beklenti ve istekler ise;

Muihendislerin durumdan vazife ¢ikartarak kendilerini yenileyerek, doniisim, degisim
ve gelisimelere kendilerini hazirlamalari.

Temelde analitik ve bitlinsel disiinme yetenedine sahip olmalar meslegine
hakim, alaninda yetkin olmalari.

Sadece Universite egitimi ile degil usta - ¢irak iliskisiyle. proje muelliflerinden. ma-
savirlerden tim mihendislik hizmeti veren paydaslarin katki ve egitimlerinden
yararlanarak bilgi ve yeteneklerin gelistirilmesidir.

Mihendisligin evrensel ilkelerine, meslek etigine en 6nemlisi de meslek kurallari-
na ve ahlak degerlerine sahip olmalari.

Mihendisin yerlesik diisiince bicimleri yaninda bizzat disiince treten akil varligi-
na sahip olmalari. kendinin farkindahiginda olmalari.

Bilgi edinmeden goris sahibi olmamalari, dogru ve glivenilir bilgiye sahip olmanin
oneminin bilincinde olmalari.

Mihendisin bilgili, teknik donanimi yliksek, deneyimi ve birikimi artik¢a olaylara
bakis acisi, algilamasi degisik olacaktir Bu 6zelliklere ve edinimlere sahip miihen-
disler profesyonel ortamlarda ¢ok aranan personel konumundadir.

ise, hayata, gelecege, dogaya, bliylimeye, yeni fikirlere sahip olunmasi istenen
yeni trendlerdir.

Okuldan edinilen bilgiyi kaybetmemesi, deneyimleyerek, uygulayarak, bu bilgileri
gelistirmesi, artirmasi en 6nde gelen beklentilerdir.

iletisim becerilerinin olmasi, olmazsa olmazlardandir. Dinamik degisimlere/geli-
simlere acik, arastirici, ¢oziimleyici - farkh gorislere acik, butincil bakabilen, ken-
dini gelistiren, mesleginin bilincine, sorumluluguna haiz ketum olmasi, keza bir
muhendiste aranan &zelliklerdir.

Bastan savma is yapmak, problemleri kacinilmaz hale getirecektir. Hatay! diizelt-
mek yeniden yapmaktan daha zordur. Dinlemek, anlamak isin yarisi ve dogru ya-
pabilmenin en 6nemli kurahdir.

Buyuk, kuigik ayrimi yapilmaksizin her tiirlii gérev 6nemle, ciddiyetle ele alinmasi,
gerektiginde 6n calisma yapmali. Kontrol ve denetim saglikli olarak gerceklestiril-
melidir.

Bastan savma, kontrolsiiz yapilan islerde hata kacinilmazdr. ikinci bir kontrol sikici
ve zaman kaybina yol agiyor diye dusinilebilir. Ama unutmayalim sonradan ha-
tayi diizeltmeye calismak bazen biylik mesai ve maliyetlere yol acabilir, bazen de
diizeltme imkansiz hale gelebilir.

is yasaminda profesyonel ortamlarda miihendislerin isyerinde etkinlik, iliski kurma
ve basari icin gerekli olan profesyonelligi, olusturan 6geleri kesfetmeleri, taninan
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firsatlari iyi degerlendirmeleri, kurumsal protokol ile kurulusumuza 6zgi iletisim,
davranis ve imajda profesyonel davranisa sahip olmalari istenir. Mhendislerin ise
aliminda nasil profesyonel davranilmasi gerektigini kavramalari, gerekli bilgileri
edinmeleri hususunda gayret gostermeleri istenir.

« Bununyani sira, is yasantisina adapte olma, musteri beklentilerinde farkhlasma ve
bireysel degisim, inisiyatif almasi, sorumluluk kavrami, kurumu sahiplenme, aitlik
duygusu, iliski ydnetimi ve hususlarinda yeteneklerini sergilemeleri istenmektedir.

Ote yandan; degisen is yasaminda farkliliklari avantaja cevirebilme, profesyonellik
kavramina derinlemesine bakabilme, profesyonellerin inanis tutum ve davranislarina
yonelik, farkindalik olusturabilme, profesyonelligin bir felsefe olarak icsellestirebilme
is yasantisinda tercih edilen, yonlendirilebilen, ikna edebilen, sonug alabilen bireyler
olabilmeleri istenmektedir.

Egitim ve Profesyonellik iliskisi

Kisinin profesyonellesmesi, yetkinlesmesi veya uzmanlasabilmesinin bir siireci oldugu
bu siirecte kisinin temelde ne yaptiginin bilincine varmasi, sistematik diistinmeyi bil-
mesi, matematik modelleme yapabilmesi olgusunu sanatlastirmasidir.

Her seyden 6nce analitik dislinmeyi bilmesi analizler yaparak elde ettikleri ile sente-
ze, butlinlestirmeye varabilmesi, bitlinin pargalarini yerli yerine koymasi, muhakeme
kabiliyeti ve yeteneklerinin gelistirilmesi ile miimkiin olup bu da ancak egitimle olmak-
tadir.

Yaptigi her yeni isin yaptiklarinin bir tekrari gibi olmasi onun mekaniklesmesine, do-
layistyla biktirici gelmesine yol acabilir. Zira ugrastigi konular somut konulardir. Bunu
asmak cazip hale getirmek ancak nedenselligi bularak, arastirarak olabilmekte. bu ise
miihendisin bilen insan konumunda olmasi ile miimkiin olabilecektir. Burada “Bilen in-
san Gorur” kavramini unutmamaliyiz.

“Bilen insan Gériir"den kasit, gérdiigiinii anlamak, yorumlamak, algilayabilmek icin in-
sanin ilk dnce bilgi sahibi olmasini gerekli kilmaktadir. Bu suretle farki ayrintiyr goérebil-
mesi mimbkuin olacaktir. Bilgi sahibi olmak ise deneyimlemek, yasamak ve arastirmakla
miimkuin olabilmektedir. Bilginin stirdirilebilir olmasi icin de bu deneyimleme ve aras-
tirmanin yasam boyu stirekli olmasi ile mimkin olabilmektedir.

Bugtin icin mektepte aldiginiz bilgilerle profesyonellesemezsiniz denilse de mektepten
alinan bilgi alt yapisi olmadan da bilginizin gelistirilmesi zor olmaktadir.

iyi egitim ve bilgi sahibi olmak profesyonelligin ilk &nemli halkasini olusturmaktadir.

Ogretilen beceriler ve 6grenilen deneyimler itibariyle yetkinlik, bu degisime ayak uydu-
rurken, yeni mezunlar ile kidemli meslek adamlari arasindaki bosluk giderek agilmakta-
dir. Bunun 6tesinde, diinya 6lgeginde dis kaynak kullaniminin yayginlastigi bir zamanda
yetkinlik kavrami daha da carpiklagmaktadir.

Kanunun can alici noktasi miithendislik egitiminin bu talepleri karsilayacak bir yapilan-
maya nasil yonlendirilmesi ve yanit vermesinin saglanmasidir. Okullarin strekli yenilen-
me ve alanindaki degisikliklere uyum gdstermeleri gerekmektedir.
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Sonug Olarak

Gerek ulkemizde ve gerekse uluslar arasi arenada basarili olmak, tutunmak istiyorsa-
niz, oyunun kurallarini 8grenmek zorundasiniz. Boylece herkesten daha iyi olabilirsiniz.
Yapmaniz gereken iki sey var: Birincisi; iyi bir mihendis, alanin yetkin miihendisligini
evrensel ilke ve kurallariyla tim yonleriyle 6grenmek. Ikincisi ise isinizi herkesten iyi
yapmayi istemektir. Bu iki seyi yaparsaniz basari sizinle olur.

Kendinizi yeniden yapilandirmaya gitmeden 6nce diinyada ve tlkemizde olup biteni,
mihendislik anlayisindaki gelismeleri kavramak zorunlu olmaktadir. Artik tlkelerin bir-
birine bagimli hale geldigi, kestirimin, dngoriiniin, stirdtrebilirligin 6ne ¢iktigi, dondsu-
me uyum saglamak ve teknolojiye sahip olmak ¢ok dnemli olmaktadir.

Basariyi belirleyen bircok 6zellik var. Ama hangi alanda olursa olsun basarinin bir tane
olmazsa olmazi da otokontrol (disiplin odaklanmasi vs.) dir. Bunu hicbir zaman g6z ardi
etmememiz gerekir.

Eger sinir 6tesi mihendislik isleri ile ilgilenip evrensel kurallara gore is yapip kendi pa-
zarimizi sektorlin global aktorlerine birakmak istemiyorsak rekabet edebilir duruma
gelmeliyiz.

Rekabet edebilmek icin gerekli olan donanima sahip olmazsaniz teknikleri bilmezseniz
bilgi diizeyini yukseltemezsiniz eskinin diinyasinda kalir ve yeni is diinyasinda sans bu-
lamazsiniz. Bilgi seviyesini stirekli artirmak, strdlrebilir kilmak zorundasiniz. Yasamak
icin baska careniz yok. Eskiden okuldan aldiginiz egitim ve meslegin ustalarinin 6gret-
tikleri ile mihendisliginizi belki yiuritebilirdinizama bu glinimiizde artik imkansiz.

Surekli arastirmaniz okumaniz kendinizi gelistirmeniz sinerji olusturabilecek sistemsel
yapilar da ¢alismaniz gerekmektedir.

Yaratici, yenilikgi, farkindaligi olan, bir miihendis olmayi yetkinleserek, nitelikli isler yap-
mak ancak, egitimi suirekli kilmakla, bilginin dorugunda yiriimekle mimkin olabile-
cektir.

Kamunun sorunun 6ziinii sorgulamasi, kiiresel rekabetle tlkemizin en buyiik kaynadi
olan mihendislerin, teknik elemanlarin rekabet edebilir hale getirilebilmesi hususunda
rahat bir nefes aldiracak bir degisimin amaclanmasi, bunu uzun edimli olarak diisinme-
si kacinilmaz kilmaktadir.

Son s6z olarak; Miihendisin kendinden sorumlu olmayi 6grenmesi, sorumlulugunu bas-
kasinin eline birakmamasi, aksi halde isler iyi gitmeyince onlari su¢glamamasi gerekirr.

Kendi kendini yonetmek ve gelistirmek i¢in zaman ayiran muhendise ¢alismak bir ylk
gibi goriinmez.

Distince ve bilgiye acik, olgulari algilamaya hazir bulunmaliyiz.



