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Proje Uygulanmasinda Karsilasilan Baz Giicliikler

Proje uygulamasinda karsilasilan giicliiklerin dnemlilerini bir kag baghk
altinda toplamak gerekirse bunlarin baginda miiteahhit se¢imi konusu ele
alinmalidir diigiincesindeyiz. Thalelere, bir sekilde elde edilen karneler
sayesinde ¢ok sayida miiteahhidin katilabilmesi islerin son derece yiiksek
tenzilatlarla ihale edilmesine neden olmaktadir.

Bu durumun sonucu olarak igler gecikmekte, yarim kalabilmekte ve is
kalitesinde kagimlmaz diisiikliikler meydana gelmektedir.

Ornegin, Bayindirlik Bakanlig1 birim fiyat analizlerinde miiteahhit kar:
ve genel gideri %25 olarak tespit edilmigken, bir ihalede %58 tenzilat ya-
pilabiliyor ve miiteahhit bu isten kar ettigini agik¢a ifade edebiliyor.

Béyle bir duruma olanak vermemesi gereken idareler ise bir kere ihaleyi
yapmus olduklari i¢in sirf is bitsin diye her diizeyde kontrolu gevsetmele-
ri sonucu yukarida deginilen kalitesizligin ortaya ¢ikmasina kendileri de
neden olmaktadirlar.

Bu sonucun 6nlenebilmesi i¢in, ihalelere katilabilme kriterleri saglam
esaslara baglanmali, ehliyeti deneyimleri ile kanitlanan, belirli isleri bitir-
mig, personeli ve donammi yeterli, miiteahhit degerlendirme formlar uy-
gun olan miiteahhitlerin ihalelere girmesi saglanmalidir. Ayrica miiteah-

hitlik karnesine' sahip olma ¢ok siki kosullar ile denetim altina alinma-
lidar.

Diger bir sorun ihale siirecinin kendisidir. Burada, islerin en diisiik ten-
zilat1 yapana verilmesi gok ciddi olumsuzluklarin kaynagidir. Bunu 6nle-
mek i¢in igin en diigiik degil en uygun fiyata verilebilmesini saglamak
lizere diizenleme yapilmalidir.

Bagka bir husus, ihalelerin tam bitmig proje ve kesiflerle yapilmamasidir.
Bu noksanliklar sonucu sonradan biiyiik is artislar1 olabilmektedir. Bir
¢ok is birinci miiteahhit tarafindan bitirilememekte, yeniden ikmal insaat-
lar1 ihale edilmekte, yeni miiteahhit gelmekte ve islerde kopukluklar s6z
konusu olmaktadir. Eski miiteahhidin kurdugu santiye diizeni bozulmak-
ta, yeni miiteahhitin yeni santiye kurmas1 gerekmektedir. Bu tanimlama,
bdyle durumlarda tilkenin kayiplarmin kag yonlii oldugunu agik¢a gz
Oniine sermektedir.
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1halelér, mutlaka istimlak igleri tamamlanmig bir sekilde, tam bitmis pro-
je ile, teklif alma ve anahtar teslimi usuli ile yapilmalidir.

Diger bir konu, tilkenin ve devletin iginde bulundugu ekonomik nedenle-
re bagli olarak iglerin gok biiyik ddenek ve ddeme sikintilar ile ytirtittil-
mek zorunda kalinmasidir. Dogal olarak belirli bir siirede bitecek bir is
i¢in kurulan santiyeler, her sene en ¢ok bir aylik is yapabilen deneklerle
miiteahhitlere biiytik yiik olmakta; ingaat arag ve gereglerinin bakimi ve
nakliyesi, eleman istihdamu biiytik maliyetlere ulasmaktadir.

Yaygin bir aragtirma yapilsa, biitiin tilkede sekiz, on yil énce ihale edil-
mis ancak heniiz bitirilememis isleri gdrmek miimkiindiir. Aslinda belki
en cok iki yilda bitirilebilecek isler her sene verilen cok diigiik ddenekler-
le cok uzun stirelere yayilmakta, hatta ne zaman bitecegi belli olmaz hale
gelmektedirler. -

Ornegin, on yil dnce ihale edilmis bir kara yolunu ele alalim: proje kriter-
leti on yil 6nce konulan bu yolun simdiki durumda o tarihte hesaplana-
mamus yiikler nedeni ile, {izerinden gegen trafik en azindan bir kag misli
artmistir. Bu durumda, projenin ilk kriterler gergevesinde hesaplanmis alt
yap ve list yap1 degerleri yetersiz kalacak, yol bitecek olsa bile gok kisa
zamanda ihtiyaci karsilayamayacak ve yapisi da kisa zamanda harap ola-
caktir. Her sene yapilan onarim biiyiik oranda bozulacak, ertesi sene yine
ayn isler yapilacak ve bu boyle stirtip gidecektir.

Ne kadar 6nlem almsa da boyle bir yolda trafik kazalari orani normal yo-
la gre ok daha fazla olacak, can ve mal kayiplar1 o oranda artacaktir.
Son olarak, uygulamay1 giiglestiren etkenlerden kontrolluk hizmetlerine
deginmek gerekir. Devletin istihdam politikas nedeni ile diisiik iicretli ve
yetersiz sayida teknik eleman tarafindan denetlenen, daha dogrusu denet-
lenemeyen isler, gofu zaman imalatlar bittikten sonra goriilmekte, bu
nedenle ¢ok kere kusur ve hatalar farkedilememektedir. Farkedildigi za-
- man da yikma ve sokme baglamaktadir. Bu da, milli servet ve zaman
kayb1 dolayistyla iilke ekonomisine Snemli olciide zararlar vermektedir.
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