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CPM Ingaat Planlamasinda Etkin Bir Coziim Yolu:
Matris Metodu
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Ekrem Manisali'  Emine Okuyan Omer Giran’

OZET

Bu yontemde diizenlenen bir matris ile projenin CPM hesaplamalari ya-
pilabilmektedir. Gelistirilen bu ydntemin en 6nemli avantaji, bilinen y6n-
temlerin (ok veya kutu tipi diyagramlar) ¢izimine gerek kalmadan, gere-
ken biittin hesaplamalarin yapilabilmesidir. Matris yontem, diyagram ¢iz-
meden hesap yapilabilme &zelligiyle biiyiik rahathk saglamaktadir.

Gerekli olan biitiin hesaplamalar olusturulan tek bir matris {izerinde ya-
pilmaktadir. Boylelikle gerekli hesaplamalar bittiginde istenen biitiin bil-
giler herhangi bir kangikliga meydan vermeden kolayca takip edilebil-
mektedir. Bu sayede CPM hesaplamalar sirasindaki islem kargasasi ber-
taraf edilebilmektedir.

Islem kolayly guin yani sira, stire agisindan da diger hesaplama yollar o-
lan ok veya kutu tipi diyagram kullanarak ¢oziime gére daha avantajlidir.
Bu yontemle CPM hesaplamalarinda elde edilmek istenen biitlin deger-
lere ¢ok daha kisa siirede ve daha kolay bir bigimde ulagilmaktadir. Ci1-
kan sonuglarin anlasiimas, yorumlanmasi ve kullanilabilir] igi bilinen di-
ger metotlara nazaran daha kolay olmaktadir.

! 10 Miih. Fak.,.ingaat Mithendisligi Béliimii, Aveilar,istanbul,
2[U Mith. Fak., Ingaat Miihendisligi Béliimii, Aveilar, {stanbul.
31U Miih. Fak.,.Ingaat Mithendisligi Bslimi, Avecilar,Istanbul.



Giintimiiz piyasa sartlarinda, yaptlmasi ¢ok faydal olan ingaat planlamas:
icin karmasik yollarmn yerine daha kolay hazirlanabilir ve uygulanmasi da
daha kolay metotlarn tercih edilmesinin gerekliligi ortadadir.

L. GIRiS

ingaat miihendisliginde planlama terimi siire iliskili veya iliskisiz bir
proje igin gerekli kaynaklarm listesi, yapilacak isin (faaliyetlerin) zaman
agisindan diizenlenmesi planlanmas) anlamma gelir.

Ingaat projelerini daha verimli gergeklestirebilmek icin bir siire plan-
lamast yapmak gerekir. Boyle bir siire planlamasina ingaata dyle veya
boyle karisan herkesin ihtiyaci vardir. Ornegin bir miiteahhit ne zaman ne
miktarda isciye ihtiyaci vardir bilinmesi a¢isindan, insaata malzeme sa-
tanlar 1se hangi tiir malzemeyi hangi ingaata ne zaman teslim etmesi
gerektigini, dolayisiyla, fabrikanmin ya da deposunun iiretim kapasitesini
bilmek istevebilir.

2. INSAAT MUHENDISLIGINDE SEBEKE PLANLAMANIN
ONEMI

Sebeke planlamayr daha etkili ingaat isletmeciligi i¢in kullaniyoruz, Se-
beke planlama ingaata ¢ok seyler sunar. Bunlari soyle siralayabiliriz.

1. Belli bir siirede ger¢eklesecek olan ingaat projesini matematiksel bir
mode] haline getirilerek bir ¢ok fayda saglanir.

2. Duyarhhk analizinin (What-1f Analizi) proje gerceklesirken ne degi-

sirse ne olabilir konusunun incelenmesini saglar.

Her projede kagmilmaz olan gecikmelerde biitge asamalari olarak or-

taya ¢ikarak taraflarin birbiri hakkinda kanuni yollara bagvurmalari

durumunda (ihtilaf konusu) hakem rolii oynar.

4. Proje ilerlemelerinin basit bir sekilde kolayca dl¢iimii ve denetiminin

yapilabilmesini saglar.

Taraflarin cash - flow analizi yapabilmesini saglar.

6. Cost control yapilabilmesini saglar.

e
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3. KULLANILAN METODLAR
Bu konuda bilinen ve sik¢a kullanilan metodlar sunlardir;

Bar Chart

Ok Tipi Diyagram

Kutu Tipi Diyagram

Bunlarin yaninda daha az bilinen bir method Matris Metodudur.

W —

3.1 Bar Chart

Sebeke mantigina dayanmayan siire planlama teknigi,

Faalivel  1/1 1/8 115 1722 1129
A ]

B [ ]

i [ ]

D [ ]

E [ ]

Sekil 1: Bar Chart

Gubuk diyagrami en ilkel ve sebeke mantig1 agisindan hi¢bir anlam ifade
etmeyen belki sadece ¢ok basit (5-10 faaliyetlik) makro aktiviteli proje-
lerin tist diizey takibi ve gosterimi i¢in kullanilmaktadr.

Cubuk diyagraminin ¢ok Snemli eksiklikleri bulunmaktadir. Eger diisii-
niilldiigii gibi faaliyetler hi¢ problemsiz gergeklestirilebilseydi cubuk
diyagram belki anlamli olabilirdi. Ancak ingaat projeleri ¢ok cesitli
nedenlerle ¢ok nadir olarak diigtiniildiigii,planlandigs gibi gerceklestirile-
bilmektedir. Ancak herhangi bir faaliyette bir degisme, gecikme oldugu
zaman onun pesinden devam eden faaliyetlere nasil etkidiginin bilineme-
mesidir,

11



3.2 Ok tipi divagram

Projevi olusturan faaliyetlerin oklarla gosterildigi ve sebekenin olustu-
ruldugu sebeke ¢izim teknigi.

Sekil 2: Ok Tipi Diyagram

Bu diyagramlar HOF listesi kullamlarak oklarin faaliyetleri temsil ettigi
ve faaliyet aralarindaki lojik iligkilerin belirlendigi sebeke tipidir. Ok her-
hangi bir egri de olabilir. Ancak teamiil oklarn diiz ¢izgi olmasidar.

Genel bir faaliyet i seklinde gosterilir.

Ok tipi diyagraminin olusturulmas: uzun siiren bir istir. El ile bu isi
yapmak ¢ok zaman ve sabir ister. Takip etmek kolay goziikse de oklarin
ve dummylerin ¢oklugu bunu zorlagtirir. Diyagrami olugturmayi bilgi-
sayar yardimi ile yapmak istediginizde, bu is i¢in edinmeniz gereken
programin pahall olmasi ve programimn kullaninu sebeke ¢iziminden zor
olmasi diger bir gikmazdir. Ayrica, aliman ¢iktinmin sayfalarca olmasi ve
ilk yapilacak giincellemede bir kenara konacad ve yeniden sayfalarca
¢ikti alinmast bir diger sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunlar
nedeni ile daha kolay bir yontem arayigina gidilmesi gerekmektedir.

3.3 Kutu tipi divagram

Kutu tipi diyagramda faaliyetler kutu i¢inde gdsterilir. Kutular arasi ¢iz-
giler faaliyetler arasi iliskiyi gosterir.
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Sekil 3: Kutu Tipi Diyagram

Ok tipi diyagrama nazaran daha kolay bir yéntemdir. Ok tipi diyagramda
kullanilan dummylerin bu yéntemde kullanilmamas: daha listtinltigiidiir.
Ok tipinde oldugu gibi bilgisayar ortaminda hazirlanan kutu diyagram-
larinda da ¢ikti fazlah@r ve giincellemedan sonra tekrar yiiklt bir ¢ikti
alinmasi ayni zamanda kullanilacak programin pahali olusu, ok tipi gibi
sebeke ¢izimini gergeklestirmesi bu yéntem igin de bir sorun olugturmak-
tadir.

3.4 Matris metod

- Bu metodun hos olan tarafi her-

Faal. A |B|C |D|E hangi bir sebeke cizimine ihti-
Sire | 2 (4|3 |3|4 |2 yag gOstermemesidir. Ancak
ES |0(2|2|6|6|10EFFaal. mutlaka baslangi¢ ve sonug (tek -
un _:;];_ _g_ 2 | A olarak) faaliyetleri yok ise bu
dummylerle saglanir.
Yol I (slm| Sekilde matris metotla hesap-
1-! % 5 le lanmig bir sebeke goriilmekte-
; i dir. Burada goriildiigii gibi faa-
[FE.7] 1 —1; 410 liyetler, siireleri ve ES leri he-
TF %o 10| E saplanmustir.
4] 12 E1
Sekil 4




Faal.lA |B|C |D|F{F |G| 1 |H[J|Fn
Sire| 3|1 3|5|7|4|6|4|9|6|8|0
ES EF Faal.
A
B
C
< D
E
FFT/I’: F
S G
i
- I
J
Fn
Sekil 5
Faal. A |B|C|D|E|F |G| I |H|J|Fn
Sire |3 |35 | 7|4 6|4 |9 |6 (8|0
ES EF Faal.
Y o - A
=l e B
o C
—_— — D
—_—— E
—_ F
— G
o |
— H
— J
Fn

Sekil 6
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Faalla|Blc|p|E|E |G| 1 |H]|J|Fn
Sire| 3 | 3|57 |4|6l4a|9 |68 |0
ES |(o|3|3|3|6|6|8|w|10]12|20)|EF Faal
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01| 20] 4
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Sekil 9

Daha sonra iki kolon eklenerek EF ve son kolon faaliyetler diisey olarak
yazilmigtir. Faaliyetlerin diziliginde siralama siralar (Sequence Steps)
gecerlidir. Kosegen hiicrelerde ise iist hiicreye FF, alt hiicreye TF yazilir.
Matris metotta sadece ES ve EF hesaplanir. )

Daha sonra HOF listesi kullanilarak ve SS lerine gore faaliyetler yatay ve
diisey olarak yerlestirilir. 3. satira da faaliyetlerin siireleri yazilir.

Buradan faydalanilarak ES ler ve EF ler hesaplanir.
Faalivetlerin FF lerini bulmak igin kutucuklarda bulunan faaliyet iliski

¢izgilerinin tizerine (ES — EF) degerleri yazilir. Bunlardan minimumu o
faaliyetlerin serbest bollugudur.

4. SONUC

ortadan kalkacakur. Bu bize zaman kazanmamizi saglayacakur. El ile
dahi ¢ok kolaylikla olusturulabilen matris metodu bilgisayar ortaminda
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mekte hatta Lotus gibi Excel gibi tablolama programlariyla bile kolayca
hesap metodu olusturulabilmektedir. Hatta Fortran gibi bir programlama
dilinde ufak bir program yazilarak istenilen veriler elde edilbilir. Bu olus-
turulan tablolarda ¢iktinin azligi da bir kolaylik saglayacaktir,

Sonug olarak kullanilacak metodun islevi kadar kolaylig1 da 6nem tagir.
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