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Insaat Planlamasinda Bilgisayar Uygulamalarinin
Onemi Ve Bir Yazihim Ornegi

Ekrem MANISALL' Murat ARSLAN 2

OZET

Bilgisayar teknolojisindeki ¢ok hizly gelisgme ve degisimden insaat sekid-
ri gerekli olan etkilenme payini almaktadir. Her alanda oldugu gibi in-
Saat sektdriin de bilgisayar uygulamalarindan oldukea genis dl¢iide yarar-
laniimaktadir. Gelisen bilgisayar sistemleriyle birlikte gelisen ve gok kar-
magik olan Insaat projeleri igin bilgisayar yazilimlarimdan vararlanmak
stiphesiz zaman ve para agisindan biiyiik kazanglar saglamakiadir.

Ozellikle ingaat planlamasinda kullanilan planlama teknikleri (CPM,
PERT) lojik girdileri ve ¢iktilart ile istenen ybnetim raporlarinin oldukga
fazla oldugu tekniklerdir. Gelisen bilgisayar yazilimlar kullanilarak an-
cak bu tekniklerden en verimlj gekilde yararlanmak miimkiindiir.

Bu bildiride insaat mithendisliginde kullanilan tekniklere (CPM, PERT)
yer verilmeyecektir. Bildiride, ingaatta planlamanim dneminden ve ingaat
planlamasinda bilgisayar kullamminin gereginden séz edilecektir. Son
- olarak, insaat planlama ve yonetiminde kullamlan tekniklerden (CPM,
PERT, MONTE CARLO) yararlanmak amac; ile hazirlanmis 8rmek yazi-
hmlar sunulacaktir.,
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1. GiRIS

Insaat projelerinde temel amag projeyi minimum siire ve maliyet ile mak-
simum kalitede tamamlamakur. Insaat projelerini hedeflenen optimum
stire ve maliyet ile maksimum kalitede gergeklestirmek igin dncelikle iyi
bir stire-malivet planlamasi yaptlmalidir. Daha sonra yapun siiresinde
elde edilen, projenin ilerlemesiyle ilgili gergek bilgiler zamaninda islene-
rek eldeki kaynaklar kontrol edilmelidir. Hedeflenmis olan siiremaliyet
planlamasindan sapmalar varsa bunlar belirlenmelidir. Gerekirse pm]evlc
ilgili planlarda veya is programlarinda giincellemeler yaptimahidir, ¢

ingaat projelerinin biiyiikliigii ve bu projeleri olusturan aktivitelerin
coklugu goz dniine alindiginda, hem proje baslangicinda planlama yapar-
ken hem de projenin ilerlemesi sirasinda elde edilen bilgilerin iglenme-
sinin ve projenin hedeflenen siirede hedeflenen malivette gercekiege-
bilmesi i¢in gerekli énlemlerin alinmasimin, zaman isteyen ¢alismalar ol-
dugu goriilir.

Bu nedenle yapim asamasindan dnce, gerekli planlamalari ve is program-
lar1 yapilarak projenin yapim dmrii boyunca elde edilen bilgilerin islen-
mesi ve en kisa siirede gerekli olan ¢iktilann alinmasi igin bilgisayar-
lardan faydalanilmaktadir. Iyi bir bilgisayar organizasyonu ile, ¢alisilan
santiyeden elde edilen biitiin bilgiler, meveut diger santiyelerden ve fir-
manin merkez-ofisinden, bilgisayarlara islenecek olan bilgilerle karsilas-
urilarak, firmanm tistlendigi her bir projenin durumunu ve aynm zamanda
firmanin genel durumunu izlemek, en uygun kararlan almak, meveut so-
runlari ¢ozmek va da ileride karsilasilabilecek sorunlart gor-mek miim-
kiin olabilecektir. @

2. INSAAT PLANLAMASININ ONEM{

insaat islerinde taraflar farkli oldugu gibi bu taraflarin yani gerek igveren,
verekse yiiklenici firmalarin farkh hedefleri meveuttur, Yiiklenici firma-
lar tistlendikleri proje ya da projeleri zarar etmeden kar ederek tamam-
lamak isterler. isveren icin ise, sdzlesmeye uygun olarak isin zamaninda
ve kalitede bitirilmesi ve teslimi énemlidir.
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[sveren ve miiteahhidin hedeflerine ulagabilmeleri i¢in planlamanin one-
mi biiytiktlir. Sonugta iistlenilen proje ister biiyiik ister kii¢iik olsun, ta-
raflarin miiteahhitten, taseronlara ve isverene kadar hedetlerinin gercek -
lesebilmesi igin ivi bir planlama gereklidir.

Ancak iyi bir planlama ile en uygun kaynak dagiumi yapilabilir ve mini-
mum maliyet ile proje gergeklestirilebilir. Bunlarmn yaminda, projedeki
gecikmeler izlenebilir, ve bu gecikmelere kars1 gerekli énlemler alinabilir
ve planlarda giincellemeler yapilabilir.

Biitin bu anlatilanlar gosteriyor ki, planlama igveren ile miiteahhit ara-
sinda ¢ikabilecek sorunlart azaltmak amactyla yapilmali ve proje dmrii
boyunca kullamlmalidir. Sonug olarak, planlama gerek igveren gerekse
miiteahhidin amaglarina ulasabilmeleri i¢in kullanabilecekleri en iyi arag-
ur diyebiliriz.

3. INSAAT PLANLAMASINDA BILGISAYAR KULLANIMININ
ONEMI

Bir éneeki konuda planlamanin neminden bahsetmistik. Sunu belirtmek
gerekir ki, planlama sadece proje baginda yapilan ve daha sonra unutulan
bir arag degildir. Sadece proje baglamadan &nce yapilmig olan- bir plan-
lama her zaman arzu edilen hedeflere ulagmada yeterli olmamaktadir. Bu
nedenle proje émrii boyunca projenin ilerlemesi sirasinda projeyle ilgili
elde edilecek olan gergek bilgilerden yararlanilarak planlamada giincel-
lemeler yapilmalidir. Planlamadan sapmalar varsa bunlar belirlenmeli ve
gerekli 6nlemler alinmahdir. Gerekirse ig programlarinda giincellemeler
yaptlmalidir.

Insaat planlamasinda kullanilan datalar ¢ok fazla ve degiskendir. Projeyi
olusturan faaliyetlerin sayisi ile by faaliyetler i¢in gerekli olan datalarin
(kaynak miktari, maliyeti, siiresi vb.) sayisinin ¢ok fazla oldugu g6z Onii-
‘ne alimirsa, gerek planlama ve gerekse proje dmrii boyunca yapilacak
olan izleme, kayit ve giincelleme agsamalarinda, bilgisayar kullammimn
ve proje yonetimi yazilimlarindan faydalanmanmn olmazsa-olmaz dene-
cek kadar gerekli oldugu goriilir.
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Bunlarin yaninda planlamanmin asil hedefi olan minimum siire-minimum
maliyet amacina ulagabi'mek igin zamam iyi kullanmanmn tnemi aciktir.
Bu sebeple bilgisayar kullanmak islerin daha kisa siirede ve daha az hata
ile planlamasini saglayacaktir.

Planlamada kullanmlan teknikleri (CPM, PERT) insan beyninin uygulaya-
bilmesi ancak 50-60 faalivete sahip bir proje i¢in miimkiin olabilir ki,
projeleri olugturan faaliyetlerin sayisi ¢cok daha fazladir. Burada sadece
faaliyet sayisii baz almak yanhg olur. Bunun yamnda faaliyetlere ait
bilgilerin (kaynak miktari, malzeme miktari) sayisi giz oniine alindifinda
szellikle siiresel planiama tekniklerini uygulamada insan beyninin devre
digt kaldig goriiliir. Insan beyni burada teknigi bizzat uygulayamaz, onun
katkist planlamada kullamlacak olan faaliyetlerin belirlenmesi ile bu
faalivetlere ait bilgileri dogru tahmin etmek olacakur.

4. PROJE PLANLAMA AMACLI BIR YAZILIM PAKETI

Hazirlanmis olan yazihm paketinde bes ayri yazilim bulunmaktadir. Bu
yazihmlar insaatta kullamilan siiresel planlama tekniklerinin bilgisayara
uyarlanmast sonucu ortaya gtkmugtir. Bilgisayara uyarlanmis olan teknik-
ler CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation and Review
Technique), MONTE CARLO simiilasyon teknigi, Minimum maliyetli
planlama (Least-Cost: Scheduling) ve Kaynak dagitimi (Resource
Leveling) teknikleridir®. Bu bildiride bu teknikler anlaulmayacaktir. Ha-
zirlanmis olan yazihmlardan soz edilecektir.

CPM teknigi icin geligtirilmis olan yazihmin genel akis semas: Sekil 1’de
verilmistir,

Bu yazilim kullanicindan faaliyetlere iliskin bilgileri almakta ve bu bilgi-
leri kullanarak kritik yolu bulmaktadir. Kritik yol hesaplanirken kutu tipi
diyagram manu@ kullaniimistir.

Kullanicidan alinan faaliyet bilgileri faaliyetin adi, siiresi ile sebeke(ag
diyagrami) lojigi i¢in gerekli olan, o faaliyetten hemen onceki faaliyet-
lerdir, Kullanicidan alinan bu bilgiler kullarularak CPM hesabi (kritik yol
bulunmaktadir) yapilmaktadir. Kullanicmin alabilecegi ¢iktilar faaliyet-
lere ait CPM biigileridirm). Bunlar,
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Early Start(ES): Bir faalivetin haslayabilecegi en erken siire,

Early Finish (EF): Bir faalivetin bitebilecegi en erken siire.

Late Start(LS): Bir faaliyetin proje tamamlama siiresine etk etmeden
baslayabilecegi en ge¢ zamandir.

Late Finish(LF): Projenin tamamlama siiresini etkilemeden bir faaliyetin
bitirilebilecegi en geg siire.

Total Float(toplam bolluk): Bir faaliyetin proje tamamlama siiresini ge-
ciktirmeden geciktirilebilecegi maksimum siire.

Free Floai(serbest bolluk): Bir faalivetin kendisini takip eden faaliyet-

lerin baglangi¢ stirelerini etkilemeden geciktirilebilecegi siire.

Ayrica projenin ag diyagrami (kutu tipi) da ekranda goriilebilir. Biitlin bu
bilgiler istenilirse dosyalarda saklanarak, gerektiginde tekrar ¢agnlarak
kullanilabilir. Bu yazailim kulianilarak proje istenilen bir tarihte giincelle-
nebilir ve bu haliyle yeni hesaplamalar (CPM hesaplamalart) yapilabilir.

Hazirlannus olan diger yazibm minimum maliyet ile optimum siireyi
hesaplamak i¢in kullanilan bir yazilimdir (Sekil 2). Faaliyetlere ait mali-
yet miktarlari ile minimum ve maksimum siire degerleri kullanicidan
alinmakta ve bu bilgiler kullanilarak projenin optimum stiresi (minimum
maliyetle tamamlanabilecegi en erken siire) hesaplanmaktadir. Biitiin bu
maliyet bilgilerini, sonradan kullanabilmek icin dosyada saklayabiliriz ya
da yazicidan ¢iku alabiliriz. )

Bir diger yazilim, en uygun kaynak dagiimu yapabilmek icin hazir-
lanmigtir. Faaliyetlere kaynak atanarak (faaliyet igin gerekli olan ekip va
da is¢i sayist) proje i¢in en uygun kaynak dagitum elde edilebilir. Biitiin
bilgiler dosyalarda saklanabilir (Sekil 3).

Hazirlanmis olan dordiineti vazilim PERT tekniginin uygulanmasidir.
PERT icin gerekli olan bilgiler (faaliyet siire degerleri) alinmakta ve de-
gigik ihtimaller i¢in sonuglar verilmektedir. (Sekil 4)

“Son yazilim Monte Carlo Simiilasyon metodunu kullanarak, faalivetierin
olasi siire degerleri igin projenin sona erme zamanini vermektedir, Kag
iterasyon yapilacag disaridan kullamer tarafindan girilmekte ve iterasyon
sonunda elde edilen proje tamamlanma siireleri grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir. (Sekil 5)
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5. SONUC

Giiniimiiz rekabet piyasasinda ingaat sektoriinde bagariya ulasabilmek
icin planlamadan vazgegmek diisiiniilemez. Ozellikle planlamada kullani-
lan teknikler bilgisayar kullanimint gerektiren tekniklerdir. Bu teknikler-
den verimli bir sekilde faydalanabilmek igin tirma amaglan ve istekleri
dogrultusunda, planlamayla ilgili yazihmlar gelistirmek miimkiindr.
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Sekil 1. CPM teknigi yazilmn akis diyagrami

.I'NS,,;'-.T i TISLERI ODASI
IZVi .3 SUBESH
v

faalivet
bilgilerinin
alinmasi

gerekli
giincellemeyi
yap

;

ciktilar
alinsin
m?

cpm  bilgileri
listele ve
sebheke ¢iz
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Sekil 2. Maliyet kontrolii yazilimi akig diyagrami

+ ;

faalivet maliyvet
bilgilerinin
alinmasi

v

malivet kontrole l
basia "

SONUCHNY

ver

ciktilar
alinsin
i’

malivet
bilgileri listele
“ve sebeke ¢iz

-
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Sekii 3. Kaynak dengeleme yazilinu akis diyagram

INSALT ML CUZISLERD ODASI
¥ IZMVii3 SUBES]
faaliyet kaynak
bilgilerinin
alinmass

]
¥

kaynak dagitimina
hasla
¥
sonucuny
ver

ektilar
alinsin...
e ?

H

kaynak
bilgilerini
listele




Sekil 4. PERT teknigi yazilum akig diyagrami

4
faalivet pert
bilgilerinin
alinmasi

ihtimal girisi ve bu
ihtimal sonucu elde
edilen degeri goster

l

aiknilar
alinsin
mi?

1

pert bilgilerini
listele ve
sebeke ¢iz




Sekil 5, Monte Carlo Simiilasyvon vaziinm akis diyagranm

bagla INSALT MEn-esisLER] GOASi

IZM X suBESH

v
faalivetierin
alabilecegi siire
/ degerlerini gir /

i
iterasyona basla

SORUCH ver /

;

giktifar
dlonsim
m?

k4

m.c.s.
bilgilerini
o listele

"
L)
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