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Bir Tatil Kéyii Projesinde UygulananYapim
Teknolojisinde GrupTesirinin Incelenmesi

Ekrem Manisali’ Emine Okuyan’
Ahmet Geneliogly’ Safa Kirazoglu'

OZET

Zamanla ihtiyaglarin artmasi, yapi tekniklerinin gelismesiyle birlikte
bunlarin kullamlabilir olmasi daha kaliteli, daha buyiik 6l¢ekli ve daha
¢ok detay gerektiren projelerin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Bunun so-
nucu olarak, bir kiginin projeyle ilgili her konuyu tam hakim olabilmes;
+ imkansiz hale geldi. Bu durum ingaat projelerinin yonetimini ve koniro-
linii kolaylastirici sistem arayislarina yol actl.

Giiniimiiz rekabet ortaminda bir projenin alinmasi i¢in biiyiik bir gayret
sarfedilmesi gerekmektedir. ihale teklif fiyatlarinin incelenmesinde, ayn
ige ¢ok farkli fiyatlarin ortaya atildign gériilmektedir. Her fi rmanin, elbet-
te kendi yapisindan kaynaklanan farkli maliyet politikas1 olacakur, Ger-
¢ek maliyetleri hesaplayabilmek, kazanci ya da zaran isin basinda tahmin
edebilmek demektir. Bunun i¢in dogru bilgi birikimi gerekmektedir. Bu
da saglikli bir planlama ve kontrol sisteini uygulanmasini gerektirir.

En ¢ok kullanilan ¢agdas planlama metodlardan biri olan Critical Path
Method (CPM) proje optimizasyonunu saglayan bir tekniktir. Siire plan-

' LU. Mithendislik Fakiiltesi, insaat Miihendiligi Boliimii, Aveilar, Istanbul.

’1.U. Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Mithendiligi Bolimii, Aveilar, istanbul.

* 1.U. Mithendislik Fakiiltesi, insaat Mithendis,

*I.U. Miihendislik Fakiiltesi, insaat Mithendiligi Boliimii, Yitksek Lisans Ogrencisi.
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lama ile birlikte projeye gereken her tiirlii kaynak kullanimi planlanmasi,
faaliyet ve proje bazinda maliyet hesaplar ve kontrolii igin de baganyla
kullaniimaktadir.

Calismada da adi gegen projede CPM uygulanmus, klasik planiamaya
projeyi olusturan birimlerin grup tesirleri incelenmistir. Firma amaglar
dogrultusunda uygulanacak g¢alisma stratejilerini belirlemede gruplama
analizleri yapiinusgtir.

1. SEBEKE PLANLAMASI NiCiN GEREKLIDIR?

1. Projedeki faaliyetlerin zaman akinmi iginde ne sekilde seyrettigini anla-
manza yarayan matematiksel modeldir.

2. Proje tizerindeki degisikliklerin kismen veya tamamen proje {izerinde
ne anlama geldiginin analizine imkan verir.

3. Siire, maliyet ve kalite konusunda isveren, miiteahhit ve digerleri ara-
sinda olusacak ihtilaf konularinda bagvurulacak tek resmi ve hukuki refe-
rans noktasi

4. Proje ilerlemelerinin ne gekilde oldugunu gorebilmek i¢in

5. Ozellikle miiteahhit ve isveren i¢in biitge kontrol araci

6. Finansal problemleri daha énceden gérebilme Gzelligi

7. Resmi veya Ozel her igyerinde proje adim ve siire¢lerinin en basit sek-
liyle dnceden goriilmesi imkan

8. Projedeki her bir faaliyette ¢aligan ekip ve dolayisiyla isgilerin isi
istenen siire, kalite ve maliyette yapip yapmadiginin goriilmesi

9. Insaat maliyet muhasebesinde basarili olabilmek i¢in kag¢inilmaz bir
referans olmasidir.

Calhisma, Bodrum Giilliik’de yaptigimiz bir tatil kdyiine uygulanmustir,
Tatil kdyii 63 adet bagimsiz villadan olugmaktadir. Bagimsiz her villa,

68



I 'n:j:‘.'-ra..'i‘ fiprepnie
||u_.‘{r’|:| i..‘LA..i;_u'u.,.

F.—-ff‘.." 3 QLI

[EWS 1 m;;.J....,..ﬁ_,l

(DASI

birbirinden bagimsiz 3 kat ve her katta da vaklasik, olarak 105 metrekare
alani olan 2 daireden olugmaktadir. Bagimsiz her villa yaklagik 103 met-
rekarelik 6 daireden olugmaktadir. Burada temel problem bu 63 villanin
ti¢ temel proje amaglarim olusturacak sekilde yapi planlamasi yapmakur.
Bunun iginde projeyi g¢esitli gruplar halinde incelemeye basladik. i1k
incelemeyi villalari tek tek, ikinei olarak villalart tigerli gruplar halinde,
liglincti olarak da villalar beserli grup halinde inceledik.

2. TEK ViLLA SEKLINE PROJE GERCEKLESTIRME
STRATEJISI

Incelemeye baslamadan énce bir villa icin gerekli olan 160 faaliveti be-
lirledik.(Hafriyaun yapilmasi, kalip ¢akilmasi, siva yapilmasi vb.) Daha
sonra bu faaliyetlerin onceki faalivetlerini (OF’lerini) ve hemen onceki
faaliyetlerini belirleyerek (HOF’lerini), her bir faaliyet icin siire atadik.
Bu bilgilerden yararlanarak CPM sebekemizi gizdik. ES ve EF degerle-
rimizi bulduktan sonra LS ve LF degerlerini en son olaraktan FF ve TF
degerlerini bulduk. Buldugumuz sonuglara gére bizim i¢in en énemli o-
lan kritik yolu hesapladik.

Daha sonra her bir faaliyetin birim miktar ve degerini bulmak icin met-
rajlar ¢ikardik. Bu sayede ilk dnee bir villa icin hangi malzemeyi ne za-
man kullanacagimizi; -buna gére yapacagimiz is icin gereken isgiiciinii
bulduk. Sonra bu degerleri Bayindirlik Bakanhginin belirlemis oldugu bi-
rim fiyatlarla birlestirerek bize hangi zamanda ne kadar paranin gereke-
ceini ve bu tatil kiyiiniin malivetini hesapladik.

63 villahk bir tatil kdvii i¢in;

Is¢i (ekip) maliyeti vaklasik 107 milyar TL:

Makine maliveti yaklasik 180 milyar TL.
Malzeme maliveti vaklasik 314 milyar TL.

Toplam maliyet ise yaklagik 601 milyar TL.dir.
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Tablo 1: 1 Villa igin Isgilik S Egrisi
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Cizmis oldugumuz CPM sebekesine gore 160 adet faaliyetle yapim siiresi
126 giindiir. Toplamda ise 63*126=7938 giindiir. ,

is¢ilik S egrileri igin kiimiilatif degerler kullamlarak ES ve LS’a gore is-
¢ilik S egrileri ve bunlardan da taydalanarak TS is¢ilik S egrisini bulduk.

isilik i¢in yaptginz islemleri maliyet S egrileri icin de yaparak bizim
icin gerekli olan ES,LS ve TS malivet S egrilerini hesapladik.

GUN 0 30 60 90 120 127
E.S. 0 116 | 217 | 439 | 676 | 7,29
T.8. 0 116 | 217 | 3,72 6.2 7,29
L.S. 0 115 | 217 | 3,06 | 565 | 7,29

70



MALIYETX10*7

GON

Bu iki S egrisinden elde ettigimiz sonuglar kaynak dengeleme S efri-
sinde yerine koydugumuzda ise tek villa igin bizim optimum S egrimiz

ve boylelikle de is programimiz ortaya ¢ikmus olur.

Tablo 3: 1 Villa i¢in Kaynak Dengeleme Egrisi
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3. UCLU GRUPLAR HALINDE PROJE GERCEKLESTIRME
STRATEJISI

Bunun i¢inde aynt islemleri yapuktan sonra 3 villahk bir grubun 160 adet

faalivetle yapim siiresi 127 giindiir. Toplamda ise 21*127=2667 giindiir.

GON |0 |10 |20 |30 |40 |50 |60 |70 80 90 100|110 |120 |127
ES. |0 |155 |378 435 [681 |733 |904 |1229 |1591 |1933 |2481 |2934 |3199 |3217
T.5. |0 [147 |328 |409 |626 |685 |900 [1094 |1331 | 1559 |1969 |2393 |2850 |3217
LS. |0 |138 [278 |383 |571 [636 |895 [958 |1070 |1184 |1457 [1851 |2500 |3217

Buna gore isgilik ES, LS ve TS
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S egrileri soyledir:
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Tablo 4: 3 Villa Igin is¢ilik S Egrisi
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INSALT Bauiiti
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. AR e Tod <1 |
IZMia SUEBES

GUN| 0 (30 60| 90 | 120 | 127
ES.| 0 [465(7,89(18,72|25,91(26,12
TS.| 0 |4,65|7,28|14,01|24,23(26,12
L.S.| 0 |4,65|6,65 9,29 22,56 26,12

Buna gore kaynak dengeleme ES, LS ve TS 8 egrileri soyledir:

Tablo 6: 3 Villa [gin Kaynak Dengeleme S Egrisi
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4. BESLI GRUPLAR HALINDE PROJE GERCEKLESTIRME
- STRATEJISI

Digerleri igin yaptugimiz islemleri bunun i¢inde uyguladigimizda 5 villa-
hk bir grubun 567 adet faaliyetle yapim siiresi 138 giindiir.
Toplamda ise 12*158+127=2023 giindiir.




GUN| 0 |30 60 | 90 | 120 | 150 | 157
ES.| 0 |8371475|2548|4032|5494 5521
T.S.| 0 |797|1475|2320|3890|5073 |5521
L.S.| 0 |757|1475|2093|3148 4652|5521

Buna gdre isgilik ES, LS ve TS S egrileri sovledir:
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Tablo 7: 5 Villa Igin is¢ilik S Egrisi
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GON| 0 | 30| 60| 90 | 120 | 150 |157
ES.| 0 [452(847]17,85] 30,6 [36,13] 37
TS.| 0 [452]847(16,24|25,87(33,83( 37
LS. | 0.|452(847(14,5321,05|31,53| 37
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Buna gore maliyet ES, LS ve TS S egrileri sOyledir:

MALIYETX108

Buna gore kaynak dengeleme ES, LS ve TS S egrileri soyledir;
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Tablo 8: 5 Villa Igin Maliyet S Egrisi
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Tablo 9: 5 Villa i¢in Kaynak Dengeleme Egrisi
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5. DEGERLENDIRME

Bu iti¢ inceleme sonunda bizim i¢in siire-maliyet a¢isindan ve yonetim
acisindan en uygun ¢alisma bigiminin besli gruplar halinde villalari yap-
maktir. Boylece en kisa giinde is teslim edilmis, iscilerden max verim el-
de edilmis olacakur. Kritik yol iizerindeki faaliyetlere tahsis edilen is¢iler
ise kendi islerini tamamladikian sonra kendisinden sonra gelecek faali-
yetlerin sonug¢lanmasin bekleyecek ve daha sonra yeni bir gruba bagla-
yacaklardir. En kisa bekleme siiresi (min-lag) begli gruplar seklinde calis-
makla miimkiin olmaktadir. Tatil kdyii projesi tek tek yvapilarak istenilen
stirede bitirilemeyecek ve her gegen giin i¢in de gecikme cezasi ddene-
cektir. Bu ise giinfimiiz sartlarina gdre min. kéarla alinan isten gecikme ce-
zas1 ddemek suretivle dé zarar bile edilebilecekiir.

6. SONUC

Sonug olarak, en dnemli amact, acimasiz rekabet ortaminda makul bir kér
diizeyi yakalamak olan ingaat miiteahhitlerinin artik bunu babadan gdérme
usullerle. gerceklestiremeyeceklerinin gormeleridir. E.S. ve L.S./ S egri-
leri ile taraflarin (isveren-miiteahhit) kargihkh amaglarinin uygun bir se-
kilde tespiti sonrasi T.S./ S egrisinin mutlaka tespiti gerekmektedir.
T.S./S egrisi E.S.-L.S./S genel gergevesi iginde tamamen miiteahhidin
kendi teknoloji, kapasite ve kar politikasini yansitan ve ¢alisma strate-
jisini belirleyven ¢ok énemli bir konudur.
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