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OZET

Bu ¢aligmada (ilkemiz i¢in énemi her gecen giin artan Yap Islet Devret
modelinin genel yapist ve isleyisi ele alinmustir. Modelin en énemli ko-
nusunu olusturan risk kavrami ele alinarak muhtemel risklerin taraflar
agisindan “descriptive” bir tanim yapilmaktadir

1. YAP isLET_D'EVREi MODELIYLE YAPILAN PROJELERIN
YAPISI VE ISLEYisi

Yap Islet Devret modeli, son yillarda diinyada 6zellikle ¢ok biiyiik kay-
nak gerektiren altyapi yatimmlarinda kullanmilan bir finansman yontemi-
dir. Bu model, 1980°1lerden sonra iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde
finansman sikintisi gekildiginden ve gelismis iilkelerde ise paranin kar-
sthginin almacag: yani 6zel sektoriin daha verimli calisacag: diisiiniilerek
uygulanmaya baglamistir. S

Gelismekte olan iilkeleri ele éhrsak, bu iilkelerin ulasmalan gereken te-
mel hedeflerden birisi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin altyapisini o-
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lusturmaktir. Ancak bu hedefi gergeklestirmek i¢in ¢ok biiyiik boyutlar-

~daki finansman ihtiyacinin yeterli miktarda ve saghikl bir sekilde kargi-
lanmasi gerekir. Bu modelin en 6nemli 6zelligi iilkeye yabanci sermaye
girisi saglayarak, Hitkiimetlerin dig bor¢ stoklarinin artmamasim ve ek
dis kaynak saglamay1 hedeflemesidir.

Bu model ile kaynaklar1 kit ve gelismekte olan iilkelere, ileri teknoloji
transferi saglanmasi, eski teknoloji ile ¢alisan tesislerin yenilenmesi ve
yarim kalmig tesislerin tamamlanmast ile iilkelerin ekonomilerine biiyiik
katkilar saglanmaktadir.

Ozel sektoriin, kamuya kiyasla, daha iyi dizayn, insaat ve isletme yapa-
bildigi kabuliiyle, ekonomik agidan bu yolla maliyetlerde 6nemli oranlar-
da azalma sagladigi gériilmektedir. Ayrica, 6zel sektor ile kamunun bag-
ka benzer projeler arasinda izlenecek degerlendirme ¢aligmalarinda -
nemli bir 6l¢tit olusturmaktadir.

Devletin gergeklestirmesi gereken pek ¢ok yatirim vardir. Devlet, Yap
islet Devret modeliyle, yatirim projelerinin incelenmesi ve fizibilite calis-
malarmin yapilmasi ile en uygun projenin tespiti islerini 6zel sektore
devretmektedir.

Bu modelde pek ¢ok kurum veya kurulus ortak bir hedef igin bir araya
gelirler. Genelde, Yap Islet Devret modelinde, Ev sahibi hiikiimet, Proje
sorumlusu kurulus, Ortak girisim sirketi ortak girisim sirketi sahibi,
ana sirketler olurken; Yatirimeci bankalar, Yed’i emin bankasi, Thracat
kredisi bankalari, Thracat sigorta kuruluslari, Taseron firmalar, Sigorta
sirketleri, Hukuk miisavirleri, Danismanhk firmalari, Destek kredisi
bankalari, Koprii kredi bankalari, Hakemler, Mahkemeler, Kreditor tem-
silcileri de taraflart olusturmaktadir.

Yap Islet Devret modelinde taraflar aras: iliskileri diizenleyen ve sayilari
- proje sekline gore degisen pek cok sdzlesme vardir. Bunlar genelde; Sir-
ket kurulug s6zlesmesi, Hammadde teminine iliskin sozlesme, Insaat s6z-
lesmesi, Taahhiit sézlesmesi, Uygulama sozlesmesi, Isletme ve bakim
sozlesmesi, Satinalma sozlesmesi, Kredi sozlesmesi, Destek kredisi s6z-
lesmesi, Koprii kredi s6zlesmesi, Yed’i emin bankasi sézlesmesi, Ajan
banka sozlesmesi, Miisavirlik s6zlesmesi, Garanti s6zlesmesi seklindedir.
Modelin igleyis bicimi agagida Sekil1’de sematize edilmistir.
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Sekil 1. Yap Islet Devret Modelinde Taraflar ve Sozlesmeler
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Modelin en énemli ve ¢dziilmesi ¢aba isteyen yonii, taraflarin riski nasil
paylasacagi konusudur, Konu, taraflarin aralarindaki iligkiler ve is boli-
mii anlasmalarla belirlenirken, “risk dagilimi” seklinde ele abmir ve ger-
ceklestilir.

2. YAP iSLET DEVRET MODELINDE RISKLER

Projede pek ¢ok taraf bulunmasi, imtiyazin belirli bir siireyi kapsamasi,
cok sayida s6zlesme yapilmasi, yatirmmin niteligi ve tutari, Gretilecek mal
veya hizmetin satis fiyatinin belirlenmesi, yatirimin yapilacag iilkedeki
politik, ekonomik ve yasal dengelerin degiskenligi risk ve belirsizligi
arttirmaktadir. Bu riskleri yedi ana baglik altinda toplarsak bunlar, Faali-
yetle ilgili riskler, Pazar ve gelir riskleri, Yasal riskler, Politik riskler,
Yapim ve tamamlama riskleri, Finansal riskler, Sigorta edilebilen — edile-
meyen risklerdir.

2.1 Faaliyetle Tigili Riskler

Faaliyetle Tlgili Riskler, borcu ya da faizi zamaninda 6deyememe; ¢ev-
reye verilen zarar ve bunun sonucunda olusan tepkiler, imtiyaz verilen
sirketin taahiitlerini yerine getirmemesi, is¢ilerden kaynaklanan riskler,
teknoloji riski, imtjyaz tammnan sirket tarafindan imtiyazin sona erdiril-
mesi; elde olmayan sebeplerden kaynaklanan, énlenmesi miimkiin olma-
yan riskler olarak tamimlanabilir.

2.2 Pazar ve Gelir Riski

Pazar ve Gelir Riski, satiglardan saglanan gelirin, diger faaliyetlerden
saglanan gelirin veya ticaretin yetersiz olmasi riski olarak tanimlanabilir.

2.3 Yasal Riskler
Yasal Riskler, miilkiyetin sinirly olmasi, kanuni rehin, sirket ve teminat

yapist, finansal basarisizlik ve imtiyaz verilen sirketin 6deyemeyecek du-
rumda olmasi olarak tanimlanabilir.
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2.4 Politik Riskler

Politik Riskler, anlasmazlik durumunda menkul ya da gayri menkullere
el konulmast, hiikiimet borglarinin Odenmemesi, vergilerdeki artislar, te-
kelcilik, yasalardaki degisiklikler, hiikiimetin imtiyazi sona erdirmesi,
baski gruplarinin artmasi, hitkiimetin ya da hiikiimet kurulusunun yap-
masi gereken faaliyetlerdeki degismeler veya hareketsizlik, iktidar degi-
sikligi, savas ve kargasa riskleri olarak tanimlanabilir.

2.5 Yapim ve Tamamlanma Riskleri

Yapim ve Tamamlanma Riskleri, arazinin kamulagstirilmasi, finansal ma-
liyetlerin artmasi, imtiyazl sirketin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi,
gevreye verilen zarar, zamanlama ve ingaat kalitesi, sozlesmeyi yapan
yiiklenici firmalarin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, onlenemeyen
olaylar, maliyetler ve faaliyetlerle ilgili beklenmedik olaylar olarak ta-
nimlanabilir.

2.6 Finansal Riskler

Finansal Riskler, Enflasyon riski, faiz orani riski ve doviz kuru riski
olarak tige ayrilabilir. Enflasyon riski, fiyatlardaki yiikselmeden dolayi,
paranin satin alma giictindeki diigiis nedeniyle ortaya ¢ikan risk tiirtidiir.
Enflasyon nedeniyle kullanilan girdiler ve isgiicii icin Gdenen iicret-
lerdeki artislardan dolay1 genel maliyetlerde énceden hesaplanamayan bir
artis olmaktadir. Faiz orani riski, yabanci kaynak kullanan isletmeler igin,
piyasadaki faiz oramnin degisme olasihigdir. Yap islet Devret modelinin
uygulandifr projelerde borg/6zsermaye oraninda bor¢ miktari % 50 den
fazla oldugundan faiz riski énemli bir faktordiir. Déviz kuru riski ise is-
letmelerin kur degismeleri sonucunda karlari ile varlik ve bor¢larinda
meydana gelecek degismelerdir. Yabanci para birimi ile gosterilen varlik
ve borglar, doviz kurundaki degisikliklere gore igletmeler icin kayip veya
kazang saglayabilir, e

2.7 Sigorta Edilebilen - Edilemeyen Riskler
Tipik bir Yap Islet Devret projesinde, tesis ve ekipmanlar i¢in kaza sigor-

tast, tigtincti kigilerin mali sorumluluk sigortalar, is giivenligi ve ticari o-
larak teminat altina alinabilen diger risklere kars1 sigorta yapilabilir. Ge-
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nellikle olaganiistii durumlarda s6z konusu olan riskler, ya sigorta edile-
mez haldedir ya da sigorta edilmeleri ekonomik degildir.

3. RISKLERIN DEGERLENDIRILMESi VE SONUC

Bu riskler tiirleri imtiyazli sirket, ev sahibi iilke ya da ilgili kamu kuru-
lugu, projeye borg verenler ve sponsor firmalar igin ayr1 ayri degerlendi-
rilmelidir. Finansal basarisizlik ve imtiyaz verilen sirketin bor¢larini dde-
yememe durumu o girket agisindan bir risk olurken, imtiyaz verilen sirke-
tin taahiitlerini yerine getirmemesi, ev sahibi iilke ve projeye bor¢ veren
kuruluslar agisindan bir risk olugturur. Kredi kuruluslan sigorta edileme-
yen riskleri tistlenmek istemeyecek ve bu konuda diger taraflarin destegi-
ni isteyecektir. Dolayisiyla sigorta edilemeyen olaganiistii durumlar,
devlet, imtiyaz verilen sirket ve sponsorlar agisindan risk olusturur. Miil-
kiyetin sl olmasi projeyi gergeklestirecek sirket agisindan bir risk
unsuru olurken, insaatin zamaninda tamamlanmamas: ve kalitesi ev sahi-
bi iilke veya proje sahibi hiikiimet kurulusu agisindan bir risk unsuru
olabilir. Maliyetlerin beklenmeyen bir gekilde artmasi, siirenin yetersiz
kalmasi, is giicii ve tageron konusunda ¢ikan sorunlar, malzeme, enetji ve
ulasim konusundaki yetersizlikler, tesisin beklenilen performansta isleti-
lememesi veya mal veya hizmetin planlanan sekilde satilamamasi, piya-
saya girig konusunda, yasal alanda ¢ikan zorluklar, piyasa fiyatlar ve re-
kabet, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi yatinm sirketinin riski ol-
maktadir. Enflasyon, faiz oram1 ve déviz kuru konusunda ortaya ¢ikacak
degisiklikler yatirimeilar agisindan risk tasirken, ev sahibi iilkenin enflas-
yon ve ddviz kuru konusunda garantiler vermesi gerekebilecek, bu da ev
sahibi tlkenin riski olacaktr.

L.U. Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat Mithendisligi Bolimii Yap1 Isletmesi
Programinda Yiiksek Lisans tezi olarak devam etmekte olan galismanin
bundan sonraki asamalari s6z konusu risklerin taraflar acisindan ele ahi-
narak incelenmesidir. Gelistirilecek bir model cercevesinde konunun
arastirilmasi devam etmektedir. Globalizm, Avrupa Birligi siireci gibi
¢ok hizli gelismelerin yaganacag: beklenen iilkemizde Yap Islet Devret
vb. modern proje gergeklestirme modellerinin 6nemi agiktir.
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