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Insaat Projelerinin Verimliliginin Arttiriimasi

Goékhan Arslan'

OZET

Bu ¢aligmada verimliligin nasil bir kavram oldugu ve ingaat projelerinde
yliksek verime ulagsmanm yollar1 iizerinde durulmaya ¢alisilmistir. Fazla
eleman caligtirarak verimin arttirilabilecegi bircok firma ve yonetici tara-
findan kabul géren bir anlayistir. Fakat burada verimliligi yiikseltmenin
yolunun sadece fazla isci calistirmak olmadigi konusuna deginilecektir.
Verimliligi arttirmanin yolu olarak iyi bir yOnetim ve igletme organizas-
yonu altinda daha sistemli ¢alismak konusu tizerinde durulacakir.,

1. GIRiS

Giin gegtikge Tiirkiye gibi gelismekie olan ve kaynaklarim istedigi sekil-
de kullanamayan iilkelerde verimlilik kavrami daha giincel bir hal almak-
tadir. Verimliliginde daha az kaynakla daha fazla is tiretme sanati oldu-
gunu distiniirsek 6nemini daha iyi kavranz. Aslinda verimlilik olay1 sa-
dece Tirkiye'yi degil biitiin diinyay; ilgilendiren bir konudur. Sonugta
Tiirkiye'de diinyanin bir parcasidir. Bu yiizden her tiirlii kaynak verimli
bir sekilde kullamilmalidir. ™

Bu c¢alismada asil olarak ingaat sektoriintin verimliligi konusuna genel
anlamda deginecegiz. Insaat sektoriinde verimlilik en dnem verilen konu-

' AU, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Bslimii, 26470, Eskisehir.
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larin bagsinda gelir. Birim zamanda en az kaynakla en fazla isi iiretmek,
ingaat firmalarinin {izerinde énemle durdugu konulardan en basta olani-
dir. Bilhassa kaynaklarm kisith, her tiirlii malzeme, makine ve is¢ilik gibi
kalemlerin maliyetlerinin yiiksek oldugu ve rekabetinde son derece yo-
gun yasandifi insaat sektoriinde verimli ¢alismak 6zlenen bir durumdur.
Zaten istenen verimi elde edemeyen, asil amaglarinin basinda kar olgusu
gelen insaat firmalarimin ticari yasamlarini devam ettirmeleri miimkiin
degildir.

Asagida verilen formiile bakacak olursak verimliligin hangi faktorlere
bagh oldugunu gorebiliriz.

Uretimin fiziksel miktar

Verim=
Uretim igin yapilan harcamalarin fiziksel miktar:

Bu formiilden anlasilacag iizere verimliligi artirmak i¢in pay ve paydada
bulunan ifadeleri irdelemek gerekir. Yani iiretimin fiziksel miktarim ve
{iretim icin yapilan harcamalarin fiziksel miktarmi en iyi sekilde oran-
lamak gerekir. S6yle ki, bir ig¢i sekiz saat ¢aligarak 3 m® beton liretiyorsa,
burada iiretilen beton miktarim arttirarak ve de bir sekilde de isin siiresini
kisaltip verimi artirmak asil amag olmalidir. Burada su konular iizerinde
daha yogun olarak durmak asil olan amaci yerine getirmekte bize yar-
dimei olabilir. -

2. VERIMLILIGI ARTTIRMA YOLLARI

2.1 Proje i¢in Degil, Firma I¢in is¢i Prensibi Ve Iyi Bir Personel
Yoénetim Programi

Insaat sektoriinde projelerin basarisi diger sektorlere oranla iscilerin veri-
‘mine daha fazla oranda baghdir. Ornek verecek olursak bir bina ingaatin-
da iscinin o proje i¢indeki yeri %40-45’lere varir. Kullanilan diger 6ge-
lerin maliyetine gore, makine, malzeme ve digerleri, ig¢ilerin maliyeti ol-
dukea yiiksektir. Yani on kath bir ingaatin kalibim disiinecek olursak
hi¢chir makine yoktur ki iki veya ii¢ ig¢i ile beraber bu kaliplar yapilsin.
Oldukga fazla sayida bir is¢i gurubu ile beraber her kat igin ayr ayri
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kalip yapilmas: ve bunlarin sokiilmesi, bakimi ve tamiri gerekir. Bu ig-
lemlerin maliyeti oldukea yiiksektir.

Iscinin ingaat sektérii ile bu denli ilintili olmasi nedeniyle verimi artirmak
igin ilk 6nce ig¢inin durumunu incelemek oldukga yarali olacaktir. Insaat
iscileri diger is¢ilerden farkli olarak genellikle belirli projeler icin, belirli
zaman dilimleri i¢inde calisitlar. Yani bir fabrika is¢isi, muhasebeci veya
bir 6gretmen gibi hayatlarimin sonuna kadar ayni firmada ve ortamda ca-
lisma imkanlar1 yoktur. Ornek olarak ingaat sektoriinde ¢alisan insanlar A
firmast tarafindan alinan bir okul veya baraj projesi i¢in o projenin yapi-
lacag: yere genellikle aileleriyle giderler. Projenin yapim siiresi asama-
sinca o bolgede ikamet ederler ve caligirlar. Projenin tamamlanmas: ile
beraberde oradaki isleri biter. Bu durum iscilerin gelecek hakkinda kay-
gilanmalarina neden olur. Bu kayg1 ve diisiince insaat sektorii elemanlari-
n1 karamsarhifa itebilir ve huzursuz olarak calismasina neden olabilir.
Dogal olarak ta bu iscinin verimine negatif yonde etki yapar.

Iste bu noktada firmanin is¢iye olan tavri ve yaklasumi cok 6nem gosterir.
Eger is¢i kendisini projenin bir elemant olarak hissederse bu verimi diisii-
riir. Fakat firma prensip olarak is¢ilerine proje bazinda degil de firma ele-
mani bazinda yaklasirsa verim artar. Ornegin firmanin merkez ofisinde
stirekli olarak ¢aligan elemanlar icin diisiiniilen hediye niteliginde ikra-
miye veya basarmim ardindan gelen bir kutlama ayni sekilde santiyede
proje igin galisan isgilere aynen yansitilmalidir. Yansitilmamas: duru-
munda santiye iscileri kendilerini bu projenin tamamlanmasi igin bir ara¢
olarak goriirler. Kendilerinin sadece o proje i¢in ige alindiklarini hisse-
derler. Gelecek i¢in kendilerine firma biinyesinde bir yer bulamama fikri-
ne kapilirlar. Bu da dogal olarak iscilerin yaptiklart iste giinliik diistince
tarzinin dogmasina neden olur. Proje esnasinda yapilan imalat hatalarinin
kargilarina tekrar ¢ikmayacagin diigtintirler. Bundan dolay: da imalatia-
rin kalitesine geregi kadar 6nem vermezler.

Diger bir yandan, insaat projesinde proje miidiirii veya santiye sefinin is-
¢iye karsi olan tavirlari isin-olumlu veya olumsuz yonde etki gérmesinde
rol oynayan en temel noktalardan biridir. Is¢i temelde bir insandir. insan
unsuru diger tretim faktorlerinden cok farklidir. insanin psikolojik ve
sosyolojik bir moral yapisinin bulunmas: iiretim faktrleri igindeki insan
unsuruna Stekilerden farkl bir yénetim yaklagimim gerekli ve zorunlu ki-
lar. Bu yiizden bir ingaat projesini yonetirken insan unsuruna daha dik-
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katli yaklasmak gerekir. ls;.(;mm motivasyonu dnem vermek ve is liretim
istegini arttirmak sartur. Omegin, is¢i projenin bagansi igin her an firet-
ken bir pozisyonda olmak isteyebilir yada sadece verilen igleri yapmak
icin talimat bekleyebilir. Ornegin firmasi ve yoneticisi tarafindan mem-
nun edilen bir isci, sorumluluk hissi i¢inde yapmasi gereken isleri ta-
mamladiktan sonra kendisine bagka isler ariyorsa veya yaratmaya calisi-
yorsa isin verimliligi artar. Fakat tersi bir durumda is¢inin aym tavirlar
isinde olmasim beklemek imkansizdir. Bu durum iginde olan iggiler ge-
nellikle verilen isleri yaptiktan sonra yeni igler hakkinda fikir ylrtitmez-
ler. Kendilerine is ve talimat verilmesini beklerler. Arada bog zaman ya-
ratip bundan yararlanmak isterler. Miimkiin oldugu kadar az galismak is-
terler ve kaytarma yoluna giderler. Verimi diisiik tutmak isterler. Projenin
planlanan zamandan 6nce bitmesini istemezler. Ciinkii proje ne kadar u-
zarsa o kadar siire calisma ve iicret alma imkanina sahip olurlar. Fakat
firmanmn elemam oldugunu diisiinen isgilerde durum tamamen terstir.
Projeleri zamaninda daha dnce bitirip daha degisik islere yonelmek ister-
ler. Prqyenm tamamlanmasiyla issiz kalacaklarml diistinmezler. Bu da so-
nug olarak isin verimini arttirir.

Iyi bir proje miidiirii veya santiye sefi is¢iye firmanin bir elemani oldugu-
nu, sadece projenin tamamlanmasi i¢in bir ara¢ olmadigini, fikirlerinin
degerli oldugunu hissettirmeli, iiretilen isin basarisim fark etmelidir.
Kimlerin bu basariya imza attiklarim ifade etmeli ve o iscileri diger is¢i-
lerin huzurunda tebrik etmeli. Bu davranis proje biinyesinde bulunan di-
ger iscilerinde daha ¢ok g¢ahismasina ve degisik metotlar (retmesini
saglar. Fakat meydana gelen basarisizliklari cezalandirma yoluna gitmek
diger iscilerin kabuklarina ¢ekilmelerine neden olur. Higbir is¢i bagarisiz-
ik korkusuyla yeni metotlar gelistirmeye cesaret edemez. Sadece verilen
isleri imkanlar dogrultusunda yapmaya c¢aligir.

Burada énemli olan ikinci bir nokta ise, projede ¢aligan, iscilerin sadece
belli bir imalat grubu tizerine degil de diger yapilan imalatlar hakkinda da
bilgi sahibi olmalari ve gerektiginde diger imalat bolgelerinde ¢alisma
vasiflarina sahip olmalandir. Boylece isten ayrilan, izinli veya rahatsiz
olan is¢ilerin a¢igim kolayca kapatmak miimkiin olur.

Uzerinde durulmas: gereken bir baska énemli nokta da isgilerin fikirle-

rinin dnemli oldugu kanisini yaratmaktir. Planlanan islerin yapimina bas-
lamadan her ne kadar isin yapilis sekli belli olsa bile is¢ilerinde goriisiinii
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almak verimliligi arttirir. Is¢iler fikirlerinin ve 6nerilerinin dikkate alindi-

gin1 hissederseler kendilerinin isin bir pargasi oldugunu daha iyi kavrarlar

ve daha iyi motive olurlar.

Maddi ve manevi olarak tatmin olan is¢ilerin verimleri de oldukea yiik-
sek olur. Caligmasmin ve emeginin karsihigini aldigina inanan iscilerin
motivasyonu yiiksek olur. Diizenli bir calisma programina sahip, izin ve
tatil zamanlar belli, sosyal yasamlarim saglayan tesislere sahip isciler
daha zinde olarak ¢alisirlar ve bu yaptiklari ise direk olarak yansir. Sen-
dika gibi sosyal kurumlara sahip olmayan, belli bir programla c¢alisma
kosullarina sahip olmayan is¢iler huzursuz olurlar. Bu durum is kazasi ve
diistik verimlilik gibi olaylar olarak projeye yansir

Sonug olarak firma-yonetici-ig¢i tiggeni icinde olusturulmus giiven unsu-
ru ve bilgi alig-veris mekanizmasi ile beraber iyi organize olmus bir san-
tiyenin verimi yiiksek olur.

2.2 iletisim

Diizgiin bir iletisim ag projelerin basarisini olumlu bir yonde etkiler.
lletisim aginin iyi kurulmadig1 bir santiyede yapilan islerin iyi bir sekilde
takip edilemedigini ve bundan dolay: is tekrarlarinin meydana gelmesi
muhtemel bir olaydir. Bu is tekrarina neden olan isgiler cok diisiik bir
performansla ve dikkatle galisir ve dolayisiyla da iiretilen imalatlarda
kabul edilebilir kalitenin ve standartlarin ¢ok altinda olur.

Bu olumsuzluklari ortadan kaldirmak i¢in santiye icinde sézlii ve yazili
iyi bir iletisim aginin olmasi gerekir. Bir santiyede proje miidiirii veya
santiye sefinin is¢ilerle arasinda bir diyalog ag1 olmahdir. Bu diyalog ag:
iggilere yalnizca 6iit veya fikir vermekle simirli kalmamalidir, Fakat ge-
nelde kars1 karsiya kaldigimiz durumlar béyledir. Yéneticiler hep konu-
surlar, fikir verirler, 6giit verirler. Kargilarindakileri dinlemenin, onlarin
fikirlerine ve kaygilarma ortak olmanin da en az konusmak kadar nemli
oldugunun farkma pek varamazlar. Kendi diisiincelerini aktarmanin ye-
terli olacagimn diisiiniirler. Fakat diyalog bununla simrli degildir. Diya-
log konusmayi ve kargi tarafi dinlemeyi aym olgu i¢inde kapsayan bir ile-
tisim yoludur,

169




Bu sebeplerden 6tiirii iyi bir santiye yoneticisi projenin her asamas: hak-
kinda isciye bilgi verir. Hangi islerin plan dahilinde oldugu ve siireleri
hakkinda bilgi sahibi olan is¢iler yaptiklari isin bilincine daha kolay vara-
rak verimi artirabilirler. Hangi ekipmanin veya ig makinesinin hangi za-
man araliklarinda santiyenin hangi boélgelerinde bulunacaginin isgilere
aktarilmasi ig¢ilerin daha genis bir a¢1 iginde diistiniip santiyenin her bol-
gesi hakkinda bilgi sahibi olmalarim: saglayabilir.

Bir diger husus ise ustalarin genellikle verilen isleri bilmedikleri zaman
biliyormus gibi davranmalaridir. Bir usta kendisine verilen bir igin her
zaman onun tarafindan bilindigi varsayilarak verildigini diistiniir. Bundan
stiirtiide isin nasil yapildigini bilmedigini syleyemez. Isin sonunda da
ortaya ¢ikan imalat hatalarini diizeltmek yine y6neticinin sorumluluguna
diiser. Bu problemi gorevlerin dagitilmasi sirasinda verilen agiklayici 6n
bilgilerle; gorevlerin nasil yapilmasi gerektigi, ne gibi yeni metotlarin var
oldugunu, ne gesit ekipmanlarin ve is makinelerinin kullanilmas1 gerek-
tigi gibi; ortadan kaldirabiliriz.

Diger bir iletisim bigimi olan yazili iletisim ydnteminin de ingaat sek-
toriinde onemli bir yeri vardir. Santiyeler ile merkez biirolar arasindaki
iletisimi giinliik, haftalik ve aylik olarak tutulan raporlar saglar. Merkez
biironun projeye hakim olmasi igin bu raporlarin gercek¢i olmasi gerekir.
Ornek olarak, bir santiyede ne kadar sayida is¢i caligtiiny, siparis verilen
malzemelerin teslim durumunu, ihtiyag duyulan malzemelerin siparis du-
rumunu, isgilerin rahatsizlik ve izin durumunu agik ve net bir sekilde
gostermelidir. Bu durumlar sekiller ve grafikler tizerinde gosterilmelidir.
Bu raporlar ayrica projenin hangi asamada oldugunu, is programin ve {i-
retim sirasinda isciler tarafindan gosterilen bagarilar: icermelidir. Ayrica-
da bu sekil ve grafiklerin biitlin proje elemanlari tarafindan goriilebilecek
bir yerde sergilenmesi isgilerin kendilerini daha iyi degerlendirme olana-
g1 bulmalarina yardime1 olur.

- Bu yontemleri bir santiye iginde uyglila.‘maya koydugumuz taktirde prob-

lemler biiyiimeden alinacak tedbirlerle 6nlenebilir ve proje planlandig:
gibi yiiriir. Bdylece projenin verimi de artmis olur. '
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2.3 Santiye Yerlesim Plam

En 6nemli konulardan ve genelde yeteri kadar dikkate alinmayanlardan
biri de santiye organizasyonudur. Malzeme depolarinin, is¢i koguslarinin,
yOnetim ofisinin, konteynirlarin, yemekhane ve dinlenme alanlarmin yer-
leri bu organizasyonun temelidir. Bu 6gelerin yerlerinin en iyi sekilde
planlanmasi proje miidiirii ile santiye sefi tarafindan yapilir.

Kétii yapilmug bir santiye yerlesim organizasyonu pek az goriilen bir du-
rum degildir. Koguslar yemekhaneye uzak yerlestirilir, malzeme depolari
yine ayni sekilde uzun yiiriime yol gerektirebilir ve bu boylece devam
edebilir.

- Her proje igin uygun bir yerlesim plani vardir. Bu isin veya projenin
ozelligine gore, galigma ortamina gére diizenlenir. Mesela malzeme de-
posu is¢ilerin malzeme ihtiyaclari oldugunda yiiriime olarak uzun bir yol
yiirtimek gerektiriyorsa, zaman kaybi meydana gelecektir. Yine ayni se-
kilde tiretim igin kurulan santiye ici atdlyelerde kullamlacak olan temel
malzemelerin atélyelerden uzak yerlerde olmas: iki kere yiikleme bosalt-
ma gibi gereksiz islere, zaman kayiplarma sebep olur. Fiyat artis1 nede-
niyle santiyeye énceden alinan fakat sonradan kullamilacak olan kum, ¢i-
mento veya ¢akil gibi malzemelerin yanlis yere depolanmasi iki kere san-
tiye i¢i nakliye ve yiikleme bosaltma gerektirir. Bu olay siire kaybina ne-
den oldugu gibi maliyeti de arttirir ve birim zamanda yapilan is miktar:
azalir. Yine bu malzemelerin depolama yerleri iscilerin gecis yollan tize-
rinde ise is giivenligi agisindan higte uygun degildir. Isgilerin bu yoldan
ellerinde malzemeler veya aletler varken geemeleri  istenmeyen
yaralanmalara sebep olabilir. Dolayistyla bu gibi olaylar verimi diisiiriir.

Sonug olarak bir santiye yerlesim planini yaparken bu hususlari mutlak
suretle gz oniinde tutmak gerekir.

2.4 Proje Yoneticisi
Tirkiye'de insaat sektdriinde projesi yoéneticisi olarak proje miidirii veya
santiye sefi genellikle bir polis gibi ¢alisir. Yapilan islerin takibini ede-

rek, kalite kontroliinii yapar. Fakat bir santiye yOneticisi, bir polisten da-
ha ¢ok bir analizci olmalidir. Yapilan islerin daha kaliteli ve daha az ma-
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liyetle daha ekonomik olarak nasil yapilacagini arastirip bulmalidir. Ken-
dine su sorular1 sorup bunlara cevap aramahdir.

Bu isi neden bu sekilde yapiyoruz!

Bu isi en uygun nerede yapabiliriz!

Bu ig i¢in en uygun zaman ne zamandir!

Bu isi en iyi kimler yapar! Asil amacimiz nedir!

Ayrica bir proje yoneticisi eleman alimi sirasinda son derece titiz olmasi
gerekir. Tirkiye gibi {lkelerde sik¢a goriildiigli torpille eleman alimi
yapmamalidir. Ise alinacak adaylarin 6zelliklerini ¢ok iyi inceleyerek en
yetenekli, egitimli, tecriibeli adaylar arasindan tercih yapmalidir. Torpille
ise alinan elemanlarin tecriibesiz ve bilgisiz olmalari son derece yiiksek
bir orandir. Bunlan ige alip sonradan egitime tabi tutmaktansa, bilgili ve
tecriibeli elemanlari ise almak daha akilcidir.

Bir bagka nokta ise geleneksel proje yoneticisi veya santiye sefi tarzindan
farkli bir yapida olmalidir. Artik sadece insaat islerinden veya santiyeci-
likten anlayan yoneticilerin basariya ulasmalari zordur. Cok yonlii olma-
lar1 gerekir ve su gibi vasiflari tasimasi gerekir:

Liderlik, motivasyon, iletisim, calisanlara saygi, isci iligkileri, miisteri
memnuniyeti, planlama yetenegi, vergi konular, pazarlama, dikkatli ol-
mak, teknik bilgi, erganizasyon yetenegi, profesyonellik, kesif yetenegi,
yaraticilik, karar alma yetenegi, gtivenilirlik, projeyi bastan sona okuma,
yeni metotlar gelistirme, dinleme yetenegi, karart uygulama yetenegi,
grupla beraber ¢alisma, problemleri zekice ¢6zme,

Bu konular {izerine dikkatle egilen bir proje yOneticisi veya santiye sefi
projeyi en iyi bir sekilde sonuca basariyla ulagtinr.

2.5 Proje Planlama ve Santivenin Durumu

Planlamanin ingaat projelerini yiiriitmede ¢ok 6nemli bir rolii oldugu ke-
sindir. Fakat CPM gibi sadece formiile edilmis planlari kullanmak yeterli
degildir. Bu programlarn bilgisayar programlari ile desteklemek etkinligi
arttirir. Siire ve maliyeti azaltir. Ug cesit planlama sekli vardir; Kisa siire-
li planlama (Bir giinltik), Bir veya iki haftalik planlama, Mastir plan yani
uzun stireli planlama (CPM,Bar-Chart)
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Bir projenin verimini arttirmak istiyorsak, bir glin sonranin isinin prog-
ramuini bir giin nceden yapmak gerekir. Séyle ki; Yarn ne gibi isler ya-
pilacak, Her isin ayri ayri amaglar, stireleri, miktarlari, Ne gibi kaynak-
lara ihtiyag¢ duyulacak, is¢i, makine, malzeme gibi. Boylece bosa gecen
zamamn miktar asagi cekebiliriz ¢iinkii ihtiyacimiz olacak biitiin gereg-
ler is giiniinde sahada olacaktir.

Santiyenin ¢alisma kosullar da son derece snemlidir. Santiye alanlari, te-
miz, giivenlik tedbirleri saglanmis iyi bir yerlesim planina sahip olmalidir

2.6 is Giivenligi ve Kaliteli Uretim

[nsaat sektrii isin en feci is kazalarinin yasandig bir sektorlerin basin-
dadir. Burada en etkili faktorler insaat islerinin son derece zor ve ¢alisma
kosullarinin agir olmasidir. Bunlardan dolayr meydana gelen is kazalar
santiye alanlarinda meydana gelmektedir. Bu durum di ger ¢alisan isgile-
rin moralini bozar ve diisiik moralle ¢ahigan iscilerde kaza olasiligini art-
tirirlar. Dolayisiyla iyi bir santiye giivenlik programi isin verimini arttir.

Diger bir nokta ise kalitesi diisiik imalat yapan elemanlarin dikkatlerinin
az olmasi ve dolayisiyla dikkatli calisan elemanlarin verimlerinin dustik
olmasidir,

2.7 Is Makinesi Kulianm

Ingaat projesinin tipine gore kullamlan is makineleri proje iginde maliyet
olarak oldukga biiyiik bir yer tutar. Bu i makinelerinin satin alma veya
kiralanma maliyetleri son derece yiiksektir. Bundan dolay1 bu makinele-
rin nerede ne zaman kullanilacaklar ¢ok iyi bir gekilde planlanmalidir.
Higbir parga is makinesi bosta kalmamalidir.

2.8 Fazla Mesai

Ingaat projelerinde genelliklehizi arttirip isi erken tamamlamak igin veya
projenin yiiriitiilmesi asamasinda kotii hava kosullarindan veya beklen-
meyen ani aksakhklardan dolayr meydana gelen zaman kaybim telafi
etmek icin fazla mesai uygulamalar giindeme gelir. Burada inceledigi-
miz nokta, mesai faktériiniin proje is planina etkisi, iicretlere etkisi ve
isin verimine iizerindeki etkisi olmalidir. Mesaj ile birlikte her ne kadar
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fazla isci ticreti 6deniyorsa da is planindan saglanan pozitif katk ile bera-
ber projenin faydasina oldugu agiktir. Fakat isin verimi agisindan elde
edilen sonuglar acaba ne kadar olumludur?

Kisaca aciklayacak olursak, mesai saatinin diginda ¢alismak her ne kadar
hava projektorlerle aydinlatilsa bile havanin kararmasinin verdigi psiko-
lojik etki iscilerin verimini diistirecektir. Insanoglu giin 1518inda calis-
maya aligik oldugu i¢in, havanin kararmasi ona istirahat zamanini ¢agrig-
tirir. Bu nedenle havanin kararmasindan sonra yapilan ¢alismalar insan-
oglunun huzursuz olmasina neden olur. Bu huzursuzluk fazla mesai igeri-
sinde yapilacak olan imalatlarin kalitesiz olma oranlari oldukga yiikseltir.
Bu kalitesiz imalatlar tamir igin yine ek bir is¢ilik gerektireceginden
maliyetler artacaktir ve birim zamanda yapilan imalat azalacagindan
dolay1 da verim diisecektir.

Fazla mesai konusu altinda sonug olarak sunu diyebiliriz ki, is¢ilerin bir
iki glinden fazla mesai saatleri diginda ¢alistirilmalari, her ne kadar ticret-
leri isciler i¢in tatminkar olsa bile, yapilan imalatlarn standartlarini ve
kalitesini diisiiriir. Bu diististi tamir etmek i¢in tekrar bu imalatlarn goz-
den gecirilmesi maliyeti arttirir ve yapilan her imalat iki kere elden
ge¢mis olur. Dolayisiyla da birim zamanda yapilan imalat miktar bu
gdzden gegirip tamir etmek olayimn ardindan diisiis gosterir. Bu dsiiste
santiyenin ve de dolayisiyla projenin verimini azaltir.

3.SONUC

Bu tanimlamalarin ardindan sunu sdyleyebiliriz ki, yukarida iizerinde

durulan hususlarin dikkate alindigi bir ingaat projesinin verimi yliksek

olur. Eger verim yiiksek olursa projenin planlanan stiresi azalir ve bek-

lenmeyen masraflar en az seviyede gergeklesir. Dolayisiyla ingaat proje-
sinin karlilig1 en tist noktada olur. -
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