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OZET

Kalkinma ¢abalari devam etmekte olan iilkemizde biitiin sektérlerin loko-
motifi konumunda olan insaat sektoriinde kazanilan basarilar biiyiik 61-
¢ekte tlke kalkinmasina yansiyacakur. Basari ise uygulamada karsilagil-
makta olan problemlerin gegek nedenlerini anlamak ve ¢ozmekle miim-
kiin olacaktir.

1. GiRiS

Giintimiiz Tiirkiye’sinde iktisadi problemlerin tiim toplumu ve en biiyiik
organizasyon olan devleti derinden etkiledigi bilinen bir gercektir. Kay-
naklarin sinirli olmasi, ve bu kaynaklarin nerede, ne sekilde ve ne zaman
kullamlacagl ise cok 6nemli bir problem olarak karsimiza cikmaktadir,

Modern ve kalkinmasini tamamlamis memleketlerde §zellikle 11. Diinya
~ Savagi’ndan sonra biiyiik bir ivme kazanan kalkinma hamleleri, ¢ok agik
bir sekilde global kaynak paylagiminin adimlarini teskil etmektedir. Kal-
kinmis memleketler gesitli sekillerde elde ettikleri kaynaklar, iktisadi e-
saslara uyarak ok iyi organize ettikleri i¢in, verimi yiiksek biiyiik proje-
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ler uygulamis ve basarmiglardir. Bu stireg halen devam etmektedir. Diin-
vanin ¢esitli bolgelermde mevceut, iktisadi kiymeti yiiksek olan bircok
kaynak, bu bolgeler icin siyasi ve esasen ekonomik politikalarin tiretil-
mesine neden olmaktadir.

Memleketimizin bu kaynak paylasimi yarginda basarih oldugu sdyle-
nemez. Ancak iilkemiz potansiyel birgok zenginliklere sahiptir. Tiirki-
ye’nin bu iktisadi yarigta basarili olabilmesi igin kaynaklari en verimli ve
dengeli bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir. Biiyiik projelerin meydana
~ getirilmesinin ve verimliligin yiikseltilmesinin 6n sarts, iktisadi esaslari
uygulayabilecek bir altyapinin olusturulmasidir. Ozellikle iilkemizde lo-
komotif olarak nitelendirilebilecek, kalkmmaya énemli katkilari olan bir-
kag sektdrden biri olan insaat sektorii gok iyi bir sekilde incelenmeli ve
degerlendirilmelidir. Bu konuda yapilabilecek en onemli iglerden biri
kuskusuz en 6nemli kaynak olan insan i¢in yapilacak ¢alismalardir. Ca-
gin gerektirdigi bilgi donanimina sahip yetismis isgticti, biiyiik proje ve
organizasyonlarin olusumunda en nemli altyapiyr olusturacaktur.

2. UYGULAMADA KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM
YOLLARI

2.1 Ozel Sektir Agisindan

Kaynak temini ve kaynaklarin en verimli bir sekilde organize edilmesi
problemi biiyiik projelerde kendini gostermektedir. Bu problemlerin ye-
terli derecede ¢oziime kavusturulmas: sirketler agisindan esas hedef olan
karmn arttirilmas) manasina gelmektedir. Sirket i(;inde béliimleraras: ile-
tisim, planli ve diizenli igleyen bir organizasyon projeyi uygulamada ve
istenen sonucu elde etmede basariya gotiirecektir. Ozellikle biiyiik ingaat
firmalarinda planlama hatalarindan kaynaklanan birgok problem proje-
lerin her safhasinda kendini hissettirmektedir. Santiyelere kaynak saglan-

masi ve bu kaynaklarin en verimli-bir sekilde degerlendirilmeleri firma-
" nin, planlama — finans — muhasebe ve diger béliimleri arasindaki biitiin-
liige ve uyuma baglidir.

Ulkemizde insaat sektoriinde i yapan birgok ingaat firmasinda bu sikinti

yasanmaktadir. Bolimler arasindaki kopukluk ve organizasyon bozuk-
luklar1 projeleri hedeften saptirmaktadir. Bu hedefler bilindigi gibi; arzu
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edilen kar — maliyet, kalite ve zamandir. Projeyi uygulamadaki basari-
sizlik yada istenen verimliligin elde edilememesi en degerli kaynakiarin
kayb1 manasina gelmektedir. Bu, hem firma ac¢isindan hem de milli eko-
nomi agisindan dikkate alinmasi gereken bir kayip olarak nitelendiril-
melidir.

Biiyiik ingaat firmalarinda daha ¢ok karsilaglan bu sorunlar, iyi organize
olmus béliimlerden miitesekkil bir altyapr ile en aza indirgenebilir. Temel
iktisadi prensiplerin, ozellikle ¢cok dinamik bir sektor olan insaat sek-
toriine hizmet vermesi bakimindan ingaat isletme miihendisligi bilgisinin
cok iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.2 Kamu Projeleri A¢isindan Degerlendirme

Kamu projelerinden beklenen esas hedef faydadir. Hedeflenen kalitede
olmak kosuluyla proje mahsiillerinden ¢ok sayida insanin ya da toplum
gruplarinin istifade etmesi, projenin hayata gecirilmesi ile milli ekono-
miye olan katkinin ¢oklugu en 6nemli hedeflerden birkagi olarak gosteri-
lebilir.

Ulkemizde kamu projelerinde idari acidan birgok problem yasanmak-
tadir. Tktisadi planlamadaki basarisizlik bir¢ok sektérde oldugu gibi inga-
at sektorlinde de kendini gostermektedir. Uygulanacak projelere yeterli

-kaynak saglanamamasi ve-finans problemleri projelerin basarisini olum-
suz yonde etkilemektedir. Yetersiz kalitedeki ingaat firmalari, Tiirkiye’de
heniiz olgunlagmamis miisavirlik hizmetleri ile yénetim ve idare kiiltii-
riinden yoksun belediyecilik anlayisi bu olumsuz faktdrlere 6rek olarak
gosterilebilir. Mevcut idari yapilar, kanun ve yénetmelikler, cok dinamik
bir yapiya sahip olan ingaat sektériiniin problemlerini istenen diizeyde ¢6-
zememektedir.

En son yaganan Marmara ve Diizce depremleri halihazirdaki yapiyr ¢ok
iyi bir gekilde gézler 6niine sermigtir. Klasik ingaatgilik anlayisi maalesef
biiyiik bir zayiatla neticelenmistir. Idari denetimlerin yetersizligi ve iste-
nen kalitede olmayisi sektorii birtakim gareler aramaya sevketmistir. Bu
konuda alinmasi gereken en énemli tedbirlerden biri de son derece yeter-
siz olan miisavirlik hizmetlerinin arttinlmak suretiyle dinamik ve etkili
bir denetim mekanizmasi olusturulmasidir. Boylece, hantal idari yapi ye-
rine, daha iyi donammli, dallarinda uzman miisavirlik hizmetleri veren
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miiesseseler sektdrde hizmet vererek, ¢ok daha kaliteli bir Giretimin ger-
¢eklestirilmesine katkida bulunacaklardir. Kaliteli tiretimin yapiimasinin
vanisira sektordeki tiim dinamikler harekete gecirilerek istihdamim artti-
rilmasi da glindeme gelecektir. Biitiin bu iyilestirme ¢abalari, kalkinmis
memleketlerdeki insaat sektdriine yonelik mevcut idari sistemlerin irde-
lenmesi ve drnekler ¢ikarilmasi suretiyle istenen hedefe ulasabilir.

3. SONUC

Ulkemizde insaat sektériiniin kaliteli bir hizmet verebilmesi ve milli eko-
nomiye istenen katkiyr saglamasi i¢in meveut yapinin, idari iktisadi ve
hukuki agidan irdelenmesi gerekmektedir. Isveren olarak merkezi biiyiik
kamu kuruluglan ve belediyelerin, miiteahhit firmalarin ve miisavir fir-
malarin hakh talepleri ve toplumun beklentileri dogrultusunda kanun ve
yOnetmelikler hazirlanmali ve standartlar getirilmelidir. Bu konuda iini-
versiteler, odalar ve diger bazi drgiitler sektorii yonlendirmede etkili ol-
malidirlar, Ozellikle tiniversitelerdeki klasik insaat mihendisligi prog-
ramlan yerine daha dinamik, sektoriin problemlerine ¢6ziim tireten, mo-
dern bilgi donanimina sahip, yapi hukuku, isletmesi ve idaresi konu-
larinda uzman miihendisler yetistirilmelidir. Son biiyiik felaketten — geg
kalmadan — gereken dersler ¢ikarilarak, acilen miihendislik egitimi veren
fakiilteler iki grupta yapilandirilarak, Insaat Isletme Miihendisligi Fakiil-
teleri uygulamasina, diinyada oldugu gibi, hemen gecilmelidir.
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