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Insaat Miihendisliginde Yapa Isletmesi Meslekici
Egitim Thtiyaci ve Bir Uygulama Programi Ornegi

Ugur MUNGEN' Murat KURUOGLU?

OZET

Tiirkiye’deki miihendislik lisans egitim ve &gretiminin yeterli olmadig,
meslek hayatina atilan geng miithendislerin biiyiik ¢cogunlugunun uygula-
manin sorunlarina cevap verip ¢oziim {iiretecek nitelikte bulunmadigi
dogrultusunda yaygin bir goriis hakimdir. Bu genel kam, insaat miihen-
disligi alani i¢in de gegerlidir. Is hayatinin kosullan insaat sektdriinde
ozellikle yonetim sorunlarinin 6n plana ¢ikmasina neden olmus, klasik
mithendislik egitiminin disiplinler arasi bilgilerle desteklenmesi bir zo-
runluluk haline gelmistir. Bu amaca yonelik egitim veren ITU insaat
Fakiiltesi Yap1 Isletmesi Yiiksek Lisans Programi, lisans mezunlarinin
oncelikle tercih ettigi yiiksek lisans programu haline gelmistir. Bu prog-
ram ana hatlartyla tanitilmistir. Programa duyulan yogun ilgi dikkate ali-
narak ITU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde aksam egitimi
olarak 9 ay siireli Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi agilmig-
tir. Bu sertifika programi tamtilmis, katilimeilarin nitelikleri, Program’la
ilgili degerlendirmeleri agiklanmig, lisans Ggrenimindeki yetersizlikler
vurgulanmis, Gneriler sunulmustur.

'Yrd. Dog D_r.,_.ITI"J Ingaat Fakiiltesi, Maslak, istanbul.
? Dr., Miih., ITU Insaat Fakiiltesi, Maslak, istanbul.
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1. GIRIS

Tiirkiye’deki dort yillik mithendislik egitim ve 6gretiminin, uygulamanin
sorunlarina cevap verebilecek teknik elemanlar1 yetistirmek bakimindan
yeterli olmadigi, mithendislik formasyonu kazanmamis birgok elemanin
aldiklar: diploma ile imza yetkisi kazandiklar, mesleki acidan 6nemli
sorumluluklar tistlendikleri dogrultusunda son yillarda yogun elestirilere
ve tartigmalara rastlanmaktadir. Konuya egilen arastirmacilar ve bilim
adamlari, bu kosullar altinda meslek i¢i egitimin 6nemi tizerinde durmak-
ta, sertifikali miihendislik uygulamasinin yarar saglayacagini belirten
(Ansal,1993), ABD’de uygulanan Profesyonel Miihendis (Professional
Engineer P.E.) sisteminin Tiirkiye igin de gerekli oldugunu savunan (Ci-
tipttioglu, 1993), goriislere rastlanmaktadir.

Cok yonlii ve genis kapsamli olan konunun ayrintih olarak tartisihp
¢Oziim Uretilmesi gerekmektedir. Bildiride bu genel sorunun bir boliimii-
nii olusturan lisans sonrasi egitim konusu, insaat miihendisligi alaninda
ve bir 6rnek uygulama cergevesinde iglenmistir.

Tiirkiye’de ingaat miihendisi yetistiren 6gretim kurumlarimin ders plan-
larinda, temel bilim dersleri ile tasarima yonelik meslek derslerinin agir-
likl1 olarak yer aldigi, yonetici, uygulayici, girisimei mithendis formas-
yonu kazandiracak disiplinler arasi derslere yeterince yer verilmedigi
bilinmektedir. ITU Insaat Fakiiltesi son sinuf 6grencisi 148 kisi tizerinde
yapilan bir ankette, mezun olduktan sonra hangi alanda ¢alismay1 diisii-
niiyorsunuz? Sorusuna alinan cevaplar soyledir (Miingen,1996):

Santiye mithendisligi D 96 (%65)
Biiro (tasarim)miihendisligi 24 (%16)
Meslekle ilgili kendi isini kurma : 13 (%9)
Akademik kariyer 8 (%))
Meslek dis1 ¢aligsma alani 7 (%5)
Toplam 148

Kiiciik 6lgekli bu anket ingaat mithendisligi son sinif 8grencilerinin %74’
intin uygulamada (santiyede) ¢alismay1 ya da kendi is diizenini kurmayi
diistindligiinii géstermektedir. Dolayisiyla verilen miihendislik egitiminin
bityiik gogunlugun amacina uygun olmadig1 anlagilmaktadir.

260



INSAAT [aL HZiSLERT ODAS
IZMiIR EUBESI

Lisans diizeyindeki bu eksikligin lisans sonrasi egitim programlarivia

giderilmesi, koklii ve kalier ¢oziimler getirilinceye kadar yararli olacakiir.
Asafida konuyla ilgili 6rnek uygulamalar tanitilmis ve tartistlmustir.

2. SERTIFIKA PROGRAMININ ACILMASINA DUYULAN
GEREKSINIM VE PROGRAM’IN AMACI

Insaat Isletme Mihendisligi Sertifika Programi’nin ¢ekirdegini ITU inga-
at Fakiiltesi Anabilim Dali tarafindan yaklagik 9 yildan beri yiiriitilmekte
olan L.T.U. Fen Bilimleri Enstitiisii Yapi isletmesi Yiiksek Lisans Progra-
m1 olusturmaktadir,

Agildiktan kisa bir siire sonra yiiksek lisans yapmak isteyen dgrencilerin
yogun talebiyle karsilasan ve bildiri konusu sertifika programiyla yakin
iligkisi bulunan Yapi Isletmesi Yiiksek Lisans Programi asagida ana hat-
lartyla tamtilmustir.

2.1 Yap isletmesi Yiiksek Lisans Progranu H’akkinda Ozet Bilgi

Uluslararasi alanda genel olarak Construction Management terimiyle ifa-
de edilen ingaat (veya yapim) yénetimi alanmdaki yiiksek lisans programi
ITU Insaat Fakiiltesi Yap Isletmesi Anabilim Dali tarafindan 1990-91
Egitim-Ogretim" Yili'nda “Yapi isletmesi Yiiksek Lisans Programi™ adi
alunda ag¢ilmisur. Program, o dénemde Yapi Isletmesi Anabilim Dali
Bagkani olan Prof. Dr. Dogan SORGUC un olaganiistii ¢abasi ve emegi
ile gergeklestirilmigtir. 1997 yilinda yas haddinden emekliye ayrildikian
sonra Programa katkilarni eksiltmeden devam ettirmekte olan Sayin
SORGUC’a Yapi Isletmesi egitimine vaptig1 katkilardan dolayi siikran
duygularimizi sunmay1 borg biliyoruz. Kendisi, insaat miihendisligi egi-
timine iliskin arastirmalarini, yapi isletmesi konusu ve adi gecen yiiksek
lisans programi hakkindaki bilgileri ve degerlendirmelerini yayinlarinda
aynntili olarak agiklamistir (Sorgug, | 993:1996; 1 997). '

- 2.2 Sertifika Programi’min Acitmas:
Yukarida 6zet bilgilerle tamitilan ve insaat mithendisligi lisans diizeyin-

deki eksiklikleri onemli Slgiide giderdigi kamsina varilan Yapi Isletmesi
Yiksek Lisans Programi sadece 20 kisilik Ogrenci kontenjam gerceve-
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sinde viiriitiilebilmektedir. lgili anabilim dalinda tez damsmanhg iistle-
nebilecek sadece iki dgretim tiyesinin bulunmasi kontenjanin artirtima-
sina engel olmaktadir. Oysa ¢ok sayida ingaat mithendisinin bu egitimden
vararlanmasi arzu edilmektedir.

Programa girme sansini elde edemeyenlere, uygulamada ¢ahsan ve yiik-
sek lisans dgretimine katilma kosullarimi saglamayan ancak Yap isleime-
si alaninda kendini gelistirmek isteyen teknik elemanlara ve diger istek-
lilere bu egitim olanagim saglamak amaciyla aksam egitimi olarak 9 ay
siireli Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi acilmistir. Asag-
daki boltimde bu program tanitilmis ve tartisilnigir.

3 PROGRAM HAKKINDA BILGI
3.1 Gergeklestirme Esaslan

insaat isletme Miihendisligi Sertifika Program, ITU Stirekli Egitim Mer-
kezi (SEM) Yonetmeligi ve ITU Senatosu’nun onayladigi Esaslar uyarin-
ca gerceklestiriimektedir. Anilan yénetmelikte SEM’in amaci, “ITU nde
drgiin Lisans ve Lisansiistli 6gretim programlar disinda verilecek egitim
programlar diizenlemek ve bu sekilde Universitenin, kamu, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslar ile olan igbirliginin geligmesine katkida bulun-
mak” bi¢iminde tanimlanmistir. SEM’in bu amag dogrultusundaki ¢alis-
ma alani, “kamu, ozel sektor ve uluslararas: kurulus ve kisilere, ithtiyag
duyduklar: alanlarda, ulusal ve uluslararasi dlizeyde egitim programlari,
kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemek, bu faaliyetlerin koordinas-
yonunu saglamak ve bu alanlardaki {iniversite olanaklarinin tanitinuni
yapmak” olarak belirtilmistir.

ITU Siirekli Egitim Merkezi’nin yukarida agiklanan amaci dogrultusunda
gergeklestirilen Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi, SEM

“biinyesindeki, uzun siireli programlardan biri olup gerceklestirme siireci-
ne ait baz1 6nemli hususlar asagida 6zetlenmistir.

3.2 Kauhmetlarin Belirlenmesi

Program’a ingaat miithendisleri ve mimarlarin yani sira farkh disiplinlerde
lisans 6@renimi gérmiis olup insaat sektoriinde gorev yapan kisiler de ka-
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bul edilmektedir. Katilimer says1 25 ile stntrlandinlmigtir. On kayit yap-
tiran adaylar miilakata tabi tutulduktan sonra kesin kayit iglemleri yapil-
maktadir.

3.3 Dénemler ve islenen Konular

Toplam 9 ay, 36 hafta siiren Sertifika Programi her biri 12 hafta siireli ii¢
donem halinde uygulanmaktadir. Dénemler ve okutulan dersler asagida
aciklanmistir:

l. Dénem (Ekim-Kasim-Aralik)

. Santiye Teknigi ve Yap1 Makinalar

. Temel Hukuk Bilgisi ve Is Hukuku

. Insan Tliskileri

. Imar Mevzuati ve Yapi Kooperatifieri

2. Dénem (Ocak,Subat-Mart)

. Proje Yonetimi

- Bilgisayar Destekli Planlama Uygulamalar1 (Primavera Kullanimi)
. Muhasebe

. Yapi Isletmesi Hukuku

3. Dinem (Nisan-Mayis-Haziran)

. Maliyet Yonetimi ve Teklif Hazirlama
. Finansman

. Thale Islemleri ve Sézlesme Yonetimi
. Is Giivenligi

Her ders 2,5 kredi saatlik olup Program haftanin ilk dért giinii 19.00-21.30
saatleri arasinda (her giin bir ders) olmak tizere, I.T.1J. Isletme Fakiiltesi
binasinda (Magka) yiiriitiilmektedir.

" 3.4 Ogretim Kadrosu ve Derslerin islehig Yontemi

Program’in dersleri, I.T.U. Ingaat Fakiiltesi Yapi Isletmesi Anabilim Da-
b, L.T.U. Isletme Fakiiltesi, Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiilte-
si Marmara Universitesi iktisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesi ogretim ele-
manlan ile ilgili konuda uzmanlasmis, kamu ve 6zel sektor kuruluslarin-
da gorevli Yiiksek Mithendisler tarafindan verilmektedir. Ogretim kadro-
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su olusturulurken Program’in amacina uygun bir yaklasimla akademik
kariyer ile birlikte konuyla ilgili deneyim ve bilgi birikimine 6zel 6nem
verilmistir.

Ogretim dili Tiirkge olup dersler, teorik olarak islenmesi gereken bdliim-
lerin disinda dzellikle uygulama sorunlarina doniik olarak islenmektedir.
Uygulamadan elde edilen ve kismen de katilimeilarin mesleki yasam-
larindan giindeme getirdikleri problemlerin ¢oziimiine, drnek olaylarin
tartisilmasma yer verilmektedir. Uygulamaya doniik &devler ve proje
calismalar yaptirilmakta, bazi 6nemli ya da ilging konularda uzmanhg:
bulunan kigiler davet edilerek ders saatleri diginda seminerler diizenlen-
mektedir. Ayrica teknik gezilerle 6nemli ingaat uygulamalar yapim tek-
nolojisi, santiye kurulus plani ve tesisler bakimindan yerinde incelen-
mekte, proje ybnetimi ve uygulama siireci hakkinda yetkili teknik ele-
manlardan bilgi alinarak karsilagilan sorunlar tartisiimaktadur.

Islenen konulara ait ders notlan ¢ogaltillarak katilimeilara dagitilmakia-
dir.

3.5 Basan Kosullar ve Verilen Belgeler

Program’a katilanlarin basari durumunun degerlendirilmesinde ITU Fen
Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde belir-
tilen basar1 degerlendirme esaslar1 uygulanmaktadir. Buna gore her ders
icin, devam, 6dev, uygulama ve sinavlardaki basari durumu degerlendi-
rilerek, dgretim tiiyesi tarafindan basar1 durumu harfli sistem esasina gore
saptanmaktadir. Verilen notlar ve degerleri soyledir:

AA  :Pekiyi  (4.00), BA :lyi-Pekiyi  (3.50)
BB  :lyi (3.00), CB : Orta-lyi (2.50)
CC  :Orta (2.00), F : Basarisiz (0.00)

Detslerin tiimiinii basaran ve ayrica not ortalamasi en az 3.00 olan kati-
hmeilara “Uzmanlik Sertifikas1” verilmektedir. Herhangi bir dersten F
alan veya F almadigi halde 12 dersin basar1 notu ortalamas1 3.00’un altin-
da olan katihmeilara, Programa katildiklarim ve dersleri okuduklarini be-
lirten “Katilim Belgesi” verilmektedir. Uzmanlik Sertifikasi alamayanlar,
bir sonraki donemde basarisiz olduklar: dersleri tekrarlayarak ba-sarmak,
basarisizlik not ortalamasindan kaynaklanmis ise bazi dersleri tekrar ala-
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rak basari notu ortalamasini yitkseltmek kosuluyla Sertifika almaya hak
kazanmaktadir.

4. KATILIMCILAR HAKKINDA BiLGi

Sertifika Programimna 1997-98 doneminde 24, 1998-99 déneminde 20
olmak tizere 44 katihm olmustur. Dénemlere gére ayrim yapilmaksizin
toplam 44 katilimeiya ait bazi istatistiksel bilgiler asagida sunulmustur.

4.1 Mesleklere Gire Dagihm

Ingaat Miihendisi 30 (%68), Mimar 7 (%16), insaat Yiiksek Mihendisi
4(%9), Yiiksek Mimar 1 (% 2), Jeofizik Miihendisi | (% 2), Sehir Plancisi
1 (% 2) olmak tizere toplam 44 kisi.

4.2 Bitirdikleri Universitelere Gore Dagihm

Yildiz Teknik Universitesi 17 (%39), Istanbul Teknik Universitesi 16
(%36), Istanbul Universitesi 2 (% 5), Anadolu Universitesi-Bilkent
_ Universitesi-Bogazi¢i Universitesi-Cukurova Universitesi-Dokuz Eyliil
Universitesi-Karadeniz Teknik Universitesi-Ondokuz Mayis Universite-
si-Ortadogu Teknik Universitesi-Sakarya Universitesi | (% 2) olmak iize-
re toplam 44 Kisi.

4.3 Mesleki Deneyimlerine Gore Dagihim

Yeni mezun 20 (%46), 1 yil deneyimli 3 (%7), 2 yil deneyimli 2 (%5), 3
yil deneyimli 6 (%l14), 4 yil deneyimli 2 (%5), 7 yil deneyimli 4 (%9), 8
yil deneyimli 4 (%9), 14 yil deneyimli 1 (%2), 17 yil deneyimli 1 (%2),
27 yil deneyimli I (%2) olmak {izere toplam 44 kisi.

5. PROGRAM’IN DEGERLENDIRILMESi

Iki 6gretim yilini tamamlamis bulunan Ingaat Isletme Miihendisligi

Sertifika Programi, dogrudan dogruya katilimeilarin bagvuru asamasinda,
Program siiresi boyunca ve Program bitiminde belirttikleri gortgsler,
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elestiri ve oneriler gergevesinde degerlendirilmis ve saptanan onemli hu-
suslar asagida dzetlenmistir.

5.1 Program’a Katilim Amaci ve Beklentiler

Sertifika programinin kayit asamasindaki miilakat ve doldurulan bilgi
foyleri yardimiyla, katthmeilarin 9 ay stireyle aksam saatlerini bu progra-
ma ayirmak ve belirli bir maddi karsihg 6demek gibi zaman ve maddiyat
acisindan kiiglimsenmeyecek bir yiikii {istlenirlerken amaglarmmn ve bu
programdan beklentilerinin neler oldugu saptanmaya caligilmustir. Alinan
cevaplar zellikle insaat mithendisligi ve mimarlik lisans 6gretim siste-
mindeki eksiklikleri vurgulamasi ve bu agidan somut bir 6rnek olmasi
bakimindan ilging bulunmustur.

Katilimcilarn mesleki deneyimlerinin farkli olmasi, amag¢ ve beklen-
tilerinde de bazi farkliliklarm bulunmasina neden oldugundan yaptiklar
agiklamalar, mesleki deneyim siirelerine gore yapilan gruplandirmaya
gore agagida dzetlenmistir.

5.1.1 Yeni mezunlarin katihm amaclar: ve beklentileri

[ki 6gretim yilindaki toplam 44 katihmeimn 20°si lisans 6gretimini heniiz
tamamlamis miithendis ve mimarlardir. Uygulama ile iligkileri genel ola-
rak yaptiklan stajlarla.simrhdir. Ancak bu katilimcilardan birkagi Prog-
ram’a baslama asamasinda ve Program devam ederken ise girmig ve ¢a-
lisma hayatina ilk adimi atmuglardar.

Bu grupta yer alanlarin sertifika programina katiim amaglarim ve bek-
lentilerini dile getiren agiklamalari degerlendirilmis ve genel olarak su
hususlarin vurgulandig) saptanmigtir:

e Lisans dgretimi, agirlikh olarak tasarima yonelik olup, ¢alisma haya-
“tinin beklentileri kargisinda yetersiz kalmaktadir. Ingaat sektorii artik
temel miuhendislik bilgilerinin yam sira, igletmecilik, ekonomi, hu-
kuk, insan iliskileri gibi sosyal agirlikli konularda bilgi birikimine
sahip olan, disiplinler arasi egitim gormiis milhendis ve mimarlar
tercih etmektedir. Iyi bir ingaat firmasinda ige girebilmek ve yonetim
kademesinde tist siralara yiikselmek igin bu eksikligi gidermek gerek-
mektedir.
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e Klasik mithendislik problemleri geligen bilgisayar teknolojisine bagl
olarak hazirlanan bilgisayar programlar ile kisa siirede ¢oziimlenebil-
mektedir. Giiniimiizde bir ingaat mithendisinin isletmecilik formasyo-
nuna sahip olmasi, 6zellikle ¢alisanlari yonetme konusunda kendini
gelistirmesi gerekmektedir.

e Ingaat sektoriimiiziin, yapi isletmesi konusunda uzmanlasmis miihen-
dis ve mimarlara biiyiik dlgiide ihtiyaci vardir. Bu alanda énemli bir
bosluk bulunmaktadir. Bu sertifika programim okuyup basarnus bir
teknik eleman ¢aliyma hayatinda diger meslektaslarindan en saz bir
adim ileride olacaktur, :

® Yeni mezun bir mithendis olarak biiyiik bir insaat firmasinda ise gire-
bilmek igin, proje yénetimi, bilgisayar destekli planlama, hukuk ve
yapl mevzuatt, maliyet ydnetimi, finansman, insan iliskileri, is giiven-
ligi ve benzeri disiplinler arasi konularda kazamlnus bilgi birikimi
tercih nedeni olmaktadir. Bu sertifika programinda yer alan ve genel
olarak lisans dgretiminde islenmeyen bu konular, biiytik firmalarda
ige girebilmek bakimindan avantaj saglayacak, bu disiplinler arasi
bilgi birikimi ayni zamanda ¢alisma hayatindaki basar diizeyini de
artiracakur.

Yukarida 6zetlenen ve katilimceilarin kendi ifadeleriyle iletilmeye caligi-
lan goriiglere ek olarak, bu gruptaki iki katilimer yapi isletmesi alaninda
yiiksek lisans ve doktora yapmak amacinda olduklariny, ilk asama olarak
bu programa katilmay1 uygun gérdiiklerini belirtmislerdir.1997-98 déne-
minde Program’1 tamamladiktan sonra ITU Fen Bilimleri Enstitiisti Yiik-
sek Lisans giris sinavinda basarili olarak Yapi Isletmesi Yiiksek Lisans
Programi’nin 6grencisi olmustur.

5.1.2 Mesleki deneyimi 1-8 yil olanlarin katilim amaclari ve
beklentileri

Deneyim sirelerine gore sayisal dagilimlan 4.3’te verilen bu gruptaki
_,toplam 21 katilimet, ingaat sektériintin degisik uygulama alanlarinda, pro-
Jje miidiirii, santiye sefi, saha miihendisi, teknik ofis eleman, teklif hazir-
lama uzmani vb. gérevler iistlenen mithendis ve m]marlardlr Konuyla il-
gili énru$lcr1 asagida dzetlenmistir:

* Lisans &gretiminde alinan bilgilerin uygulama icin yeterli olmadigy, is
hayatina atilip sorunlarla karsilaginca daha iyi anlasiliyor. Sertifika
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programinda yer alan, proje yénetimi, planlama, teklif hazirlama; iha-
le islemleri, santiye teknigi, yapt makinalari, is giivenligi v.b. konular
uygulama alam agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunlarin yam
sira calisma hayati boyunca zaman zaman hukuksal sorunlarin,
muhasebe ve finansman konularinimn, imar-ihale, sigorta, vergi mev-
zuatlarma iligkin hususlari 6n plana ¢iktigina da rastlaniyor. Lisans
diizeyinde yeterince Ogretilmeyen bu konulardaki bilgi eksikligini
gidermek ve uygulamada karsilasilan sorunlar1 konunun uzmanlariyia
tartigarak ¢oziim liretmek, meslek hayatindaki bagar1 diizeyini
viikseltecektir.

5.1.3 Mesleki deneyimi 14-27 yil olanlarin katihm amaclar ve
beklentileri

Katilimcilardan ii¢ii, 14, 17 ve 27 yil mesleki deneyimi olan mimar ve
mithendislerdir. Biri mimari biiro sahibi, biri taahhiit igleri yapan bir insa-
at firmasi sahibi {iglincli katilimer ise bir ingaat firmasinin genel koordi-
natériidir.

Diger katihmeilara oranla oldukga fazla mesleki deneyimi bulunan bu
kisiler yukaridaki paragraflarda agiklanan goriislere tiimiiyle katilmislar-
dir. Bu ti¢ katthmemin ortak 6zellikleri, egitim ve 6gretime duyduklar
ilgidir. Deneyimlerine bagli olarak bir¢ok konuda yeterli bilgi birikimine
sahip olmalarina ragmen, 6grenmenin sinir1 yoktur anlayisi ile Program’a
katilmig, bilgi birikimlerini ve meslek hayati boyunca karsilastiklar
sorunlari zaman zaman giindeme getirerek Program’a katkida bulunmus-
lardir.

5.2 Program Sonundaki Degerlendirmeler

Programa devam edip basariyla tamamlayan katilimcilar Programdan
beklentilerine ulastiklarini, 9 ay 6nceki bilgi birikimlerinin énemli 8l¢iide
zenginlestigini, 6zellikle aldiklar disiplinler arasi bilgilerin kendilerine
genig bir ufuk agtigimi ve.galigma hayatna bakis agilarmin degistigini
belirtmislerdir.

Program’in ileriye doniik olarak daha yararli hale getirilebilmesi icin

katilmeilarin elestirilerini de belirtmeleri 6zellikle istenmistir. Elestirile-
rin belirli noktalarda yogunlasmadigi, bazi derslerin islenis bigimleri ve-
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ya icerdikleri konularla ilgili bazi degisiklik ve ilavelerin daha yararh
olacagr dogrultusunda oneriler oldugu goriilmis, bunlar dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

5.3 Program’in Olumlu Bir Baska Yonii

Egitim ve ogretim fonksiyonu diginda, Program, farkl iniversitelerden
mezun, deneyimleri ve bilgi birikimleri farkli, ingaat sektdriiniin degisik
uygulama alanlarinda gérev yapan katilimeilar bir araya getirmistir. Bu
olusum sonucunda, katilimeilar arasinda bilgi ahs verisi, mesleki konu-
larin, ingaat sektdriiniin sorunlarinin tartisilmas biiylik yarar saglamisiir.

Olusan arkadaslik ortaminda, heniiz mezun olup is arama asamasinda
bulunanlara digerlerinin yardimer oldugu, mesleki konular ve is hayatiyla
ilgili dayanigmalarin gergeklestigi gozlenmistir,

6. SONUC

ITU Insaat Fakiiltesi Yapi Isletmesi Anabilim Dal tarafindan viiriitiilen
Yapi Isletmesi Yiiksek Lisans Programi ile aksam &gretimi olarak ger-
ceklestirilen ingaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi'nin degerlen-
dirilmesi sonucu elde edilen bulgular, ingaat miihendisliginde lisans son-
rasi egitimin yararh hatta gerekli oldugunu géstermektedir.

Ornek bir uygulama olarak tanimlanan sertifika programinin koklii ve
kalicr bir ¢oziim olmadigi agiktir. Lisans egitimindeki eksikligi 6nemli
Ol¢iide gidermeyi amaglayan bu programdan sadece gerekli zamana ve
maddi olanaga sahip siirli sayidaki meslektasin degil, genis bir mii-
hendis kitlesinin yararlanmasi arzu edilmektedir. Ancak egitim sistemi-
mizin i¢inde bulundugu kosullar dikkate alinarak gecici bir ¢oziim dahi
olsa, bu nitelikteki sertifika programlarinin tiniversiteler, meslek odalar
ve konuyla ilgili difer kuruluslar tarafindan diizenlenmesinin yararh
~ bulundugu kanisina varilmaktadur.

Kalicr ve saglikli ¢oziim; gerekli yasal diizenlemeler yapilarak, lisans
egitim ve dgretiminde koklii degisikliklerin gergeklestirilmesi, ders plan-
larinin ve egitim sisteminin ¢agin gereklerine uygun big¢imde yapilan-
dirtlmasi, mithendislik formasyonuna ve ¢alisma hayatinin aradiy nite-
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liklere sahip elemanlarin lisans sonrasi egitime gerek kalmayacak bigim-
de yetistirilmesidir.
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