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Kongre Diizenlemenin Etik ve Ilkeleri

Dogan SORGUC'

1. GiRiS

Insaat Miihendisliginde kongre diizenlemek sosyo-egitsel bir etkinliktir:
Ingaat Miihendisligi egitiminde sosyal bilimler ve insan davramslarina
gereken yerin verilmeyisi meslektaglarimizin, bu alanlarla ilgili uygula-
malari el yordamiyla 6grenmelerine veya hi¢ 6grenmemelerine neden ol-
maktadir. Bunun sonucunda sosyal etkinlikler dogal olarak bu uygulama-
lara yabanci meslektaglarimizin omuzlarma yiliklenmekte ve gereken dii-
zeye ulasamayarak ciddi anlamda kurumsallasamamakiadir.

Kurumsallagma, yakin ve uzak ¢evrenin etkinligi benimsemesi, ona kat-
kida bulunarak bilyiik dlctide hiz ve gii¢ kazanmasi olayidir. Bu konu
toplumsal etkilesimden kaynaklanan sonuglari beraberinde getirmektedir.
Nitekim Izmir’deki IMO XIV. Teknik Kongresinde katilimeilar teknik
kongrelerin, artik uygulama sorunlarina yer ve agilik vermesini 1srarla
istemislerdir. Bu durumda konu ingaat miihendisligi formasyonunun dar
(statik) kapsamindan ekonomi, insan, toplum ve killtiir; dolayisiyla insa-
mn yasama alanina kayrms bulunmaktadir. Cagdas insaat miihendisligin-
de bu bilim alanmin adi Yapi Isletmesi olup isletmeciligin besigi ABD
den diinyaya hizla yayilnustir. Tiirkiye’nin bu gelismelerden (kiiltiirden)
yeterince yararlanamadigi IMO XV Teknik kongresi ve IMO II. Yap

'ITU, insaat Fakiiltesi, Maslak, Istanbul.
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Isletmesi Kongresi konularinin sistematiginden, diizenleme kurullarinin
yap1 ve hazirlik biciminden anlagiimaktadir.

Tiirk Ingaat mithendislerinin bugtinkii istek ve sorunlarina, uygun bir sis-
tem (diizen) izleyerek egilmek, belirtilen kiiltiir birikiminin ilk asamasi o-
lacaktir. Bu agamaya yer vermemek, bundan sonraki gelismenin-her iste
oldugu gibi-kesmekese doniismesine yol agacak, siire ve emek kaybina
neden olacaktir. Ayni temel yaklasim yazarin liye oldugu tarihten bu ya-
na IMO yéneticilerince daima dile getirilmis bulunan, liye/oda iletisim ve
etkinliginin basarisina da katkida bulunacaktir. Baska bir degisle Tiirk In-
saat Miihendisliginde “oyma” akli gerektiren bir ¢agdaslasma i¢in dnce
anilan kongrelerin dogru ve etkin diizenlenmesi kaginilmaz olmaktadir.

Bildiri; ingaat miihendisleri camiasinda ortaya ¢ikan istek ve gelismele-
rin, kongre diizenlemesinden baglayarak karsilanabilmesi agisindan, kiil-
tiir altyapisina dayali atilimer bigimde temel ve yontemlerin tartismaya a-
¢cilmasi amacini tasimaktadir. Bu agidan yazarin daha dnceki IMO teknik
kongre deneyimleri ve son diizenlenen iki kongrede gézlenen isabetsiz-
likler, konuyu agikliga kavusturacak niteliktedir.

2. KONGRE DUZENLEMEDE BASARININ iLKE VE OGELERI

Etkin sonuca, amag¢ ve-amaca giden yollarin (yontemlerin) ¢ok yonlii tar-
tistlip kullamlmasi ile ulastlir. Bu husus, énce konunun sistemsel bi¢imde
de alinmasin1 giindeme getirmektedir. Insan beyninin sebekeler (aglar) ile
degil, dogrusal bigimde diistinmesi, etkin sonuglara ulasilmasim engelle-
mektedir. Bu husus dzellikle ¢agdas kiiltiir diizeyine sahip olmayan iilke-
lerde ortaya ¢ikmaktadir. Cagdas kiiltlr dl‘jzeyindeki (gelismis= sanayi-
lesmis) ilkeler ise, anilan giigligli ¢ok yonlii organizasyon ve esglidiim
becerisi ile asmaktadirlar. Harvard Universitesinde yapilan bir arastirma-
da tiim toplumlar amaca (ige) veya prestije doniik olmak {izere iki gruba
ayrilmiglardir. Bu gruplarnn, toplumlarin sosyal ve ekonomik diizeylerine
gore olustugu ve basar: diizeyini belirledigi agiktir. Gelismis toplumlarda
bu hususta en etkin araclarindan biri kongrelerdir. Bu nedenle, amag ve
islev dis1, prestije doniik-kagit izerindeki-(sivil) organizasyonlarn ile es-
giidiim fakiri olan Tiirkiye’de, meslek odalarinin ve diizenlenen kongre-
lerin etkinligi biiylik 6nem tasimaktadir. Geri kalmis tilkeler, digerleri ile
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;
lar.

Avrupa iilkelerinde kongre (lat congresion=biraraya gelip tartisma), ABD
’de convention (lat.convenire = ortak inanglar cercevesinde anlasma ama-
c1 ile toplanmak) adi altinda diizenlenen toplantilarda gézontine alimmasi
gereken (asgari) hedefler-yukandaki acgiklamalar 1s181nda- sunlar olmak-
tadir:

e Meslek ailesinin olusumu

- Toplumsal drgiitlenme, ¢agdas toplumun baslica 6zelliklerindendir. Mas-
low, insanmi fiziksel ve giivenlik ihtiyaglar ardindan, bir cevreye aidiyet
gereksiniminin bulunduunu saptamistir. Bu aidiyet meslek adaminda,
Ozglivenin kayna@i olmakta ve birbirini tanima goriigbirligi, ortak ¢ikar
ve dayanisma bilinci yaratmaktadir. Kongreler, aidiyeti en lst diizeyde
gliclendirecek bi¢cimde diizenlenmelidirler.

e Kamuoyu olusturma

Ingaat sektori, iilke ekonomisinin ingaat ile ilgili tiim gereksinimini kar-
stladigindan, toplum ile ¢ok kapsaml bir etkilesim i¢indedir. Bu ¢ergeve-
de kongreler ilgili kesimlerle, toplum yararina yeni proje ve organizas-
yonlar, is olanaklarm ve mesleksel ¢ekim agisindan, kamuoyu yaratmaya
yonelmelidirler. Almanya’da kamu yonetimi, benzer toplantilardan yarar-
lanarak alacagi kararlarimi (yasal diizenlemelerini) 6nce kamuoyunun
elestirisine sunmaktadir.

Kamuoyu olusturmak i¢in kongreler, éncelikle kamuoyunu ilgilendiren
bildirilere yer vermekte veya ilgilendiren konular etrafinda diizenlenmek-
tedirler. Bu hususta her kongreye bir hedef konu adi verilmektedir.

e Meslegi gelistirme
Yukaridaki agiklamalar, {ilke ekonomisinde ¢ok kapsamli bir etkinlik ala-
nina sahip bulunan (Tablo 1) insaat sektriinde, kongre toplantilari ile ka-

muoyu ve kamu yonetimine ingaat ve ekonomi politikasi, uygulama,
standartlar, etik ve ¢agdas egitim agisindan verilecek mesajlarin, tiim ilgi-
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li kuruluslar kadar, insaat miihendisligi gelisimine de katkida bulundugu
aciktir.

o Kisisel gelisim

Insan, yasami goreceli degerlendirir. Kesinlik (maddi degerlendirme), an-
cak (fiziksel) dar mithendislik alaninda yapilabildiginden, genel gelisme
ve degismenin dayandig yaraticilik, ortak bir temele sahip degisik dii-
stincelerin karsilasmasi sonucu dogar. Bu nedenle I.U.doktora salonunda
-“Fizik biliminin gelisimi ile fizikgilerin kigisel iliskileri arasindaki bagin-
tilar” konulu bir konusma yapan Alman Alexander von Humboldt Vakfi-
nin nlii genel sekreteri fizik¢i ve filozof, ayni zamanda bilim politikasi
uzmani Dr.H.Pfeiffer amlan bagintilarin fizigin gelismesine olan
katkilarim1 kendi yasam izlenimlerine dayanarak anlattiktan sonra, “tiim
tilkelerin bilim adamlari, diinya bilim ailesinin {iyeleridir. Onlarin ilham
ve yaraticilik igin birbirleri ile dostluk ve iletisim iginde olmalar
kaginilmazdir” demis ve igine kapanik olma veya fazla ders miktar vb.
nedenlerle kendilerine ve birbirlerine vakit ayirmayanlarin gergek
anlamda bilim adamu (yaratici) olamayacaklarini vurgulamistir. Ayni hu-
sus, yaraticilik isteyen tiim meslekler, bu arada miihendislik alanindakiler
icin de gecerlidir. Kongreler, bu iligki ve iletisime dayali insan gelisi-
minin ¢ok etkin ortam ve araglaridir. Kongrelerin bu islevine, katilimei
ve ilgililere kazandirmas: beklenen ufuk, ¢agdas bilgiden kaynaklanan
glic ve kendine gliven eklenmelidir.

Bu nedenle kongrelerde, hatalar1 ele alarak ¢6ziim yollarim tartisan acik
yiirekli ve algak goniillii bildirilere dncelikle yer verilmelidir.

3. TURK INSAAT MUHENDISLIGINDE KONGRE DUZENLEME
ORNEKLERI

3.1. IMO simdiye kadar 15 adet Teknik Kongre diizenlemistir. Bunlar
0.D.T.U.Ingaat Mithendisligi Boliimiiniin belirli (Structure) 6gretim {iye-
leri tarafindan yo6nlendirilmis ve genellikle akademik tasarim (boyut-
landirma) konularinda genclerin yaptigi tez vb. galismalarinin sunulmasi
ile akademik diizeyde kalmigtir. IMO XIV.Teknik Kongresinde katilim-
cilarin gelecek teknik kongrelerde uygulamaya agirlik verilmesi geregini
6zenle vurgulamalar: sonucu ayni 6gretim iiyeleri ve serbest danisman
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tasarimeilardan olusan diizenleme kurulu asagidaki kongre konularim du-
yurmustur:

(A) Tasarim Uygulamalari (B) Yapim Uygulamalari (C) Yasal ve Yonet-
sel Sorunlar (D) Onemli Miihendislik Uygulamalarinin Tanitimi. Bu lis-
tede agirhkl grubun (en az % oraninda) insaat Isletmeciligi alan1 olma-
sina karsi, Diizenleme Kurulunda bu (gok biiyiik; ayrica, bilimsel yap1 ve
arastirma yontemleri geredi) modern uzmanhk alanindan kimsenin bu-
lunmayis1 ve C grubu igerigindeki sistematik hatalar Kongre yoneticisine
yazilan (EkI) e-Mail’de dile getirilmistir. Bu mesaja IMO’dan, “konunun
diizenleme kuruluna iletildigi” diginda hi¢bir yanit alinamanustir. Bu du-
rum, Tiirkiye’de Miihendislik ve 6zellikle Insaat Miihendisligi kongresi
diizenlemedeki hedef ve yontemlerin tartisilmasi geredini glindeme getir-
migtir. Bunun tizerine, C grubunda Yonetsel Sorunlar cercevesinde tarti-
silmasi amaci ile hazirlanan (eldeki) bildirinin Giris kisminda gériilen 6-
zetini Kongre ydnetimi, kongre ile ilgili saymamigtir. Bu husus Kongre
Diizenleme kurulu Baskan: tarafindan yazara bildirilmisir.

Stirekli ayn1 yonetici ve kendisinin yontemsel akiskanliklari ile diizenle-
nen IMO XVI.Teknik Kongresinin yukarida agiklanan ilkeler acisindan
basarisi, B ve D gruplarindaki bildirilerin nce insaat isletmeciligi temel
iiretim ve maliyet islevleri (Sorgug,1985) C grubundakilerin ise Proje
Y&netimi yapisi (standartlart) gergevesinde degerlendirilmesine bagl bu-
lundugu agiktir.. Zira aksi halde konularin insaat (yapi) isletme disiplini
igindeki tutarhigi ve disiplin biitiinliigii saglanamayacagindan kongrenin,
1950'i yillarin “santiye sefi” kiiltiir diizeyini asmasi cok zor olacaktir. Bu
agidan bakildiginda ya C2 - C4 konularinin Proje Yonetimi icinde ele
alinmast ya da (C) grubunun (Cl) Siire Yonetimi, (C2) Maliyet ve Finan-
sal Yonetim, (C3) Sozlesme Uygulamas: (Ihale yontemleri ve yasal so-
runlar dahil), (C4) Kalite Yonetimi bigiminde olusturulmas: gerekirdi.
(C) grubu iginde en 6nemli konu, (C6) Yonetsel Kiiltiir (insan ve organi-
zasyon) sorunlaridir. Bunun yerine (C5) Etik Sorunlarinin bulunusu ko-
nuyu yiizeysellige itmektedir. Gergekten Tiirkiye gibi ¢agi yakalayama-
mis ve ¢addas gelenekler olusturamamis bir iilkede, killtlir sorunlarim
¢6zmeden ¢agdas etige ulasmak olanagi bulunmamaktadir. (C5) Is¢i Sag-
Ig1 ve I Giivenligi konusuna yer verilmeyisi, kongre programini uzman
bir ingaat igletmecisinin gérmedigini kanitlamaktadir. Nitekim kongre ki-
tabi da bildirilerin (ve dolayisi ile) kongrenin, 6ngoriilen (istenen) uygu-
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lama (yap1 isletmesi) diizeyine ulasmadigim zira s6zkonusu uygulama
alaninda yeterli sayida bildiri gekememis oldugu agiktir.

3.2. IMO Izmir Subesinin izmir’deki Universitelerle birlikte dtizenledigi
1.Yap: Isletmesi Kongresi, Ingaat Mithendisliginin bu en modern ve en
hizli gelisen (profesyonel yonetim) alaninda gok basarili bir baslangig
olmus ve yapilan goriismeler sonunda, uygulamanin yerlesmesi amaci
ile, 2.Kongrenin de aym bigimde {zmir’de yapilmas: kararlastirnlmistir.
Oysa bu Kongre, yoneticinin IMO Izmir Subesi ile olan kisisel anlas-
mazlig1 nedeni ile IMO diginda diizenlenmis, ayrica karar, 1.Duyuruda
adlar1 gegen Diizenleme Kurulu iiyelerine hi¢ dansiimadan alinmistr. Ilk
amaci, Insaat Mithendislerine ¢agdas yoneticiligi tanitarak onlari, bagka
meslek sahiplerinin ele gegirmeye bagladif insaat yonetimine kazanmak
olan bu kongrelerin IMO disinda diizenlenmesi, onlari yukarida sayilan
ilkelerden uzaklastiracak ve basarilarimi daha baglangigta engelleyecek
niteliktedir. Ayrica kongre yoneticisinin karar alirken haberdar etmedigi
kurul tiyelerini tek tarafli baglamasi, ne derece dogrudur?

Bu sorun Haziran 1999 sonunda alinan bir randevu tizerine kongreyi di-
zenleyen meslekdasimiza ITU Magka tesisinde yapilan bir toplantida dile
getirilmis ve su ¢oziimler Onerilmistir:

o Yapilacak kongrede: 1.Kongredeki gibi, IMO Izmir Subesinin tam
katkisinin saglanmasi. Bunun gergeklesmemesi halinde,

e Kongre yonetim ve diizenlemesinin vakit gecirmeden [stanbul’ daki
bir akademisyen arkadasimiza devredilmesi; veya,

e Kongrenin bagindan “2” sayisini ¢ikararak 1.Kongrede alinan karar
uyarinca 2.Yapi [sletmesi kongresini ileride IMO ile diizenleme ola-
nagmin saglanmasi. Bdylece yapi isletmesi igin yagamsal degeri olan
bir gelenegin yerlesmesine olanak saglanamasi..

Buna kaf§1 érkadaslmlz, 'yukaridaki Gnerileri, “tiikiirdiigiinii yalayamaya-
cag1” gerekeesi ile kabul etmemis; IMO Izmir Subesi ile yapilan temas-

larda ise Odanin bu yoneticimize higbir destek vermeme karar1 aldig1 6g-
renilmistir.
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Diger bir soru, Damsma kuruluna danismadan diizenlenmis olan Kongre
konularinda gériilmektedir. Maliyet ve Finansal Yénetim, Planlama, Ya-
pt Mevzuaty, Is¢i Sagligi ve Is Giivenligi yaklagik 10 yildan beri Proje
Ydnetimi gergevesinde, Proje yOnetiminin alt béliimleri iginde ele alin-
maktadir. Boylece konular, y6netici ingaat mithendisi agisindan biitiinles-
mektedir. 1960 &ncesi kullanilan Yapi Mevzuati deyimi, insaat miihen-
dislerine sadece yasa ve yonetmeliklerdeki kurallari, bunlarin temeldeki
manti@ina inmeden meslek teknik okulu diizeyinde (yiizeysel) dgretmek-
le yetindiginden, artik glincelligini yitirmis yayinlarda kalmistir. Bu konu
197011 yilardan baslayarak, borglar ve ticaret hukukuna dayal "Insaat
Hukuku ve Sozlesmeler”, daha sonra Proje Yonetimi cercevesinde, S6z-
lesme Uygulamalari (Contract Administration) adi altinda ele alinmustir.
Yap1 Elemanlari konusu, eski ders programlarinda “mimarlik bilgisi” (ta-
sarim) alaninda, Bina Tasarimina Giris niteliginde diizenlenmis
oldugundan bugiinkii Yap [sletmesi 6gretimi disinda bulunmaktadir. Ko-
nunun “Yap: Elemanlarinin Uretimi” biciminde diisiiniilmesi halinde,
tiim ingaat {iretimini (teknoloji) kapsayan Proje y6netiminde ele alinmasi
gerekmektedir. Yap: Makineleri, Iskele ve Kalip Sistemleri ile (girdiler
anlaminda) Yapi Elemanlan Proje Yonetimi i¢inde, “Kaynak Yonetimi”
i¢indedir. “Santiye Teknigi” bir teknoloji (se¢imi) konusu olarak, yukari-
da Proje Yonetimi i¢inde sayilan tiim alt Yénetim konularini ilgilendirdi-
ginden, gelismis iilkelerdeki Insaat Isletmeciligi ders programlarinda ayr
bir yere sahip bulunmamaktadir.

Yukarida agiklanan (yeni) diizenleme, yapi isletmesi konularim yénetici
ingaat miihendisi agisindan biitiinlestirmektedir. Esasen insaat isletmeci-
ligi, isletmeciligin (ve insaat isletmeciliginin) diinyadaki bayraktan olan
ABD’de, “Isletmeciligin insaata bilgisayar destegiyle uyarlanmasi” bici-
minde tanimlanmaktadir. Oysa Kongrenin konular listesindeki diizen,
geemisteki santiye sefligi anlayisi cercevesinde uygun olarak, genel
isletme konularimi (bireysel) birbirinden kopuk bigimde sergilemekle
yetinmektedir. Buna kars1 Yonetici ingaat mithendisligi, konular arasinda
iligkiler kuran bir biitiinltigiin saglanmasi halinde gelisecek ve insaat
- sektdriine katkida bulunabilecektir. Kongre programi bu bigimiyle klasik
santiye miihendisleri ve klasik isletmecilikle ilgili uzmanlar1 ayristirarak
kendileri ile ilgili ayr1 toplantilarda bulusturacak niteliktedir. Ayni soruna
yazar, [zmir’de diizenlenen 1.Yap: Isletmesi Kongresi hazirlik asama-
sinda parmak basmigsa da kongre baskaninin bunu “kendi yogurt yeme
bi¢imi” olarak saydigi anlagilmistir.
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4.SONUC

Yukaridaki agiklamalardan, Tiirkiye’de insaat Uygulama (Ingaat [sletme)
Miihendisligi Meslek Igi Egitiminin $nemli bir pargasi olan Kongre dii-
zenlemenin 1.Giris béliimiinde belirtilen basarisi dogrultusunda ilke ve
5geleri, 2.Boliinde agiklanmig bulunmaktadir. 3.Béliimde sunulan Srnek
olaylar 1s13mda bu kongrelerin bagarili olmasi i¢in hazirlanan (ilk) dneri-
ler asagida 6zetlenmistir:

o Insaat Uygulama (Yapi Isletme) Miihendisligi alaninda kongre dii-
zenlemenin hedef ve ilkeleri agik ve kesin bicimde belirlenmelidir. Bu
konuda baz olusturmasi amaci ile yapilan ilk hazirhk yukarida
(2.bsliim) agiklanmustir. Bunlarin nasil belirlenebilecegi de, ilgili
kongrelerde veya diizenleme kurullarinda tartigilarak (kongrelerde)
karara baglanmaldir.

e Yagsamin defisim gereksinimleri nedeniyle, yukarida belirtilen ¢alis-
malar siirekli yapilmali ve bir kongrede kabul edilen hedef ve ilkeler
isiginda kongrenin bagarisi, ayni kongrede tartigilarak ertesi kongre
diizenlemesine 1sik tutulmahdir. Bu ¢alisma i¢in Diizenleme ve De-
gerlendirme Kurullarindaki tiyelerden bir Kongre Izleme ve Deger-
lendirme Kurulu olusturulmalidir.

e Yukarida belirtilen ¢alismalar cercevesinde IMO tarafindan diizenle-
nen Teknik Kongre ile IMO destegiyle diizenlenen Yapi Igletmesi
Kongreleri arasinda, -ozellikle IMO XV1.Teknik Kongresinde ortaya
¢ikan talebin getirdigi degisim zorunlulugu karsisinda- igb6limi veya
igbirligi olanaklart arastirilmalidir.

e Yukarida belirtilen caligmalarin basarisi igin IMO Kongre yonetici-
ligine (Diizenleme Kurulu Bagkanligina) 1Q yerine EQ diizeyi yiiksek
olan Atena Tipi (Handy,1995) bir bilim adamu secilmelidir. Genis
ufuklu ve yiiksek derecede empati sahibi olup (Goleman,1998) degi-
sik alanlardaki insanlarla etkin ekip galismasi gergeklestirebilecek bu
yonetici yerine, 3.Boliimde agiklanan kongrelerdekilerin Zeus (“dedi-
gim dedik™) tipinde olduklar agiktir. Bu durum IMO XVI.Teknik
Kongresinin Egitim oturumunun yénetiminde de kendini gdstermistir
(Sorgug,1999).



* Kongre konularinda ortaya ¢ikan degisiklik 1hnyac1 kdl sisinda, kongre
yoneticisinin Atena kiiltiir yapisi 6tesinde, uygulama (isletme) miihen-
disliginin sosyal (insan+organizasyon) ve ekonomi bilimleri altyapisi-
na da sahip olmasi gerekmektedir. Nitekim yazarm Ek ’de goriilen
yazisiun temelinde IMO XVI.Teknik Kongresine Yapi Isletmesi ala-
ninda sundugu fenomenoloji bildirilerine Kongre yénetiminden gelen
giiliing diizeltme isteklerini elestirel bicimde yanitlamas: {izerine, V-
netimin bunlari tek tarafli kongre programma almamas! yatmaktadir.
Ayni olumsuz davrams IMO XVI. Kongresinde ortaya ¢ikmissa da
bildirinin dislanmasim, bilingli bir iiye engellemis bulunmaktadir.
Ayrica, Is¢i Saghg ve I Guivenligi gibi insaat uygulama (Yap1 Islet-
me) miihendisliginin ¢ok 6nemli bir alaninda yiiriitiilen genis kapsamli
bir bilimsel aragtirma igin istenen TUBITAK destegi, dar insaat mii-
hendisligi 6fretim iyesi bir bilirkisi tarafindan “bu alanda bilimsel
aragtirma yapilamaz” gerekgesi ile reddedilmistir.

1.Yap1 Isletmesi kongresinde yazarin fenomenoloji’ye dayalh bildirisinde
sundugu Ornek olaylardaki tiim olumsuzluklar siirmektedir (Sorguc,
1996). Isim verilmeden sergilenen bu drnek olaylardan biri nedeni ile he-
def alindigini ve hakarete ugradigini belirten bir Ogretim liyesi tazminat
davasi1 agmustir,

Bu olaylar, genel ve akademik ortamdaki anlayis diizeyini gézler éniine
sermektedir (Arsel, ]977) Geri kalmig tilkelerin altyapt yetersizliginden
kaynaklanan bu diizey, ingaat uygulama (Yapi Isletmesi) dogentlik sinav-
larina atanan jiiri tyelerinde (sinav sonuglarinda) ve égretim kadrolarina
yerlesip 1950'li yillarin ders programlari ile egitim yapanlarda da goriil-
mektedir. Son deprem, insaat miihendisligimizin ¢agdas planlama, or ga-
nizasyon ve uygulama agisindan yetersizligini en giiclii bicimde kanitla-
mustir. Ayrica, Tiirkiye’nin No 1 konusunun yonetim kalitesi oldugunu
arttk kamuoyu da tartismaya baslamlst]r

e Yukaridaki durumun deﬁlsmem dnce kongre yoneticilerimizin niteli-
ginden baslamak geregini giindeme getirmektedir. Zira Tiirkiye’deki
insan kiiltiirtintin ¢agdas olmayan (heterojen) niteligi (Arsel,1977)
oncelikle stiriikleyici alan ve noktalarin segilmesini kaginilmaz kil-
maktadir. Gergekten halkimiz da “Tiirk milleti basina bakar”, “Balik
bagtan kokar” gibi 6zdeyisler ile, yoneticinin kilit islevine isaret et-
mektir.



Ote yandan kongreler, diisiince ve iletisim olanaklari ile ¢agdas hareketin
ilk basamagin olusturacak “kulucka makineleri” dirler.

o Tiirkiye’de cagdaslasmanin &nkosulu olan toplumsal kiiltiir diizeyini
yiikseltmek (Sorgug) ¢ok uzun vadeli bir siire¢ iken, bu siirecte basa-
ril sonuglar alinmasint saglayacak temel unsurun profesyonel yoneti-
ci oldugu bilinci iginde, ekonomide biiyiik agirliga sahip olan insaat
sektoriinde bu kilit elemam saglayacak uygulama mithendisligi kong-
relerinin yaratabilecegi degisim 6zlemi i¢inde yazar, bildirideki
amacin kimseyi hedef almak degil, konunun geregi gibi &nemsen-
mesi, genis kapsaml tartisma ve ilginin stirdiiriilmesi ile Tirkiye'nin
insaat miihendisliginden baglayarak cagdaslasmas: dilegi oldugunu
vurgulamaktadir.
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From: Dogan SORGUC <dsorguc@srv.ins.itu.edu.tr>
To: <imo@imo.org.tr>

Sent: 23 Mart 1999 Sali 13:38

Subject: Acilen yanit ricasi

XV. Teknik kongre Yiritme Kurulu ve Sayin Dr. Isikhan
Guler, IMO Baskani

IMC XV Teknik kongresinin Insaat Muhendisliginde uygulamaya
yonelik konular uzerinde duzenlenmesi sevinc yaratmistir.

Bilindigi gibi insaat muhendisliginin uygulama konulari
Yapl Isletmesi bilim dalini ilgilendirmekte ve bildirilerin
degerelendirilmesi bu bilim alaninin temel birikimini
gerektirmektedir.

Yurutme kurulunuzda bu alanin bilimsel birikimine sahip
uyelerinin bulunmayisi, istenen bildirilerin nasil
degerlendirilecegi sorusunu gundeme getirmektedir.

Bildiri ozetleri ile ilgili tarihin yaklasmis bulunmasi
dikkate alinarak bu sorunun acilen yanitlanmasini izninize
sunarim

Saygilarimlal

Prof.Dr.Dogan Sorguc
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EK2

Tablo 1: Insaat Miihendisligi Etkinlik Alam

GALISMA ALANI Nitelik -
= e istev (ve istihdam) Gereken Ek Bilgi
Tasanmo Yapi Klasik Klasik Bina, Ulasim,
Mh. Tasanm Ing Viih, (Sirurlr) Suvs.yapilan
Sistem Proje Disiplinierarasi Proje yonetimi
Tasanm Tasanmaist (ook sinirli) Sistern Mihendisligi
Yararlik anglizieri
Iktisat
Hukuk (is, Ceza, Borglar, idare)
Isletme Ekonormisi
Uyaulayict Mih. Yonetici M. (genis)
-lgverenilecalisma  |Proje Disiplinleraras! Yukanidaki gibi
Yoneticisi (stnrdi)
-Yiklenid ile Sentiye-sefi Hukuk
calisma ktisat
isletme Ekonorisi
s Psikoljisi
is Guvenligi
Danisman Mih, -Tasanm (cok sinir)
-Tasanm Danismani Klasik
Uygulama -Uygulama
Danismen: ’
Is Sahibi Mih. -Nalburiye -Esnaf Mih, Muhasebe
-Taseron vs. Vergi
-Ingaat Velz -Tiiocar Miih. Vergi
Ticareti Muhasebe
Taginmaz Irrer H.-Sehircilik
ticareti
Yiidenicilik _is Adarm Yapi isletme
Hukuk
Igletme Ekonorrisi
Muhasebe
-Kooperatifcilik Davranis hilimi-Hukuk
-Yap-satcilik Sehircilik
Hukuk
-Bakim-amic Isietrme Exonorrisi
-Devre miilk -Girisimd -Ulke ekonomisi
kurulusu
-Yapiglet devret Uluslararasi Ekonomi
Finansmani
Miihendislicin Taremian

1. Insanlann yaranna insanlan drgiitieme, ydnetme, dodaki malzeme ve glicli kontrol etme sanatl.
2. Bitiin vakialar bilinmeyen veya bilinmesi olanad bulunmayan gok segenekli durumiarda optime!

ciziimin elde edimesi

3. Insantann verimliligini ylkseltme sanat;

Ll
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