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Ozet

Ulkemizde kadinlarin égrencilere insaat miihendisligi egitimleri esnasinda ileriki is hayatla-
rinda karisilabilecekleri zorluklar yeterince anlatiimamaktadir. Bu zorluklara hazirlikli olma-
yan geng kadin miihendisler, egitim hayatlari boyunca gdsterdikleri basariyi, profesyonel
yasamlarinda yakalamakta zorlandiklari gézlemlenmektedir. Bunun evlilik, ¢cocuk sahibi
olma is hayatina ara verme veya tamamen ayrilma gibi sebeplerinin yani sira, sektérde
kadin olarak yasadiklari zorluklar ve bu zorluklara hazirliksiz olmalarinin da etkisi biiydiktdir.
Bu makalede, bayanlarin insaat sektériinde karsilasacaklari zorluklar hakkinda bilgi vermek
ve mesleki tanitimi yapmak amaciyla (iniversite son sinif bayan mimar ve miihendislik egiti-
mi alan égrencilerine yénelik Mayis 2015 tarihinde yarim giinliik diizenlenen seminer - atél-
ye calismalari ve katiimcilarin geri bildirimleri aktarilmistir. Seminer esnasinda, meslekle-
rinde deneyim kazanmis ve aktif olarak ¢alisan, kadin mimar ve miihendisler geng miihen-
dis ve mimar adaylari ile kendi deneyimlerini paylasmis ve tavsiyelerde bulunmuslardir. Bu
calismada miihendis ve mimarlar adaylarina yapilan seminerler 6zetlenmis ve katilimcilara
génderilen anketin sonuglari sunulmustur. Ayrica atélye ¢alismalarinda eglenerek 6grenme
prensibi benimsenerek, zaman yénetimi ve tanimadiklari kisilerle grup ¢calismasi yapabilme
becerilerine katki saglanmistir.

1 Giris

Firmamizin gesitlilik gurubu etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen yarim giinliik etkinligin
ana amaci kadin mihendisleri gesitlilik ve dahil olma kavramlari ile tanistirmak, kendilerini
profesyonel bayan miihendislerle tanistirmakt.

Bu kavramlari agiklarken, kadin miihendis ve mimarlar adaylarina mesleklerinde basaril
kadin meslektaslari ile tanistirarak esin kaynagi olmak, tecriibelerini aktarmak, mesleklerini
icra etme konusunda yireklendirmek de amaglanmistir. Katimcilarin, kariyerlerinin bas-
langicinda, akillarinda bir rol modeli olusturarak motive etmek amaglanmistir. Bu etkinlik
ayni zamanda 6grencilere mesleki bolimlerini tanima firsati vermistir, 6grencilere ileride
icra edecekleri meslekleri ile ilgili bélimler bazinda detayli bilgi verilmis ve kariyer planlan-
malariile ilgili sorulari yanitlanmistir.

Etkinlik sonrasi 6grencilerden olumlu donusler alinmistir, 6grencilerin gorisleri bu maka-
lede 6zetlenmistir.

2 Yontem

Etkinlik gerek Universitelerin kariyer merkezleri, gerekse ilgili b6lim ve akademisyenlerle
irtibata gegilerek égrencilere duyurulmustur. ilaveten Universitelerde ‘calisan kadin mii-
hendis sayisi neden %50 olmasin’ bagslikli bir poster ile de davette bulunulmustur.
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Etkinlik esnasinda gesitli tGniversitelerin mimarlik ve insaat mihendisligi béliimlerinden 25
bayan 6grenci agirlanmistir. Etkinlikte ‘cesitlilik ve dahil olma’ kavramlarinin firmalarin ba-
sarisinin 8nemli taslarindan biri oldugu vurgulanmistir. Ogrencilere insan kaynaklari midi-
ri, sirket grup lideri ve meslektaslari ile de tanisma imkani da sunulmustur.

Katilimci 6grenciler ilk olarak meslekleri ile ilgili bolimler gezdirilerek ¢alisanlarla sohbet
etmek imkani taninmistir.

2.1 Mesleki Seminerler

Seminer galismasi esnasinda firmamizin altyapi, mekanik, elektik, statik, mimari ve proje
yonetimi bélimlerinden kidemli miihendis veya yonetici seviyesindeki kadin miihendis ve
mimarlar sunum yapmislardir (Foto 1). Sunum yapan firmamiza bagh calisan mihendis
ve mimarlarin kariyer gegmislerini ve yapmakta olduklari isleri anlatarak sunumlarina bas-
lamislardir. Daha sonra mesleklerini se¢me nedenleri ve baslarindan gegen olumlu olum-
suz deneyimleri iletmisleridir. Katihmcilara gercek deneyimler aktararak farkindaliklarinin
arttirmalarini, zorluklara hazirlikli olmalari, kendilerine kariyer hedefi belirlemeleri tavsiye
edilmistir. Tarihteki Gnli ve 6ncli kadin meslektaslari tanitilmig, onlarin yasadiklari zorluklar

ve basarilari aktarilmistir.

= W Atolye Calismasi

Katiimcilarin  kendi becerileri,
: profesyonel hayatta karsi karsi-
ya kalacaklari deneyim ve siire
baskilari hakkinda farkindalik
yaratmak amaciyla iki eglenceli
atolye calismasi organize edil-

mis olup. Her galisma sonrasin-
Foto 1. Mesleki seminerlerden bir goriintd. da katilmcilarla ¢alismanin ken-
dilerine sagladigi faydalar konusunda kisa soru-cevaplar seklinde gériismeler yapilmistir.
Atolye calismalarindan ilkinde is hayatindaki stire kisitlamasi ve deneyimin Griin kalitesine
etkisinin anlatilmasi amaglanmistir. Bunun igin bir A4 boyutundaki kagit alti esit alana bo-
linerek ilk alana verilen 60sn’lik siire icerisinde mimkiin oldugunca detayh bir insan figlirQ
cizilmesi istenmistir. Daha sonra silire 40sn, 20sn, 10sn, 5sn ve 3sn olarak azaltilmis diger
alanlara da ayni detayli figiriin gizilmesi istenmistir (Foto 2-a). ilk 60sn siirede ne cizecegi-
ne karar verip deneyim kazananlarin 40sn ve 20sn’lik siirelerde 60sn’lik stirede gizdiklerin-
den daha iyi figlirler gizdikleri goriilmis olup is hayatinda kazanilan deneyimin daha kisa ve
makul bir siirede daha kaliteli Grlinler ortaya gikardigini gdstermistir. Stire kisitlamasinin art-
tig1 son 10sn, 5n ve 3sn’lik ¢izimlerde giderek bozulan figurlerle karsilasilmistir. Burada da
yine profesyonel hayatta karsilasilacak her is icin optimum bir slire oldugu deneyimle daha
da etkin hale getirilebilecegi ve gereginden kisa sirelerin is kalitesini nasil etkileyebilecegi
uygulamali ve eglenceli bir yolla aktariimistir.
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Foto 2. Atolye galismalarindan goérintiler; (a) Zaman yonetimi atdyesi, (b) Kopri insa atolyesi

ikinci atdlye calismasinda ise katiimcilar dérder kisilik gruplara ayrilarak her gruptan verilen
malzemeler kullanilarak, 45 dakikalik stire icinde 1.50m boyunda ve 20cm genisliginde kdp-
rl tasarlamalari ve insa etmeleri istenmistir. Képrilerde en az iki mesnet kullanilacak olup
en fazla ¢ mesnet kullanilmasina izin verilmis olup sitire sonunda koprulerin goriinlsleri,
basta belirtilen sartlara uygunluklari ve yiik tasima kapasiteleri degerlendirilerek puanlama
yapilmistir (Foto 2-b). Bu ¢alismada mevcut kaynaklarin etkili kullanimi, planlama, takim
galismasi, tasarim ve isverenin isteklerini karsilamak gibi kavramlar da farkindalik yaratil-
masi amaclanmis ve katilimcilardan geri bildirimler alinarak amacina ulastigi gérilmastar.

2.3 Ogrenci Goriisleri

Seminer sonrasinda 6grencilerle irtibata gegerek, etkinlik hakkinda gorisleri sorulmus, ay-
rica bu etkinligin ileride meslekleri icra etme konusunda kararlarini degistirip degistirme-
dikleri sorulmustur.

Katilimci bayan 6grencilerin egitim ve staj doneminde karsilastiklari sorunlarini kendi ifade-
leriile asagida 6zetlenmistir:

° Staj yaptigim santiyede kadinin insaat ortamlarina yerinin olmadigini disinenler
¢oktu, bunun yani sira kadinlari ingaatta gérmekten hosnut oldugunu belirtip ¢abalarini
takdir ederek destekleyenleri de gérdiim. Kadini yetersiz ve eksik gorenler maalesef ki gi-
niimizde hala var. Herkes santiyede yeni mezunlarin hele ki bayan ise kendilerini kanitlayip
sozlerini gecirtebilmek icin cok caba sarf etmesi gerektigini soyledi.

° Ustalar ve kalfalar, bayan mihendislerin yonergelerini ‘kadindan emir almak’
olarak goérdiklerinden pek énemsemiyorlarmis. Bunun yani sira gozlemledigim kadariyla
kadinlarin oldugu ortamlarda erkek miihendis/mimarlar ve de isciler konusurken kullandik-
lari kelimelere ve de hareketlerine biraz daha dikkat etme ihtiyaci duyuyorlardi. Santiyedeki
herkes belki hala 6grenci olmamdan kaynakl oldukga iyi ve sevecen davranmisti.

° Santiyede “burada bayan var 6yle denmez” seklinde stirekli bir otokontrol mekanizmasi
vardi. Ayrica santiyede erkek olmasina alisildig1 igin saha kisminda kadin tuvalet kabini yoktu, ofis

kismina ¢ikmak zorunda kaliyorduk. Onun haricinde pek bir ayrim hissetmedim.
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° Gerek siniflarimizdaki kiz 6grenci azligindan gerekse okulda arkadaslarimizin,
stajlarimizda da ¢alisanlarin sakayla karisik da olsa kadinin insaatta yerinin olmadigini ima
etmelerinden ister istemez etkilenir duruma geliyoruz.

Etkinliginizden sonra ileride mesleginizi icra etme konusunda karar degistirdiniz mi semine-
rin sizlere ne gibi katkilari oldu sorusuna ise katihmci 6grenciler asagidaki yanitlari verdiler.
° Cinsiyetimden dolayi tahmin etti§imden daha az sorun yasayacagima emin oldum
diyebilirim. Biraz daha rahatladim sanirim. is hayatinda kadinlara daha fazla yer vermeye
calisan sirketlerin oldugunu 6grenmek de beni mutlu etti dogrusu.

° Seminerleri degerlendirecek olursam, kadinlarin da pes etmeme ihtimali oldugu-
nu gostermek agisindan dogru insanlar ve dogru 6rneklerdi. Paylasilan kisisel hayatlardan
pargalar hayal ettiklerimin yapilabilir oldugunu gosterdi bana. Boyle bir etkinlige katilma-
mis olsaydim hayal ettiklerimden vazgegmeyecektim zaten. Fakat bu etkinlik ile birlikte ko-
tlye gittigimi diisindtgiimde daha kolay motive olabilecegim.

° Mezun olmama az bir siire kalmisken sahada ve ofiste goérev alan hemcinslerimin
kendi isleri ve tecriibeleri hakkinda bilgi sahibi olmak, benim gelecekte yapabileceklerimi
ya da yapamayacaklarimi daha saglikli gézden gegirmemi sagladi.

° Bayanlarin daha okulda baslayan ve ¢alisma hayatlari boyunca yasadigi sorunla-
ra dikkat ¢ekip, yetismekte olan biz bayan mihendisleri de bu durumlara karsi nasil tepki
verip davranmamiz konusunda bilgilendirmeye g¢alismaniz benim igin gercekten cok 6nem
tasiyor.

° Uygulama projelerinde ¢alismayi, sahada olmayi hep ¢ok sevdim ama buzdaginin
(benim adima) goriinmeyen kisminda gergeklesen o isler, o organizasyon, takim galismasi
ve ince miihendislik aslina bakarsaniz temelinde benim “mihendisligi” kendime meslek
edinme sebebimdir. Etkinliginizde, gerek mimarlarinizin, gerek mihendislerinizin konus-
malarinda ve bizlere aktardiklari tecribelerinde sunu gordim ki, gercekten muhendisligi
hakkiyla yapiyorsunuz.

° O glin tanistigimiz mimar ve mihendis hanimlar gergekten benim kendi degerle-
rime gore “glicli kadinlar”’di ve hepsine ayri ayri hayran kaldim. Dikkat ¢cekmek istediginiz
konu oldugunu diistindtigim igin tGzerinde duruyorum, bir firmada kadin ¢alistirabilir y6-
neticiler fakat benim goézlemim, siz “bayan” ise almakla kalmamis, ise aldiginiz kadinlarin
onlinli agmis ve onlara “glicli kariyer sahibi, glicli karakterler” olma sansi tanimigsiniz. Tabi
ki de bu benim gorisiim. Umarim ileride ¢ok ¢ok daha fazla olur sayilari.

° Tim bunlarin yaninda o bir kag¢ saat bana gergekten kariyer planimla ilgili inanil-
maz farkh bir bakis agisi sundu, vizyon katti diyebilirim. Firmanizin ¢alisma sekli, bir proje-
nin bastan sona ihalesinden uygulamasina kadar her adiminin bir ¢ati altinda planlanmasi,
organizasyon ¢alismasi, denetim ve uygulamasi disiincesi gercekten benim igin inanilmaz.
° Tekrardan bizi bu kadar 6nemsediginiz ve bize yeni bir bakis agisi kazandirdiginiz
icin tesekkir ediyorum. Umarim bu etkinligi geleneksel hale getirip daha ¢ok insana ulasa-
bilirsiniz. Sizinle tanistigima ¢ok memnun oldum.

° Evet, kesinlikle meslegimi yapmayi istiyorum. Zaten aksi diisiincede olmus olsay-
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dim, bdliim degistirip ileride yapmak istedigin alanla ilgili egitim almaya calisirdim. insan
hayatinda meslek ¢cok 6nemlidir, eger sevmeden yapiliyorsa iskence gibi gelir. Ben kendime
uygun bir is sectigimi disliniyorum. Bir yapi tasarlayip, onun gercekten ortaya ¢ikmasini
izlemek bir bebegin dogumu gibi geliyor bana. Yaptigi isle tatmin olmak da kisisel mutluluk
acisindan ¢cok énemli, ortaya ¢ikan seyde payinin oldugunu bilmek ve insanlarin onu kulla-
nacagini diistinmek bana heyecan veriyor diyebilirim.

° Cinsiyetimden dolayi tahmin ettigimden daha az sorun yasayacagima emin oldum
diyebilirim. Biraz daha rahatladim sanirim. is hayatinda kadinlara daha fazla yer vermeye
calisan sirketlerin oldugunu 6grenmek de beni mutlu etti dogrusu.

° Calisanlarin arasindaki iligskilerin samimiligini hissedebildim. Bir giin ben de onlar
gibi olmak istiyorum dedirtti.

Katilimcilarin atélye ¢alismasi hakkinda gorisleri ise asagida 6zetlenmistir:

° Hi¢ tanimadigimiz insanlarla ayni grupta olup ¢ok kisa bir zamanda takimlasip be-
raber uyum icinde hareket edebilmeyi 6grendim. Sonucta o insanlari daha 6nce hi¢ gorme-
mistim ve okulda da kendi arkadaslarimizla takim olusturup hareket etmemiz 6gretiliyordu.
ilging bir deneyimdi.

° Workshop ise gercekten ¢ok eglenceliydi. Zaman yonetimi aslinda hepimizin en
cok karsilasacagim sorunlardan biri ve bunu bize eglenceli bir yol ile anlatmaya ¢alistiniz.
Ayrica bana kagitlardan, bardaklardan kopri yapacaksin deseler asla inanmazdim.

° Workshoplara sira geldiginde, ¢ok eglendigimi belirtmek isterim. ilk atdlye calis-
masinda da zaman yonetimiyle ilgili gercekleri su yuziine ¢ikardik. Digerinde ise ilk defa
tanistigimiz kisilerle de bir amag ugruna birlestigimizde glzel isler ortaya ¢ikarabildigimizi
gorduk.

° Yaptigimiz atolye galismalarinda da hem keyifli vakit gecirdik hem de hizli karar
verme yetimizi calistirdik.

3 Sonug ve Oneriler

Bu tilr etkinliklerin ulasabilecegi sayi kisitlidir. Kadin miihendis adaylarina yonelik etkinlikle-
rin sadece firmalar tarafindan degil Gniversitelerde seminer olarak da verilmesi, daha fazla
kisiye ulasmasini saglamasinin yansira, ‘cesitlilik ve icine alma’ kavramlarinin miihendis, mi-
mar adaylarina is hayatina atilmadan 6nce tanitilmasi, profesyonel hayatina daha hazirlikh
ve kararli baslamalarini saglayacaktir.
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