74

Insaat Miihendisligi Disiplininde
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Ozet

inovasyon kelimesi latince kékenli bir sézciik olan “innavatus” kelimesinden tiiremistir. Keli-
me anlami ise ¢esitli kaynaklarda yeni tekniklere ve yéntemlere gegis olarak tanimlanmistir.
idari anlamda ise yeni metodlarin kullanilmaya baslamasi ya da gelistirilmesini tasimak-
tadir.1971 yilinda, Rogers ve Shoemaker ise bu terimi inovasyon = Teorik Kavram + Teknik
Bulus+ Ticari Yayilma esitligine ¢evirerek inovasyonun bilesenlerini agiklamistir. Gliniimiiz
sartlarinda ilkemizde insaat miihendisligi egitimi g6z éniine alindiginda, ézellikle son yil-
larda popiilerligi artan inovatif projeler yéneticiligi yapan miihendislerin liderlik yapma be-
cerileri, iiniversitede aldiklari teorik ve sayisal editime badh olarak sinirli kalmaktadir.ilgili
beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi ve ¢cagimizin yenilik¢i anlayisina ayak uydurulabilmesi
i¢in bir an énce gerekli 6nlemlerin alinmasi zorunludur. Bu ¢calisma bu becerilerin insaat mii-
hendisligi disiplini 6gretim programi déhilinde nasil gelistirilebilecedi konusunda 6nerileri
ve alinabilecek énlemleri kapsamaktadir.
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GUnUmuz kosullarinda kiiresellesen diinyanin gereksinimlerine bagh olarak arastirma ve
gelistirme projelerinin sayisi artmaktadir. Ulkemizde ise bu tiir projelerin sayisi devlet tes-
vikine baglh olarak son on yilda artis gdstermistir. Bu artisa ragmen gergeklestirilen calisma-
larin sonuglarinin patent sayilarina ve tretime donisi ¢ok kisitli olmaktadir. Bu durumun
en 6nemli nedenlerinden birisi de projelerin bilgi ve inovatif anlamda iyi yonetilememesi-
dir. Bilgi; hammadde, emek, zaman, mekan ve sermaye gibi girdilere olan ihtiyaci azalthig
icin ikame bir malzeme olarak kabul edilmekte ve boylece ileri ekonomik sistemin merkezi
haline gelmektedir [1]. Bu nedenle Ar-Ge projelerini en saglkli sekilde yonetmek isteyen
sirketler ve/ya da kuruluslar proje liderini ¢ok iyi belirlemelidir. Diger tim disiplinlerde ol-
dugu gibi insaat mihendisligi disiplini kapsaminda gergeklestirilen arastirma ve gelistirme
projeleri icin de bu kavramlar gegerlidir. Ve basarili bir projenin yolu iyi bir liderlikten ve
yenilikci bakis agisindan gegmektedir.

Ulkemiz Uiniversitelerinin bircogunda insaat miihendisligi disiplini tizerine gergeklestirilen
egitim kapsaminda proje yonetimi Uzerine dersler verilmektedir.Ancak bu dersler ve veri-
len egitim mezunlarin liderlik 6zelliklerini gelistirmesinden daha gok sektérin birincil ihti-
yaglari gibi gériinen; maliyet hesaplamalari, metraj, birim fiyat analizleri ve planlama gibi
konular tizerine yogunlasmaktadir.

GlnUmuzde sirketler, miihendislik kékenli galisanlarinin uygun liderlik davraniglarinin gelis-
tirilmesi Gzerine yogunlasmaktadir. Arastirmacilar dontstimli liderlik davranis sisteminin,
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belirsiz calisma kosullari altinda organizasyonel performansi arttirdigini kanitlamistir[2]. Sir-
ket ici etkili bilgi ve deneyim paylasimi, kuruma ait 6grenmeyi ve isbirligini kolaylastirmakta,
bdylece inovasyonun gelistiriimesine katkida bulunmaktadir [3].
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Sekil-1 Donlisimli Liderlik Modeli [2].

Liderlik kavrami, organizasyonun ve kisilerin istekleri dogrultusunda hedeflere ulasabilmek
icin gerceklestirilen davranis adaptasyonlari bittintdir. Proje miidirleri bu nedenle bir proje
icin secilir ya da secilmezler[4]. Barret [5], Miller ve Turner’a [6] gore ise liderlik 6 siniftan
olugmaktadir: Direktif veren, adim ayarlayici, katilimi tesvik eden, vizyon sahibi, antrendr ve
katilimcidir.Kerzner 2009 yilinda bu kavramalara ait literatiire iki tanesini eklemistir, bunlar
birokratik ve serbest birakici tipteki liderlerdir[7].Direktif veren lider ¢alisanlari motive et-
mede basarisiz olmaktadir. Katimi tesvik eden ise siirekli galisanlarin nabzini tutarak galisma
mekanizmasini stirekli glincel tutmaktadir. Vizyon sahibi ise galisanlariyla gelecege ait goris-
lerini paylasarak onlari motive etmektedir. Antrendr karakterine sahip lider ise galisanlarina
surekli pratik yaptirarak, karsilasiimasi olasi gli¢ durumlara hazirlk yaptirmaktadir[8]. Bir in-
saat projesini yoneten proje lideri yukarida bahsi gegen biitlin teknik ve karakteristik yapiyi
degisen ve gelisen sartlara gore uygulamak zorundadir.

Onerilen Modeller

2.1. Déniisiimlii Lider Egitimi Modeli

Donilstmli lider teorisi Gzerine 70°li yillardan glinimiize birgok ¢alisma gergeklestirilmis-
tir[9]. ilgili calismalarin insaat miihendisligi disiplinine uygulanmasina lider ve yénetici far-
kinin, gelecegin liderlerine anlatilmasiyla baslanmalidir. Yoneticiligi yapilacak proje tirle-
rine gore mifredat kapsaminda senaryolar Uretilerek, 6grencilerin ilgili islerde etkin rol
oynamasina yonelik grup ¢alismalari gergeklestirebilir. Boylece dogustan liderlik potansiye-
line sahip olmayan bireylerin liderlik davranisi kazanimlarina sahip olmasi saglanabilecek-
tir. Cevre ve piyasa sartlarina hizli bir sekilde uyum saglayabilen liderlerin kazanilmasinin
onlinli agacak olan bu egitimle hedeflenenler su sekildedir:

° Calisanlarina proje ile ilgili heyecan duymalarini saglayan lider,

3. insaat Mithendisligi Egitimi Sempozyumu

75



76

° ilgili is icin dogru personeli segen lider,

° Calisanlarinin kendilerini stirekli gelistirmesi icin zaman ve kaynak ayiran lider,

° Aslarinin en iyi Uretkenligi yakalayabilmesi icin gerekli serbestlikleri saglayan lider,
° Sisteme uymayan kaynak ve ig gliclinii, sistem digina iten lider,

° Her zaman ve her sartta yon belirleyen lider,

° Es glidimli ¢alismaya rehber olan lider,

° S6z ve davranis tutarliligina sahip olan lider.

Yukaridaki konulari kapsayan giris egitiminin verilmesi ile mezunlarimizin bagladiklari yone-
tim ve organizasyonel islere uyumlulugu bir 6l¢lide arttiriimis olacaktir.Bu kapsamda uzman
sosyolog, antropolog ve psikologlarin desteginin alinmasi cok 6nemlidir.

2.2. Inovasyon Lider Editimi Modeli

inovatif projeler ydnetici adaylari insaat miihendisligi mezunlarimiz icin birinci modelimize
yonelik egitimin basari ile tamamlanmasini takiben verilmesi distinilen egitim modelidir.
Birinci egitimle temel bilgilere sahip hale gelecek olan miihendisler kendilerini kurumsal
cesaretlendirme, yaraticilligl ve grup calismasini tesvik ve yenilikgi iklim olusturma konula-
rinda kendilerini gelistirme firsatini yakalayacaklardir. Konusunda uzman destegi ile gercek-
lestirilecek egitimlerde hedeflenenler:

° Deger katan inovasyon lideri,

° Arastirmaci inovasyon lideri,

° Fikir gelistirici inovasyon lideri,

° Duslincelerin evrimini ve uygulanmasini saglayan lider yetistirmektir.

Boylece direk ve indirek etkilere sahip kararli proje yoneticileri insaat mihendisligine ka-
zandirilmis olacaktir.

Indirect Direct

Influences Influences

Role Rewards and Hiring and Climate for Creative input Vision and Resource Decision
Modehng Recognition Team Creativity and dea Strategy Allocation Making
Composition Suggestion
Individual Creativity Team Creativity Organizational Innovation

Sekil-2 Direk ve indirek Liderlik Kavramlarinin inovasyon Siirecine Etkisi Modeli [10].
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Sonuglar

Her asamasiyla sayisal egitim butlinlinden olusan insaat mihendisligi disiplininde mesleki
bilgilere ek olarak liderlik ve inovasyon yoneticiligi kavramlari tizerine de egitim verilmesi
glinimuziin rekabetgi kosullarinda elzem hale gelmistir. Kiiresellesen diinyada lilkemiz in-
saat mihendisligi mezunlarinin diinyada s6z sahibi olabilmesi igin gerekli dnlemlerin alin-
masiyla ilgili derslerin Fen ve Edebiyat fakiiltelerinin de desteginin alinmasiyla, formasyon
dersleri olarak mezuniyet sartina dahil edilmesi gerceklestirilebilecek dnlemlerden birisidir.
ikinci asamada ise fen bilimleri enstitiilerinde ar-ge ve inovasyon yénetimi yiiksek lisans
programlarinin agilmasi, bu konuda kendini gelistirmek isteyen miihendislerimize ve mu-
hendis adaylarina biyik katki saglayacaktr.
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