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Ozet

Mesleki egitimde amag, toplumun ihtiya¢ duydugu becerilere sahip meslek adamlarini
yetistirebilmektir. Bu nedenle meslek kuruluslari ve egitim kurumlari temsil ettikleri veya
egitimini yiirittiikleri mesleklere yénelik ihtiyaglari karsilamalari ve gerekli diizenlemeleri
yapmalari gerekmektedir.

Miihendis olabilmek igin miihendislik becerilerine sahip olmak gerektigi gibi, proje ve yapim
yéneticisi olabilmek icin de yénetim disiplini hakkinda bilgi sahibi olmak gereklidir. Proje
ve yapim ybénetimi becerisinin (i¢ bileseni vardir. Bunlardan ilki yénetimsel yeteneklerin ka-
zanilmasi, digeri yénetimsel araglarin 6grenilmesi ve son olarak uygulama ile ilgili bilgi ve
deneyiminin elde edilmesidir. Liderlik, ekip ¢alismasina uyum, girisimcilik gibi yénetimsel
yetenekler, tiim Uretim faaliyeti yiiriiten sektérler icin gegerlidir. Ancak daha ¢ok davranis
bilimleri ¢ergevesinde ele alinan bu tiir konularin matematik veya grafik modellerle agik-
lanmasi glictiir. Yonetimsel araglar ise proje performansini belirlemek ve denetlemek igin
gelistirilmis modellerdir. Proje Dederlendirme ve inceleme Teknigi (PERT), Kritik Yol Metodu
(CPM) gibi yénetimsel araglar matematik, grafik veya sézIii modellerle tanimlanabilirler.
Her bir (iretim sektérd, drettigi tiriin, kullandidi teknoloji ve tiretim metotlari agisindan ken-
dine ézgii ézellikler tasir. Bu nedenle, uygulama bilgileri ve deneyimler ise her bir lretim
sektord igin farklilik géstermektedir. Adi gegen yénetim becerilerini kazanarak proje ve ya-
pim yéneticisi olabilmek igin gesitli iilkelerde farkli egitim ve 6grenim secenekleri oldugu
bilinmektedir.

Ulkemizde proje ve yapim yénetimi editiminin ise insaat miihendisligi veya mimarlik lisans
programlari kapsaminda konuyla ilgili derslerin alinmasi ile saglandidi bilinmektedir. An-
cak, tlkemizdeki tiniversitelerin insaat miihendisligi lisans programlarinda yer alan proje
ve yapim yénetimi ile ilgili derslerin sayilarinin, saatlerinin ve niteliklerinin giincel durum-
lari bilinmemektedir. Belirtilen nedenlerle bu ¢alismada, Tiirkiye'de ki tiniversitelerin insaat
miihendisligi lisansprogramlarinda proje ve yapim yénetimi ile ilgili nasil bir egitimin veril-
diginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”’ne gére
yayinlamis 2014 yilinin en iyi 10 iiniversitesi ele alinmistir. S6z konusu (niversitelerin insaat
miihendisligi béliimlerinin yayinlanmis ders kataloglari incelenerek proje ve yapim yénetimi
ile ilgili derslerin programlarda nasil ve hangi sayilarla yer aldigi belirlenmistir. Bu ¢alisma-
nin sonucunda ise lilkemizdeki liniversitelerin insaat miihendisligi béliimlerinin lisans prog-
ramlarinda proje ve yapim yénetimi ile ilgili yeterli sayida ders yer almadigi belirlenerek
mevcut durumu iyilestirmeye yénelik 6neriler gelistirilmistir.
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Giris

Bir insaat isinde s6zlesme diizenlenmesi ve yonetimi, is programi hazirlanmasi ve izlenme-
si, kaynak planlamasi ve disiplinler arasi isbirliginin saglanmasi bu konuda bilgi birikimi olan
mihendisler tarafindan yapilmasi sliphesiz ki insaat kalitesini ve maliyetini dogrudan etki-
lemektedir. Bu baglamda insaat projelerinde gérev alacak insaat muhendislerinin yonetim
ve yonetimin alt birimleri olan planlama, organizasyon, koordinasyon, yoneltme (emir-ko-
muta iliskisi) ve denetim konularinda yeterli bilgi birikimine sahip olmalari gerekmektedir.
Bu da ancak uUniversitelerin insaat muhendisligi bélimlerinde mesleki derslerin yaninda
proje ve yapim yonetimi bilgisinin de verilmesi ile saglanabilir. Ancak insaat alaninda egitim
veren birgok Universitenin 6gretim programlari geleneksel teknoloji konularina odaklanmis
ve yonetim konularini goz ardi etmistir (Long 1997; Galloway 2006; Arditive Polat 2010).
Gegmiste, proje ve yapim yodneticileri uzun yillar boyunca lise mezunu olmayan zanaat-
karlar ya da miihendislik programlardan mezun olup kendini isinde bu yénde egiten kisi-
lerden olusmaktaydi (Oglesby 1990; AtalahveMuchemedzi 2006; Levitt 2007). 20. Ylzyil
teknolojileri paralelliginde insaat sirketlerinin blylylp yonetimlerinin degismesi, bilgisayar
teknolojisindeki yenilikler, kullanilan insaat ekipmanlarindaki gesitliligin artmasi gibi 6nem-
li gelismeler insaat projelerinin yonetiminde uzmanlasmayi gerektirmistir (LangeveMills,
1979; AtalahveMuchemedzi 2006; Arditive Polat 2010).

Bu nedenle, proje veyapim yonetimi egitimi son 50 yildir hem akademisyenlerin hem de
uygulayicilarin dikkatini diger insaat mihendisligi konularindan daha ¢ok ¢ekmeye basla-
mistir. insaat miihendisligi okullarindan mezun olanlarin genellikle yapim yénetimi konu-
larindaki sorumluluklara diger insaat mihendisligi konulari ile ilgili sorumluluklarina goére
daha az hazir olduklari tGzicl bir gergektir (Warszawski, 1984). Bu konuda yapilan birgok
calismada proje ve yapim yonetimi programlari ile ilgili kapsamli goériis ve oneriler sunul-
maktadir ( Dietzvelittle 1976; Jordan veCarr 1976; Oglesby 1982; Warszawski 1972).
Proje ve yapim yonetimi egitiminin oncelikli amaci, insaat miihendisligi icin gerekli olan
analiz ve tasarim bilgilerine ek olarak, yapim siirecinin ve insaat sirketlerinin yénetimi ile
ilgili bilgilerin kazandirilmasi ve insaat projelerinin ekonomik, hukuksal, toplumsal ve ¢cevre-
sel etkilerinin irdelenerek, mihendislik bakis agisinin genisletilmesi olarak 6zetlenmektedir.
Uluslararasi ve ulusal rekabetin yogun yasandigli, arzi ve yapisi slirekli degisen ingaat sek-
toriinlin beklentilerinin irdelenerek, insaat miihendisligi egitim programlarina yapim yone-
timi ile ilgili dersler eklenmesi, bu alanlardan mezun olacaklarin basarilarini bliyiik dlgtide
etkilemektedir (Birgondl, vd, 2007).

insaat sirketleri, yeni mezun miihendislerden akademik birikimlerinin yani sira bazi kisisel
ve yonetsel becerilere de sahip olmalarini beklemektedirler. Dolayisiyla yapim yonetimi ko-
nularinda iyi egitim almis mihendisler sektérde rekabet avantaji kazanmaktadirlar. Bu ne-
denlerle, sektdriin ihtiyacina cevap verebilen miihendisler yetistirebilmek igin mihendislik
ogrencilerinin ders programlari olusturulurken yonetsel beceriler kazandiracak konulara da
yer verilmesi 6nem arz etmektedir.

3. insaat Mithendisligi Egitimi Sempozyumu
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ingaat Yonetimi Kapsaminda insaat Miihendisligi Egitiminden Beklentiler
insaat sektdriiniin her gecen yil biyiimesi, insaat sirketlerinin yonetim kademelerini
olusturacak mihendislerden beklentileri artirmaktadir. Russell ve Yao’nun (1996) gtz-
lemlerine gore; bir mihendis sahip oldugu teknik 6zelliklerden dolayi ise alinmakta,
insan iliskileri zayif oldugu igin isten ¢ikarilmakta ancak liderlik ve yonetsel becerileri
var ise terfi edebilmektedir. insaat sektdrii proje bazli olmasindan dolayi diger sektér-
lere kiyasla farkli mahiyette beceri ve 6zellikler gerektirmektedir (Warszawski 1984).
Dolayisiyla bu durum, insaat mihendisligi 6grencilerine egitimleri slrecinde, yapim
yonetimi kapsaminda insan yonetimi, yasal suregler ve finans kaynaklariyla siki iliskisi
nedeniyle ekonomi, isletme, hukuk, yonetim bilimleri alanlarinda gerekli bilgi, plan-
lama ve koordinasyon becerisi, planlama teknikleri, grup ¢alismasi gibi temel 6zellik-
lerin kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir (SearsveClough, 1991; Glrer ve Kog, 1996).
Cunkd sektoriin basarisi, o sektérde galisanlarin almis oldugu egitimle yakindan ilis-
kilidir. Ayni sekilde calisanlarin kariyerlerindeki basarilari almis olduklari egitimin bir
yansimasidir (Sertyesilisik vd. 2012).

Literatlirdeki ¢alismalar incelendiginde, insaat sektoriinde yapim yonetimi konusunda ih-
tiyac duyulan bilgi ve yeteneklerin arastirildig bircok ¢alismaya rastlanmaktadir (6rnegin
Popescu, 1987; Tatum, 1987; Riggs, 1988; Harrington vd., 1998; Egbu, 1999; O’Brien vd.,
2003). Bu galismalar igerik ve amag olarak birbirlerinden ayrilsalar dahi, bitiin aragtirmala-
rin ortak olarak vurguladigi husus, proje ve yapim yonetiminde, kisisel ve yonetsel beceri-
ler, programlama, insaat prosedirleri ve gevresi, maliyet kontroli, s6zlesme ydnetimi, bilgi
teknolojisi yetenekleri ve takim ¢alismasina uyumlulugun 6nemi lizerinde yogunlasmakta-
dir. Fakat bu beceriler insaat yonetimi egitiminde ¢ogunlukla goz ardi edilmektedir (Wars-
zawski 1984; Riggs 1988; Ciraci vd. 1999; LiuveFang, 2002; Arditive Polat 2010).

Tiirk insaat Sektoériinde insaat Yonetimi

insaat sektdrii genel ekonomik yapi icinde; emek-yogun ve sosyo-ekonomik refah diize-
yini yakindan etkileyen bir sektordir. Diinya’da oldugu gibi Tlrkiye’de de yapi Uretimine
oldukga fazla kaynak ayrilmaktadir. Ayrica, Turkiye gelismekte olan bir {ilke oldugu igin ge-
rek endustriye donik alt yapi yatinnmlari, gerekse kirsal kesimden sehirlere yasanan yogun
gbcten kaynaklanan Ust yapi yatirimlari artarak devam etmektedir. Halen Tirkiye’de insaat
sektériinde yaklasik olarak yilda Gayri Safi Yurt igi Hasilanin (GSMH) %6,01 diizeyinde (17
milyar Tiirk Lirasi) yatirnm yapilmakta (TUIK, 2014) ve 1 milyon 950 bin kisi calismaktadir
(Yapi-Endustri Merkezi, 2014).

Tirkiye deprem bolgesidir ve tGlkemizde gegmisten glinimiize ¢ok sayida depremler yasanmistir.
Yasanan depremler biliyiik capta can ve mal kayiplarina neden olmustur ve olmaktadir. Yaganacak
muhtemel depremlerde pek ¢ok can kaybina neden olacak potansiyel tehlike kaynagi durumun-
da bulunan maalesef 6,5 milyona yakin binanin oldugu tahmin edilmektedir. Ginlimuzde, s6z
konusu riskli binalarin yikilarak yeniden insa edilmesi ¢alismalarina baglanmistir. Resmi kurumlar-
ca “Kentsel Doniisim” olarak adlandirilan ve yillarca stirecegi tahmin edilen bu ¢alismanin 100
milyarlarca dolar kaynak kullanimina neden olacagi tahmin edilmektedir.

Bu carpici durum, Turkiye’de maalesef insaat sektoriinlin ciddi sorunlarinin oldugunun gos-
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tergesidir. Bu sorunlara kaynaklik eden pek ¢ok etken vardir. Ancak kalitesizligin bu kadar
yaygin olmasinda etken olan temel faktorlerden birisi de ingaatlarin beklenen sekilde yone-
tilmemesidir. Bu nedenle gerek insaatlarin kalitesinin arttirilmasi gerekse sektordeki mev-
cut sorunlarin azaltilmasi igin insaat mihendislerinin egitimleri siirecinde insaat yonetimi
ile ilgili konularda bilgi almalari biyiik 6nem arz etmektedir.

Belirtilen nedenlerle, bu ¢alismada Tirkiye'de proje ve yapim yoneticiligi yapacak insaat
muhendislerinin nasil egitim aldiklarinin analiz edilmesi amaglanmistir.

Arastirma Yontemi

Turkiye'de insaat mihendisligi lisans programlarinda proje ve yapim yonetimi ile ilgili ders-
lere ne diizeyde yer verildiginin belirlenebilmesi igin Turkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”’ne gore
yayinlamis 2014 yilinin en iyi 10 Universite ve teknik egitim veren Universiteler incelenmis-
tir. 2014 yilinda “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi”’ne gore ilk 10 siralamaya giren
Universiteler sirasiyla; Orta Dogu Teknik, Sabanci, Bogazigi, Bilkent, Kog, Ozyegin, istanbul
Teknik, TOBB Ekonomi ve Teknoloji, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Selguk Universi-
teleridir. Adi gegen Universitelerden Sabanci, Bilkent, Ko¢ ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitelerinin insaat Mihendisligi lisans programlari bulunmadig icin bu Gniversiteler
liste disi birakilmistir. Bunlarin yerine teknik egitim veren Karadeniz Teknik, Yildiz Teknik,
Gazi ve 9 Eyliil Universiteleri arastirmaya dahil edilmistir. S6z konusu {iniversitelerin insaat
mihendisligi bolimlerinin yayinlanmis ders kataloglari incelenerek proje ve yapim yoneti-

mi ile ilgili derslerin programlari incelenmistir.

insaat Miihendsiligi Lisans Egitiminde Proje ve Yapim Yonetimi Egitimi
Turkiye genelinde, her ilde en az bir Gniversite olmak lzere 81 ilde 190 Universite bulun-
maktadir. Bu Universitelerin 114 adeti devlet Universitesi, 76’s1 vakif Gniversitesidir. Bu ¢alis-
ma kapsaminda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”’ne gére yayinlamis 2014 yilinin en
iyi 10 Universite ve teknik egitim veren Universiteleriningaat mihendisligi lisans programi
mifredatlari incelenerek, mevcut duruma gergekgi bir genel gerceve ¢izilmesi amaglanmis-
tir. S6z konusu Universitelerin ingaat mihendisligine ait yayinlanmis ders kataloglari ve ilgili
ders planlari incelendiginde proje ve yapim yoneticisi yetistirmeye yonelik her hangi bir li-
sans programinin bulunmadigi, bu beceriler ile ilgili derslerin insaat Mithendisligi program-
lari iginde yer aldigi gortlmektedir. Amerikan Yapim Egitimi Konseyi (AmericanCouncilfor
Construction Education) yapi ve yapim egitimi ile ilgili dersleri asagidaki basliklar halinde
siniflandirmaktadir:

° Proje ve Yapim Yonetimi ile ilgili dogrudan zorunlu dersler

° iktisat, Hukuk, Yonetim Bilimleri gibi Proje ve Yapim Yénetimine yakin disiplinler-
deki zorunlu dersler,

° Her ikisi ile ilgili se¢me dersler

Bu derslerin incelenen Universitelerin insaat miihendisligi programlarinda nasil yer aldigi
Tablo 1’de gorilmektedir.

3. insaat Mithendisligi Egitimi Sempozyumu
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Tablo 1. Tiirkiye’de incelenen Bazi Universitelerin insaat Miihendisligi Lisans Programlarinda Proje ve Yapim
Yonetimi ile ilgili Zorunlu Derslerin, Yakin Disiplinlerdeki Zorunlu Derslerin ve Se¢cmeli Derslerin Toplam Og-

retim Programlari igindeki Yeri

Zorunlu Zorunlu Seg¢meli Toplam Zorunlu
Dersler Saati Dersler Dersler Ders Derslerin
Universiteler (Proje ve Saati Saati Orani
Yapim (**)
Yonetimi ile
ilgili)
Orta Dogu Teknik 3 3 12 187 1.60 %
Universitesi
(oDTU)
Bogazici - - 3 152 0.00 %
Universitesi
Ozyegin 3 - 10 176 1.70 %
Universitesi
istanbul Teknik 5 3 6 180 2.77%
Universitesi (ITU)
izmir Yiiksek 3 3 - 172 1.74 %
Teknoloji Enstitiisii
Selguk Universitesi 6 6 - 182 3.29%
Karadeniz Teknik - 2 6 174 0.00 %
Universitesi (KTU)
Yildiz Teknik 4 - 15 190 2.10%
Universitesi (YTU)
Gazi Universitesi 3 - 6 177 1.69 %
9 Eyliil Universitesi 3 6 14 190 1.57%

(*) Bu baslik altinda, Ekonomi, imar Hukuku, is Hukuku gibi yakin disiplinlerden ki genel nitelikteki dersler
toplanmistir.

(**) Proje ve yapim yonetimi alani ile dogrudan ilgili derslerin lisans 6gretimi toplam ders saatine orani

Tablo 1 incelendiginde, insaat Miihendisligi lisans programlarinin 4 yillik egitim siireglerinin
152-190 saat araliginda oldugu bunun yaninda proje ve yapim yonetimi ile dogrudan ilgili
zorunlu derslerin ancak 3-6 saat araliginda oldugu gérilmektedir. Bu durum insaat mu-
hendisligi lisans 6gretiminde alinan toplam derslerin yaklasik olarak ortalama % 1.64'sini
dolaylarinda oldugunun bir géstergesidir.

Sekil 1’de ise incelenen Universitelerin insaat miihendisligi lisans programlarinda proje ve
yapim yonetimi ile dogrudan ilgili zorunlu derslerin, lisans egitimi slirecinde alinan toplam
dersler icinde ne kadar yer aldigi grafik olarak ifade edilmistir.
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Sekil 1 incelendiginde, proje ve yapim yonetimi ile dogrudan ilgili zorunlu derslerin bazi insaat

mihendisligi lisans programlarinda hi¢ bulunmadigi digerlerinde ise programlarinda ders sayisi

ve saati olarak ¢ok az yer aldigi gortilmektedir.
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Sekil 2’de ise incelenen

Universitelerin  ingaat
mihendisligi lisans
programlarinda, Proje

ve Yapim Yonetimi ile

dogrudan ilgli zorun-
lu derslerle, Ekonomi,
Hukuk, ve Yonetim

Bilimleri gibi yakin di-
siplinlerdeki zorunlu
derslerin ve segmeli der-
slerin ne kadar saat yer

aldigi belirtilmistir.

Sekil 2 incelendiginde, proje ve yapim yonetimi ile dogrudan ilgili zorunlu, segmeli der-

sler ve yakin disiplinlerden olan derslerin toplami yaklasik olarak ortalama 15 saat civarin-

dadir. Ancak dikkat ¢eken nokta, proje ve yapim yonetimi ile dogrudan ilgili derslerin insaat

mihendisligi lisans programlarinda ¢ok az diizeyde (yaklasik 3-5 saat araliginda) olmasidir.
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Programlarinda Proje ve Yapim Yénetimi ile llgili Zorunlu Der-
sler, Yakin Disiplinlerdeki Zorunlu Dersler ve Se¢meli Derslerin

Payi

Sonuglar

Tirkiye'de insaat sektoriinde kali-
te, maliyet, s6zlesme kaynakli pek
cok sorun yasanmaktadir. Projenin
tasarimindan uygulanmasina kadar
yap! (retiminin her asamasinda
gorev almakta olan mihendislerin,
insaat yonetimi konularindaki ye-
tersizliklerinin bu olumsuzluklarda
onemli payinin oldugu kuskusu-
zdur.

Bu c¢alismada Turkiye’de proje
ve yapim yoneticiligi yapan/yap-
acak ingaat mihendislerinin lisans
egitimleri sirecinde nasil egitim al-
diklarinin analiz edilmesi amaglan-
mistir. Bu amagla teknik &gre-
tim yapan (Universitelerin insaat
mihendisligi lisans programlarina
ait yayinlanmis ders kataloglari ve
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ilgili ders planlari incelenmis ve analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda Tirkiye'de:

° Proje ve yapim yoneticiligi ile ilgili lisans 6gretim programi heniiz bulunmamak-
tadir. Bunun yerine proje ve yapim yonetimi disiplini insaat muhendisligi ve kismen mi-
marlik lisans programi kapsaminda ylizeysel olarak verilmeye ¢alisiimaktadir.

° Teknik egitim veren Universitelerin ingaat mihendisligi lisans programlarinda dahi
proje ve yapim yonetimi ile ilgili derslerin son derece sinirli sayida oldugu goriilmektedir.

° insaat mithendisligi lisans programlarinda proje ve yapim ydnetimi ile ilgili der-
slere daha ¢ok segmeli ders olarak yer verilmektedir. Diger bir ifade ile bu disiplin hakkinda
bilgi sahibi olunmasi 6grencilerin segimine ve insiyatifine birakilmaktadir.

Bu arastirma sonuglari géstermektedir ki; Turkiye’de helen mevcut ve yeni agilacak tniver-
sitelerin insaat mihendisligi 6gretim programlari olusturulurken proje ve yapim yonetimi
ile ilgili derslere mutlaka yeterince yer verilmesi gerekmektedir.
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