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LUTFI ALTUN
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yerlesmeler ve
Kentsel Doniisiim Miidiirii)-

Saymn Bagkan, Saym Katilimcilar; yarim saat igerisinde
toparlamaya calisacagim, ama 6ncelikle sunu soylemek
istiyorum: Istanbul Deprem Mastir Plani’nin 1 350 sayfa
oldugunu soyledi Saym Hocam. Bunun uygulanmasina
yonelik yerel eylem plani olan bu calisma, pilot caligsma-

' st olarak yaklagik 530 bin sayfalik veri derinligine, dokii-
man derinligine sahiptir. Dolayisiyla zorlugunu takdir edersiniz; yine de genel bir fikir ve-
recektir zannediyorum. Evvelemirde tiim bakisimizi degistirecek bir calismadir diyebiliriz.
Hedefe odakl proje planlamasidir. “Artik planlama yaklasimi degismelidir” denilen bir so-
nuca vartyoruz. Esasen Deprem Mastir Plan1 bunu belirtmisti, ¢calismayla bu konu ¢ok daha
netlesmistir.

Dogrudur, deprem gercegiyle karsi karsiyayiz, ama Istanbul icin deprem gerceginin, cok de-
rinligi var. Diinya kiiltiir mirasi, Atatiirk’iin sdyledigi gibi, Tiirk Milleti’nin hem gozbebegi,
hem Tiirk tarihinin serveti de bu sehirde yogunlagmig durumdadir. Bir gercek daha var. Bu
sehir yer yer 40 metreden olusmus hoyiik icerisindedir. Savaglardan daha ¢ok depremlerden
yikilmis sehir enkazi vardir. Bu siirecte sehir terk edilmemis, her seferinde bir uygarlik ata-
81 yaparak bu siireci daha ileri tagimigtir. Bugiin tarihinin hi¢bir doneminde olmadi81 kadar
bilgi birikimine sahip durumdadir. Bugiin tarihinin en riskli dénemini yasiyor, burada ifade
edilen rakamlarin, burada ifade edilen gerceklerin ¢ok daha 6tesinde risklere hazirlik gerek-
tigini soyleyebiliriz.

Simdi depreme hazirlanma gansini kullantyoruz. Ben bu programlarin 95°ten beri igerisinde
cesitli calismalarda bulunma sansini yakaladim. Oturumu agarken Sayin Bagkanin sdyledi-
gi dogrudur, 95’teki Istanbul metropoliten alan alt bolge nazim planinda bu konu galigilmig-
t1, JICA’da da, Deprem Mastir Plani’nda da, Yerel Eylem Plani’nda da. Biitiin bu siiregler
derinlikle ¢alisilmigtir. Zeytinburnu’yla, daha dogrusu pilot projeyle, Deprem Mastir Plani
topyekiin multidisipliner bir bakisla pilot proje dlgeginde masaya yatirilmistir.

Deprem Mastir Plani’nda 4 iiniversite, 100’ii askin uzman calisti, Pilot projede ise 8 iiniver-
site ¢esitli calismalariyla katki verdi, yaklagik 400 uzman yer aldi. Merkezi birimlerden bas-
ta Devlet Planlama Tegkilat1 olmak iizere, pek ¢ok birim bu ¢alismanin yonlendirilmesine
biiyiik katk: ve destek verdi. Ancak ¢alismanin belki en ilginci veya en moral verici deste-
81, Avrupa Kalkinma Bankas1 uzmanlarinin son 40 yilda Tiirkiye’de uygulanan projeler ice-
risinde sosyal icerikli olmas1 ve gercekgiligi acisindan projeyi desteklemesi ve yayginlasti-
rilmasina yonelik teklifleri olmugtur. Kargt karsiya bulundugumuz soruna bakista biitiinciil
bakisin ne oldugunu gérmemiz gerekiyordu, ¢iinkii biitiinciil resimde bu pilot proje nereye
oturacakty; dolayistyla olayin vizyon boyutu énemliydi. Bu sehrin bu caligmalarla varacag:
neticeyi bastan bir flu resim olarak gérmek gerekiyordu. Oncelikle bu konunun derinligine
inilmistir.
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Calismamiz, deprem odakli kentsel doniisiim modeline dayaniyor. Burada caligmanin biitiin
ozetini su sayfada goreceksiniz. Bunun birinci kismi1, miihendislik ¢alismalaridir. Ozellikle
miihendislik calismalari, Deprem Mastir Plani’nin ¢izdigi yol haritasindan daha da derinles-
migtir. Orada 6ngoriilen yontem ve modeller, iiniversiteler ve hocalarimiz tarafindan sahada
irdelenmigstir. Baglangicta ongoriilen yontemlerde degisiklikler olmustur, siire¢ icerisinde sa-
delestirmeler yapilmistir. 12-13 yontem, 2 yonteme kadar inmistir. Dolayisiyla Deprem
Mastir Plani’ndan hareketle yapilan bu ¢alisma, sahada daha gercekci verilere, daha uygu-
lanabilir verilere ve yontemlere ulagmistir. Calismanin saha arastirmalari, insanimizi ve sa-
hay! tanimay1 hedeflemistir. Analitik ¢aligmalar, sahadaki planlamaya dair yaklagimlarin
altliklarma inmistir. Ulagima dair ¢aligmalar, tarihi-kiiltiirel mirasa dair ¢aligsmalar, yesil ve
acik alan kullanimlaria dair ¢aligmalar, sahanin ekonomik durumuna dair ¢caligmalar, sos-
yal durumuna dair caligsmalar, ihtiya¢ duyulan yeni yerlesim alanlarina dair caligsmalar, ihti-
ya¢ duyulan gecici yerlesim alanlarina dair ¢alismalar tiimiiyle irdelenmistir.

Multidisipliner bir ¢alisma bu ve internet ortaminda belki projenin kendi bulusu olan, zama-
na ve mekana bagli olmadan, tamamen otomasyon {izerinde, internet lizerinde toparlanip
yonlendirilebilecek bir ¢caligma altligiyla Tiirkiye’nin belki en biiyiik projesi olmustur. GIS
tabanhidir, TABIS ve ISTEBIS uyumludur, bu Deprem Mastir Plani’nin veri altlifinda nasil
hareket edilecegine ve ¢aligsmalarin nasil yonlendirilecegine dair 6ngoriilerine uymustur. Di-
ger taraftan, calismanin siire¢ ve hedef yillarini da dikkate alirsaniz, biitiin teknolojik gelis-
meleri inovasyon boyutuyla ele almistir.

Calismanin bir stratejik derinligi vardir ve stratejik planlama biitiinliigii icerisinde konular
biitiinciil olarak irdelenmistir. Tiim bilimsel ortamlarda, iiniversitelerden, akademiadan, ya-
yinlardan biitiin bilgiler derlenmis, toparlanmis, Oneriler taranmis, ortaya cikabilecek biitiin
secenekler ve senaryolar 6zetlenmeye caligilmigtir. Neticede 4 ciddi planlama senaryosuyla
konuya bakmamiz gerektigi anlagilmigtir. Hakikaten yerinde doniisiimde ne yapmamiz la-
zim, konvansiyonel olarak yaklasirsak, geleneksel anlamda ne yapabiliriz, desantralizasyon-
da ne yapabiliriz, siirdiiriilebilir mahalle yerlesmesi boyutunda ne yapabiliriz? Biitiin bunla-
11 sentez senaryosu icerisinde bir senaryoda toplarsak ve bunu bir eylem planiyla uygulama-
ya c¢evirirsek ne yapabiliriz bunu belirlemeye calistik. Dolayisiyla aciliyet ve oncelik arz
eden en 6nemli husus can giivenligi olduguna gore, insanimizin zarar gormemesini istedigi-
mize gore, acil eylem planlar1 oncelikli olmak iizere potansiyel eylem alanlar1 icin ne yapa-
biliriz, mahalle yenilesme eylem planlar1 i¢in ne yapabiliriz? Uygulama siireci icerisinde
karsimiza ¢ikan 3 6nemli gelismeye -hukuksal cerceve acisindan, kurumsal ¢cerceve agisin-
dan, proje yonetimi ve finansman acisindan- ne yapilabilecegi belirlenmigtir.

Miihendislik calismalarint Hocam 6zetlemisti, hakikaten 3 ana baslik oldugunu sdyleyebili-
riz. Zemin c¢aligmalari, jeoloji, zemin simiflandirilmasi, en yiiksek zemin ivmesi, en yiiksek
zemin hizi, sismik siddet gibi -tabii pilot alanda bu ne anlama geliyor- irdelenmigtir. Altya-
p1 calismalarinda da yine mevcut altyapr grubunun tespit edilmesi, alternatif altyap1 planla-
rinin hesaplanmasi, mevceut altyapiin giiclendirme metotlarinin irdelenmesi. Bina incele-
melerinde de yine kademeli degerlendirme yontemleri ne anlama geliyor ve hizli degerlen-
dirmelerde bagka neler var ve giiclendirme projeleri nasil olmalidir? Bina incelemelerinde
birinci, ikinci, iiclincii kademeleri sdylediler; hakikaten biitiin bu yontemler denenmigtir.
Bunu bir AR-GE caligmasi gibi diisiiniin, yaklasik 2 yil siiren; dolayisiyla biitiin yontemle-
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rin, biitlin 6nerilerin sahada birebir gercek Ol¢iitlerde ne anlama geldigini tiim sonuglariyla
irdelemek sansma kavugtuk. Diger taraftan, hizli degerlendirme yontemlerinden de “EQ
FAST ve FUZZY LOGIC” e dair irdelemeler yapildi, bu yontemlere test imkénlar verildi.

Sonug nedir? Sonug tabii ki su gordiigiiniiz Zeytinburnu biitiiniinde kirmizi lekeler, deprem
senaryolar1 karsisinda giiclendirilmesi fizibl olmayacak, yikilma riski tasiyan bina stoklari-
dir. JICA Raporu’nu dogrular ve daha ac1 bir tablo ortaya koymustur, igin vahametini daha
biiyiik ortaya koymustur diyebiliriz. Gergekten Hocamin sdyledigi gibi, artik tek tek bina-
lar1 degil de, mevcut sehirdeki yapi stoklarina nasil bakmamiz lazim? Biz mevcut ¢arpik ya-
pimizi bu defa saglam, ama gelecege mi tasiyacagiz, yoksa kendimizi de esastan sorgulaya-
rak sehirlere yeni bir ufuk mu acacagiz bunu diisiinmemiz gerekiyor.

Biitiin caligmalarin internet ortaminin derinliginde hazirlandigint soéyledim; gecici kabul
asamas1 devam ediyor, Sayin Bagkanimiz uygun goérdiigii takdirde, biitiin bunlar her seviye-
de paylasima agilacaktir. Saha ¢aligmalarinda anketler oldugunu sdylemistim, ama ben sa-
dece sonucundan birkag bir sey soyleyeyim. Ornegin, konutla ilgili saha ¢alismalarinda iil-
kenin her yoresinden bu bolgeye insan geldigini, goclerin de devam ettigini goriiyoruz. Egi-
tim seviyesi son derece diisiik, sosyal ve ekonomik yapr alt, orta gelirlilerden olusuyor, ya-
sam i¢in ucuz bir yer olmasi nedeniyle tercih edilmis, ylizde 90’1 oturdugu konuttan mem-
nun. En riskli alanlardan biri olmasina ragmen, 99 depreminden sonra da halen bolge goc
aliyor ve yiizde 15’inin taginmayla ilgili bir talebi var. Ticarette esnaf yogunluklu, tek kisi
patron, ¢ok kiiciik 6lcekli isletmeleri var. Isletmelerin cogunlugu, 1-3 y1ldir mevcut yerinde.
Ticaret alaninda ¢aligsanlarin yiizde 62°si Zeytinburnu’nda oturuyor, yiizde 89 u igyerini de-
Sistirmeyi diisiinmiiyor, yiizde 96’s1 iskolunu degistirmeyi diisiinmiiyor, yilizde 15°nini dep-
rem sigortast var. Kiiciik sanayide yiizde 70’1 kirac, igyerleri ¢ok kiiciik dl¢ekli, 1-6 ¢aliga-
n1 var, yilizde 90’1 igyeri degistirmek istemiyor, yiizde 43.6°s1 igyeri sigortali, ylizde 45.7’si
igyerini giivenli bulmuyor, yiizde 43.8’i depremde 6nlem almis. Biiyiik sanayide ise 4 bina-
dan biri yaslanma trendine girmis; cevre bakimsizligi, altyap: yetersizligi ulagimi en biiyiik
sorun olarak goriiyorlar, ylizde 80’1 igyerini degistirmek istemiyor. Yiizde 84’ii yanict ve
patlayici kullanmiyor, yiizde 84 isyeri sigortali, yiizde 69’u bolge ve binay: giivenli bulmu-
yor, yiizde 85’1 depreme kars1 onlem almis. Analitik etiitler yapilmis, ¢ok derinlikleri var,
bunlar1 gecelim, ama riskler acisindan kentsel risklerin tiimiiniin masaya yatirildigin sdyle-
mek istiyorum.

Calisma, risk yonetimi gercevesinde irdelendigini belirtmistim. Bunun ulagim boyutuyla ki-
sa vadeye yonelik, orta vadeye yonelik, uzun vadeye yonelik yaklagimlar: var. Kisa vadeye
yonelik de tahliye koridorlar1 olarak planlanan yollarin oncelikli kullanima agmak gereki-
yor. Ayrintilara isterseniz fazla girmeyeyim, ¢iinkii daha verecegim mesajlar var. Ulagimla
ilgili, mesela planlanan tahliye koridorlar1 orta vadede 1slah edilerek standartlarinin arttiril-
masi, deprem sonrasinda yollarin kapanma ihtimalini minimuma indirgeyecek genisletme
calismalar1 yapilmasi var, kentsel doniisiime yonelik tedbirler var. Zeytinburnu ulagim sis-
teminin degerlendirmesinin tabii ki giiclii yanlari, zayif yanlari, olanaklari, tehditleri, timii
masaya yatirilmig durumda.

Bir diger bashigimiz da, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 idi; bunlara yonelik de yine cesitli me-
kanizmalar isletilmis, caligmalar yapilmig, 3 asamada konu gerceklestirilmis, envanter ¢alig-
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mast kullanilacak evler secilmis, arazi tespitine yonelik caligmalar yapilmis, ardindan atol-
ye calismalarma gecilmigtir. Tabii birtakim sonuclar ve onerileri olmustur. Risk afet yoneti-
mi kapsaminda mevcut Oneri ve yesil alanlar da irdelenmis, mevcut acik alanlarin deprem
oncesinde risk yonetimi kapsaminda, deprem sonrasinda afet yonetimi kapsaminda nasil
kullanilabilecegi irdelenmistir ve bunlarin belki JICA’da da, belki JICA’y1 yapan, calismay1
yiiriiten direktorlerin “hayat koridorlar1” dedigi sistemler burada ayrintili olarak etiit edil-
migtir. Kentsel doniisiim alanlarinda yesil ve a¢ik alan durumlar1 ve onlarin siirece nasil da-
hil olacag: irdelenmis, birtakim sonug¢ bulgular: alinmig, dokiimante edilmistir.

Ekonomik ve sosyal doniisiim modeli irdelenmis; ciinkii bolgede siz sadece teknik yapiya
miidahale etmiyorsunuz, o yapi icerisinde ekonomi var, sosyal hayat var. Ekonomi de son
derece ciddi; sadece tekstil ve dericilikte 3 milyar dolara yakin ekonomik biiyiikliik var. Do-
layisiyla diger ekonomik kiimelerle veya sektorlere baktiginiz vakit, oradaki insanlarla ilgi-
li bir caligmalar 6nem kazaniyor. Buradaki her sektor ve kiime, belli binalar icerisinde yapi-
lanmis; dolayisiyla bazilart ana oyuncu, bazilar: tali oyuncu. Dolayisiyla depremden nasil
etkileniyor, bunu bilmeniz gerekiyor. Ekonomik ve sosyal doniisiim modelinde de ekonomik
yapinin tespit ve degerlendirilmesi, sosyal yapinin tespit ve degerlendirilmesi, sektorel kii-
melenme modeli, sektor analiz ve ekonomik doniigiim modeli, ekonomik ve sosyal doniigiim
modeli uygulama politikalar; bu tamamen Devlet Planlama’nin yaklagimiyla da uyumludur.
Uygulamaya calistifimiz, seyler megapolde ilk kez yapilan caligmalardir. Sektorel kiimelen-
me ve ekonomik gelisim calismasi, kendi icerisinde derinligi olan ve oniimiizdeki aylarda
tiim Istanbul’a yayginlastiriimasi zorunlu olan, dogrudan projeyi etkileyen hususlardir.

Ekonomik ve sosyal doniisiim modelinin {i¢iincii asamasini sektorel kiimelenme modeli ve
ekonomik sosyal doniisiim olusturmaktadir diyoruz. Bu modelde, kentsel doniisiim alanla-
rinda rekabet potansiyeli tastyan sektorler belirlenmekte, bu amagla kapsaml sektorel ana-
liz yapilmaktadir. Kentsel doniisiim alaninin ekonomik haritas: ¢ikarilmakta, 6ne ¢ikan te-
mel sektorlerle birlikte bu sektoriin ana oyunculari, sirketleri veya sektor icerisindeki katma
deger yaratan ekonomik yapilari ortaya konulmaktadir. Kullanilan kiimeleme yaklasimi cer-
cevesinde yapilan analiz sonuglarina baglh olarak, doniisiim alaninda ekonomik katma deger
iireten ve rekabet potansiyeli tasiyan sektorler belirlenmekte, bu sektorlerin kiimelenme ha-
ritalar1 olusturulmakta, kiimelenme ve analizleri tamamlanmakta ve bu baglamda sektorle-
rin ekonomik katma deger yaratan lider oyuncular: saptanmaktadir. Ne kadar 6nemli oldu-
gunu goérmek acisindan; sahadaki ekonomik oyunculardan herhangi biri oliirse, bolgenin
ekonomik yapisi da ¢okiiyor, bunun bilgisayar ortaminda nasil ifade edildigini gériiyoruz.

Bu ¢alismanin sonuglarina dair birkag sey sdylemekte fayda var: Tekstil ve konfeksiyon, de-
ri ve metal esya sektorleri, Zeytinburnu flgesi icin 6nemli sektorler olarak saptanmis, bu 3
sektor disinda Zeytinburnu’nda diger sektorlerde gelismis kiimelenme yapilarina rastlana-
mamuistir. Bu nedenle analiz bu 3 sektor iizerinde yogunlastirilmigtir. Birinci maddede bah-
sedilen sektorlerin yaninda, bolgede ve ¢evresinde yapilan ¢alismalar ile Zeytinburnu Tlge-
si’nin tagidig1 cografi ozellikler de dikkate alinarak turizm sektorii i¢in de gelisme potansi-
yeli oldugu saptanmigtir. 3 sektdr, bolgenin ekonomik faaliyetindeki agirliklart dolayisiyla
birinci derecede g6z 6niinde bulundurulmalar: gerekmektedir. Bu 3 sektor, ilce ekonomisi-
nin katma deger iiretmedeki en 6nemli sektorleridir. Yapilan ¢aligmalar, su anda bu 3 sektor
disindaki alanlarda gelismis ve kiiresel arenada rekabet edebilecek bagka sektorlerin olma-
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digmi gostermektedir. Tekstil ve deri konfeksiyonu isletmeleri kayitdisi ¢aligtiklar igin
onemli bir maliyet avantaji yakalamaktadirlar. Eger bu sektorler kayit igine girecekleri ta-
sinma alternatifleri sunulacaksa, su anda sahip olduklari maliyet avantaji degisik destekler-
le saglanmadig1 durumunda tasinmaya kars1 diren¢ beklenmektedir.

Kentsel doniisiim kapsaminda 6zellikle bu 3 sektorii olumsuz yonde etkileyecek girisimler,
dogal olarak ilge ekonomisine de zarar verecektir. Ozellikle lider olarak saptanan oyuncula-
rin, binalarin tamamen ortadan kaldirilmasi ya da tamir amaciyla bir siire ¢calismalarinin en-
gellenmesi durumunda, ilgili sektoriin muhtemel bir rekabet giicii kaybina ugrayacagi bek-
lenmelidir. Bu nedenle kentsel doniigiim projesinde etkilenecek lider oyuncularin faaliyet-
lerine devam edebilmeleri i¢cin azami ihtimamin gosterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
somut olarak kentsel doniisiim projesiyle ilgili planlamalarda, lider oyuncularin bina bazin-
da etkilenmelerinin izlenmesi ve olumsuz bir etkilenme olasilig1 ¢iktifinda da gerekli ¢o-
ziimlerin {iretilmesi gerekmektedir.

Cok ayrintilar var, girmeyelim, ama yeni yerlesmelerle de ilgili soyledim; burada yeni yer-
lesme alanlar tesadiifen degil, belli yontemler, metodolojilere gore belirlenmistir ve belir-
lenen metodolojilerde belli kriterler saptanmigtir. Kriterler, belli 6ncelikleri ortaya koymusg-
tur ve secilen alanlarin 6ncelikleri tanimlanmis, birincil, ikincil, iiglinciil onlemli alternatif
yerlesim alanlar1 irdelenmistir. Hakikaten Zeytinburnu igerisinde kamu kontroliinde 14 bin
konut potansiyeli oldugu goriilmiistiir. Gegici yerleskelere yonelik a¢ik alan degerlendirme-
leri de yine aymi sekilde irdelenmis, 6zellikle Deprem Mastir Plani referansliginda. Dolay1-
styla deprem oncesinde, acaba biz bunlar1 kentsel doniisiim siirecinde veya risk yonetimin-
de nasil kullaniriz, afet sonrasinda s6z konusu alanlardan altyapist hazirlanmig olarak en
hizli nasil yararlaniriz; bunlar da masaya yatirilmastir.

Genel olarak bunlar1 sdyledikten sonra, alternatif planlama yaklagimlarinin oldugunu soyle-
mistim. Yerinde doniisiimii irdeleyen yontemler, konvansiyonel yaklagimlar oldugunu soy-
lemistik. Nitekim konvansiyonelde birtakim senaryolar, senaryolarin alt detaylar1 oldugunu
soylemistim. Tabi desantralizasyon kogullar1 da irdelenmis, hem ilce icerisindeki desantra-
lizasyon, hem disariya yonelik desantralizasyon, ekonomik parametreleriyle irdelenmis, ye-
ni sehir modelleriyle iligkileri saptanmistir ve neticede sentez plan senaryolarinda 3 ciddi
etaplama tamamlanmistir ve dolayiyla bu etaplamalar, hemen uygulama siirecinde dikkate
alinmaktadir. Burada riskli binalarin ayiklanmasi, bina tahliye koridorlarmin agilmasi, ula-
sim sisteminin gelistirilmesi, baslangictan itibaren yapilacak birinci, ikinci etap, hatta i¢iin-
cii etaba kadar yayginlastirilacag1 goriiniiyor. Ugiincii siitunda, toplanma alanlarmin olustu-
rulmasi, ikinci etap alanlarinin ve yeralt1 otoparklarinin olusturulmasi, donatilarin arttirilma-
s1 veya bir bagka seyde, baslangictan sonuna kadar biitiin siirecler tanimlanmigtir. Nitekim
mevcut kentsel koruma alanlaria yonelik programlarda birinci, ikinci, iiciincii etaplamala-
11 yapimustir.

Biitiin bunlar eylem planlarina nasil yansiyacak? Eylem planlarinda daha 6nce de sdylemis-
tik, acil eylem plani, potansiyel alanlardaki yapilacak eylem planlari, mahalle yerlesme
alanlarinda yapilacak eylem planlari oldugunu sdylemistim. Acil eylem planlarinda ana aks-
larin genisletilme ihtiyaci, acik alanlarin hayat koridorlarina doniistiiriilmesi ihtiyaci, tahli-
ye ve toplanma alanlarinin olusturulmasi ihtiyaci, giivenli kamu alanlarina erigim ihtiyaci
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acil oldugu goriilmektedir. Nitekim yiiksek risk tasiyan binalarin yikimi, dokusal bosaltma
ihtiyaci ve yeniden yapilanma, bu programin alt bilesenleridir.

Yiiksek risk tagtyan binalarin yikimi ve yeniden yapilanma boyutunda, bu siire¢ tanimlan-
magstir. Kargidaki ilgili tablolarda, Zeytinburnu’nun belli bir bolgesinde yikilacak binalar go-
riiliiyor. Bunlar ayiklandig: takdirde ortaya ¢ikacak olan tabloyu simdi iyice algilamak ge-
rekir. Geride kalan binalarin saglam oldugu anlamima gelmiyor. ik yapilan caligmada, acil
riskli ve en riskli binalara ulagilmistir. Geri kalan binalar elbette ki hasar gorecektir ve bun-
larmm igerisinde de yikilanlar olacaktir, bunlarin giiclendirilmesi ve yikilma parametreleri
ikinci bir degerlendirmeye gerek gostermektedir. Ana akslarin genisletilmesi, tahliye, top-
lanma alanlari, giivenli kamu alanlarinin erigimi; kisa donemde deprem durumunda ve acil
araclarla gecisi saglayacak sekilde agirlikli mevcut yollarin genisletilmesiyle adeta yeni bir
bulvar ag1 olusturulmas: s6z konusu olmaktadir. Yol agi, ayn1 zamanda toplanma, tahliye
alanlarinin saglanmasiyla baglantili olmaktadir. Tahliye koridorlarinin agilmasina yonelik
bir eylem plani oldugunu sdylemistim, ayrintilara girmeden buralar1 gegmek isterim. Yine
tahliye, toplanma alanlara yonelik eylem planlarinin olmasi gerektigini sdyledim. Potan-
siyel alanlarin bulundugunu ve potansiyel alanlarinin doniisiim siirecinde degerlendirilece-
gini sdylemistim. Cirpict vadisinin hemen kenarindaki doniisiim alani, risk tablosunu gorii-
yorsunuz. Bu bir senaryodur tabii, senaryoda ortaya ¢ikabilecek secenekler irdelendi. Birta-
kim potansiyeller oldugunu soyledik, bir-iki enstantane koyduk, turizme yonelik potansiyel-
lerle ilgili 6rnekler sunduk.

Her bir asama ayr1 ayr biitiin siire¢leriyle modellendi ve model kurgusunda aktorler, siirec,
uygulama araclari tanimlandi. Dolayisiyla model kurgusu, kendi i¢erisinde bir biitiindiir, bii-
tiin siireclerin tanimli model kurgular: vardir. Bir 6rnek doniisiim alan1 géstermeye calisaca-
gim. Her alanin kendine 6zgii doniisiim potansiyeli oldugunu sdylemistim; kiy1 alanina y6-
nelik doniisiim potansiyeli de bu caligmalarda biitiin alanlar gibi irdelenmigtir. Gergcekten de
ornegin Yenikapi’daki veya Salipazari’nda, Doklar bolgesindeki ulagim akslarinin bolgeye
kaymasi halinde, ki goriiyorsunuz, ortaya cikan doniigiime dair, kiy1 alan kullanimlarina da-
ir birtakim secenekler, alternatifler belirlenmistir. Her biri, heniiz proje asamasinda bile ya-
tirm talebi olusturmus durumdadir.

Yine bu ¢alismalarda her bir ayrintida ortaya konulan modeller tanimlanmistir; aktorleri ve
taraflar1 belirlenmistir, siirecin nasil igletilecegine dair tanimlanmistir ve uygulama araclari-
nin neler olacagina dair tespitler yapilmistir. Dolayistyla model bir caligma olmasi benim-
sendiginden, Istanbul icin gerekli bulgulara 6nem verilmistir. Bu sadece Zeytinburnu’na yo-
nelik bir calisma degil, bu Istanbul’u da sekillendirecegi icin DPT’yi de ilgilendiriyor, bu
nedenle biitiin alanlarin model olarak nasil bundan yararlanacagi tanimlanmustir. Iki tane
mabhalleye biraz daha yakin bakarsak; nitekim goriiyorsunuz, Siimer Mahallesi’ndeki bolge-
de oldukga yogun bir sorun var. Su gordiigiiniiz program ve oradaki mevcut yap1 stoku; ni-
tekim bu yap1 stoku, kentsel akslar, kent hafizas1 kurularak olusturuldu -bu seceneklerden
bir tanesi tabi mevcut niifus - yerinde tutulmak kaydiyla yapilagsma kriterlerinde yiizde 70
yerinde kalacak. lge i¢indeki yap1 sahipligi orani yiizde 70’tir. Ornegin 6nerilen ici bos ada-
lar, altlar1 otopark olacak sekilde, ¢evrenin ekonomik yapisini korumaktadir. Stimer mahal-
lesi alt bolgenin ¢oziimlendigini, 6rnegin bunu Avrupa Kalkinma Bankasi’nin destekleyebi-
lecegini anladik. Bu secenek ekonomik bilesenleri koruyor, ekonomik aktorler yerinde, bu-
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na karsilik konut mekanlari iceriden destekleniyor, i¢c mekanlar olusturuluyor ve biitiin ya-
pilasmalar boyunca siirekli yaya akslar1 olusabiliyor, ara baglantilarin bir tanesi yayalas-
tirtliyor, bir tanesi, kismen alta alinan yol baglantilartyla bu ulasim saglanabiliyor.

Hukuki cercevede neler yapilmali, kurumsal cercevede neler yapilmali, bunlarin modelleri
nasil olmali, katilim ve orgiitlenme nasil olmali, proje ortakliklar: nasil olugsmali, buradaki
mahalle orgiitlerinin, mahalle forumlar1 nasil olugsmali, nasil fonlar organize edilmeli, alter-
natif finans modelleri nasil devreye girmeli, giivenlik boyutuyla olay nasil irdelenmeli, mev-
cut fon hareket ederken banka kullanici, yatirimci, sigorta, proje gelistirme fonlar1 devreye
nasil girmesi gerekiyor ve biitiin bunlar1 yaparken kamu odakli, piyasa odakli sartlar ne ol-
mali, hangi kosullar1 devreye koymaniz gerekir, hangilerini on sart koymaniz gerekir, belli
piyasa rollerinin saptanmasi, neler olmasi; neticede karar siireci i¢in biitiin altliklarin hazir
oldugunu, yasal siirecin gecikmemesi gerektigini soyliiyoruz. Istanbul’un 6ncii ve yonlen-
dirici rolii oldugunu, Tiirkiye’nin vizyon kenti olarak Mimar Bagkan1 ve bu kente asik Bas-
bakaniyla bu sorunu asabilecegini, bu bilgi birikiminin oldugunu, dzellikle yasal boyutta
yapilmasi gerekenlerin bu siireci yakalamasi gerektigini diisiiniiyoruz.

Deprem odakli yeniden yapilanmanin, insan odakli toplumsal bir proje oldugunu séyledim.
Kisa vadede can giivenligini esas aldigini, uzun vadede de bir uygarlik projesi olarak goriil-
mesi gerektigini soyliiyorum.

Dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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