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LÜTF‹ ALTUN 

(‹stanbul Büyükflehir Belediyesi Yerleflmeler ve 

Kentsel Dönüflüm Müdürü)- 

Say›n Baflkan, Say›n Kat›l›mc›lar; yar›m saat içerisinde
toparlamaya çal›flaca¤›m, ama öncelikle flunu söylemek
istiyorum: ‹stanbul Deprem Mast›r Plan›’n›n 1 350 sayfa
oldu¤unu söyledi Say›n Hocam. Bunun uygulanmas›na
yönelik yerel eylem plan› olan bu çal›flma, pilot çal›flma-
s› olarak yaklafl›k 530 bin sayfal›k veri derinli¤ine, dokü-

man derinli¤ine sahiptir. Dolay›s›yla zorlu¤unu takdir edersiniz; yine de genel bir fikir ve-
recektir zannediyorum. Evvelemirde tüm bak›fl›m›z› de¤ifltirecek bir çal›flmad›r diyebiliriz.
Hedefe odakl› proje planlamas›d›r. “Art›k planlama yaklafl›m› de¤iflmelidir” denilen bir so-
nuca var›yoruz. Esasen Deprem Mast›r Plan› bunu belirtmiflti, çal›flmayla bu konu çok daha
netleflmifltir. 

Do¤rudur, deprem gerçe¤iyle karfl› karfl›yay›z, ama ‹stanbul için deprem gerçe¤inin, çok de-
rinli¤i var. Dünya kültür miras›, Atatürk’ün söyledi¤i gibi, Türk Milleti’nin hem gözbebe¤i,
hem Türk tarihinin serveti de bu flehirde yo¤unlaflm›fl durumdad›r. Bir gerçek daha var. Bu
flehir yer yer 40 metreden oluflmufl höyük içerisindedir. Savafllardan daha çok depremlerden
y›k›lm›fl flehir enkaz› vard›r. Bu süreçte flehir terk edilmemifl, her seferinde bir uygarl›k ata-
¤› yaparak bu süreci daha ileri tafl›m›flt›r. Bugün tarihinin hiçbir döneminde olmad›¤› kadar
bilgi birikimine sahip durumdad›r. Bugün tarihinin en riskli dönemini yafl›yor, burada ifade
edilen rakamlar›n, burada ifade edilen gerçeklerin çok daha ötesinde risklere haz›rl›k gerek-
ti¤ini söyleyebiliriz. 

fiimdi depreme haz›rlanma flans›n› kullan›yoruz. Ben bu programlar›n 95’ten beri içerisinde
çeflitli çal›flmalarda bulunma flans›n› yakalad›m. Oturumu açarken Say›n Baflkan›n söyledi-
¤i do¤rudur, 95’teki ‹stanbul metropoliten alan alt bölge naz›m plan›nda bu konu çal›fl›lm›fl-
t›, JICA’da da, Deprem Mast›r Plan›’nda da, Yerel Eylem Plan›’nda da. Bütün bu süreçler
derinlikle çal›fl›lm›flt›r. Zeytinburnu’yla, daha do¤rusu pilot projeyle, Deprem Mast›r Plan›
topyekûn multidisipliner bir bak›flla pilot proje ölçe¤inde masaya yat›r›lm›flt›r. 

Deprem Mast›r Plan›’nda 4 üniversite, 100’ü aflk›n uzman çal›flt›, Pilot projede ise 8 üniver-
site çeflitli çal›flmalar›yla katk› verdi, yaklafl›k 400 uzman yer ald›. Merkezi birimlerden bafl-
ta Devlet Planlama Teflkilat› olmak üzere, pek çok birim bu çal›flman›n yönlendirilmesine
büyük katk› ve destek verdi. Ancak çal›flman›n belki en ilginci veya en moral verici deste-
¤i, Avrupa Kalk›nma Bankas› uzmanlar›n›n son 40 y›lda Türkiye’de uygulanan projeler içe-
risinde sosyal içerikli olmas› ve gerçekçili¤i aç›s›ndan projeyi desteklemesi ve yayg›nlaflt›-
r›lmas›na yönelik teklifleri olmufltur. Karfl› karfl›ya bulundu¤umuz soruna bak›flta bütüncül
bak›fl›n ne oldu¤unu görmemiz gerekiyordu, çünkü bütüncül resimde bu pilot proje nereye
oturacakt›; dolay›s›yla olay›n vizyon boyutu önemliydi. Bu flehrin bu çal›flmalarla varaca¤›
neticeyi bafltan bir flu resim olarak görmek gerekiyordu. Öncelikle bu konunun derinli¤ine
inilmifltir.
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Çal›flmam›z, deprem odakl› kentsel dönüflüm modeline dayan›yor. Burada çal›flman›n bütün
özetini flu sayfada göreceksiniz. Bunun birinci k›sm›, mühendislik çal›flmalar›d›r. Özellikle
mühendislik çal›flmalar›, Deprem Mast›r Plan›’n›n çizdi¤i yol haritas›ndan daha da derinlefl-
mifltir. Orada öngörülen yöntem ve modeller, üniversiteler ve hocalar›m›z taraf›ndan sahada
irdelenmifltir. Bafllang›çta öngörülen yöntemlerde de¤ifliklikler olmufltur, süreç içerisinde sa-
delefltirmeler yap›lm›flt›r. 12-13 yöntem, 2 yönteme kadar inmifltir. Dolay›s›yla Deprem
Mast›r Plan›’ndan hareketle yap›lan bu çal›flma, sahada daha gerçekçi verilere, daha uygu-
lanabilir verilere ve yöntemlere ulaflm›flt›r. Çal›flman›n saha araflt›rmalar›, insan›m›z› ve sa-
hay› tan›may› hedeflemifltir. Analitik çal›flmalar, sahadaki planlamaya dair yaklafl›mlar›n
altl›klar›na inmifltir. Ulafl›ma dair çal›flmalar, tarihi-kültürel mirasa dair çal›flmalar, yeflil ve
aç›k alan kullan›mlar›na dair çal›flmalar, sahan›n ekonomik durumuna dair çal›flmalar, sos-
yal durumuna dair çal›flmalar, ihtiyaç duyulan yeni yerleflim alanlar›na dair çal›flmalar, ihti-
yaç duyulan  geçici yerleflim alanlar›na dair çal›flmalar tümüyle irdelenmifltir. 

Multidisipliner bir çal›flma bu ve internet ortam›nda belki projenin kendi buluflu olan, zama-
na ve mekâna ba¤l› olmadan, tamamen otomasyon üzerinde, internet üzerinde toparlan›p
yönlendirilebilecek bir çal›flma altl›¤›yla Türkiye’nin belki en büyük projesi olmufltur. GIS
tabanl›d›r, TABIS ve ISTEBIS uyumludur, bu Deprem Mast›r Plan›’n›n veri altl›¤›nda nas›l
hareket edilece¤ine ve çal›flmalar›n nas›l yönlendirilece¤ine dair öngörülerine uymufltur. Di-
¤er taraftan, çal›flman›n süreç ve hedef y›llar›n› da dikkate al›rsan›z, bütün teknolojik gelifl-
meleri inovasyon boyutuyla ele alm›flt›r. 

Çal›flman›n bir stratejik derinli¤i vard›r ve stratejik planlama bütünlü¤ü içerisinde konular
bütüncül olarak irdelenmifltir. Tüm bilimsel ortamlarda, üniversitelerden, akademiadan, ya-
y›nlardan bütün bilgiler derlenmifl, toparlanm›fl,  öneriler taranm›fl, ortaya ç›kabilecek bütün
seçenekler ve senaryolar özetlenmeye çal›fl›lm›flt›r. Neticede 4 ciddi planlama senaryosuyla
konuya bakmam›z gerekti¤i anlafl›lm›flt›r. Hakikaten yerinde dönüflümde ne yapmam›z la-
z›m, konvansiyonel olarak yaklafl›rsak, geleneksel anlamda ne yapabiliriz, desantralizasyon-
da ne yapabiliriz, sürdürülebilir mahalle yerleflmesi boyutunda ne yapabiliriz? Bütün bunla-
r› sentez senaryosu içerisinde bir senaryoda toplarsak ve bunu bir eylem plan›yla uygulama-
ya çevirirsek ne yapabiliriz bunu belirlemeye çal›flt›k. Dolay›s›yla aciliyet ve öncelik arz
eden en önemli husus can güvenli¤i oldu¤una göre, insan›m›z›n zarar görmemesini istedi¤i-
mize göre, acil eylem planlar› öncelikli olmak üzere potansiyel eylem alanlar› için ne yapa-
biliriz, mahalle yenileflme eylem planlar› için ne yapabiliriz? Uygulama süreci içerisinde
karfl›m›za ç›kan 3 önemli geliflmeye -hukuksal çerçeve aç›s›ndan, kurumsal çerçeve aç›s›n-
dan, proje yönetimi ve finansman aç›s›ndan- ne yap›labilece¤i belirlenmifltir.

Mühendislik çal›flmalar›n› Hocam özetlemiflti, hakikaten 3 ana bafll›k oldu¤unu söyleyebili-
riz. Zemin çal›flmalar›, jeoloji, zemin s›n›fland›r›lmas›, en yüksek zemin ivmesi, en yüksek
zemin h›z›, sismik fliddet gibi -tabii pilot alanda bu ne anlama geliyor- irdelenmifltir. Altya-
p› çal›flmalar›nda da yine mevcut altyap› grubunun tespit edilmesi, alternatif altyap› planla-
r›n›n hesaplanmas›, mevcut altyap›n›n güçlendirme metotlar›n›n irdelenmesi. Bina incele-
melerinde de yine kademeli de¤erlendirme yöntemleri ne anlama geliyor ve h›zl› de¤erlen-
dirmelerde baflka neler var ve güçlendirme projeleri nas›l olmal›d›r?  Bina incelemelerinde
birinci, ikinci, üçüncü kademeleri söylediler; hakikaten bütün bu yöntemler denenmifltir.
Bunu bir AR-GE çal›flmas› gibi düflünün, yaklafl›k 2 y›l süren; dolay›s›yla bütün yöntemle-
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rin, bütün önerilerin sahada birebir gerçek ölçütlerde ne anlama geldi¤ini tüm sonuçlar›yla
irdelemek flans›na kavufltuk. Di¤er taraftan, h›zl› de¤erlendirme yöntemlerinden de “EQ
FAST ve FUZZY LOG‹C”e dair irdelemeler yap›ld›, bu yöntemlere test imkânlar› verildi. 

Sonuç nedir? Sonuç tabii ki flu gördü¤ünüz Zeytinburnu bütününde k›rm›z› lekeler, deprem
senaryolar› karfl›s›nda güçlendirilmesi fizibl olmayacak, y›k›lma riski tafl›yan bina stoklar›-
d›r. JICA Raporu’nu do¤rular ve daha ac› bir tablo ortaya koymufltur, iflin vahametini daha
büyük  ortaya koymufltur diyebiliriz. Gerçekten Hocam›n söyledi¤i gibi, art›k tek tek bina-
lar› de¤il de, mevcut flehirdeki yap› stoklar›na nas›l bakmam›z laz›m? Biz mevcut çarp›k ya-
p›m›z› bu defa sa¤lam, ama gelece¤e mi tafl›yaca¤›z, yoksa kendimizi de esastan sorgulaya-
rak flehirlere yeni bir ufuk mu açaca¤›z bunu düflünmemiz gerekiyor. 

Bütün çal›flmalar›n internet ortam›n›n derinli¤inde haz›rland›¤›n› söyledim; geçici kabul
aflamas› devam ediyor, Say›n Baflkan›m›z uygun gördü¤ü takdirde, bütün bunlar her seviye-
de paylafl›ma aç›lacakt›r. Saha çal›flmalar›nda anketler oldu¤unu söylemifltim, ama ben sa-
dece sonucundan birkaç bir fley söyleyeyim. Örne¤in, konutla ilgili saha çal›flmalar›nda ül-
kenin her yöresinden bu bölgeye insan geldi¤ini, göçlerin de devam etti¤ini görüyoruz. E¤i-
tim seviyesi son derece düflük, sosyal ve ekonomik yap› alt, orta gelirlilerden olufluyor, ya-
flam için ucuz bir yer olmas› nedeniyle tercih edilmifl, yüzde 90’› oturdu¤u konuttan mem-
nun. En riskli alanlardan biri olmas›na ra¤men, 99 depreminden sonra da halen bölge göç
al›yor ve yüzde 15’inin tafl›nmayla ilgili bir talebi var. Ticarette esnaf yo¤unluklu, tek kifli
patron, çok küçük ölçekli iflletmeleri var. ‹flletmelerin ço¤unlu¤u, 1-3 y›ld›r mevcut yerinde.
Ticaret alan›nda çal›flanlar›n yüzde 62’si Zeytinburnu’nda oturuyor, yüzde 89’u iflyerini de-
¤ifltirmeyi düflünmüyor, yüzde 96’s› iflkolunu de¤ifltirmeyi düflünmüyor, yüzde 15’nini dep-
rem sigortas› var. Küçük sanayide yüzde 70’i kirac›, iflyerleri çok küçük ölçekli, 1-6 çal›fla-
n› var, yüzde 90’› iflyeri de¤ifltirmek istemiyor, yüzde 43.6’s› iflyeri sigortal›, yüzde 45.7’si
iflyerini güvenli bulmuyor, yüzde 43.8’i depremde önlem alm›fl. Büyük sanayide ise 4 bina-
dan biri yafllanma trendine girmifl; çevre bak›ms›zl›¤›, altyap› yetersizli¤i ulafl›m› en büyük
sorun olarak görüyorlar, yüzde 80’i iflyerini de¤ifltirmek istemiyor. Yüzde 84’ü yan›c› ve
patlay›c› kullanm›yor, yüzde 84 iflyeri sigortal›, yüzde 69’u bölge ve binay› güvenli bulmu-
yor, yüzde 85’i depreme karfl› önlem alm›fl. Analitik etütler yap›lm›fl, çok derinlikleri var,
bunlar› geçelim, ama riskler aç›s›ndan kentsel risklerin tümünün masaya yat›r›ld›¤›n› söyle-
mek istiyorum. 

Çal›flma, risk yönetimi çerçevesinde irdelendi¤ini belirtmifltim. Bunun ulafl›m boyutuyla k›-
sa vadeye yönelik, orta vadeye yönelik, uzun vadeye yönelik yaklafl›mlar› var. K›sa vadeye
yönelik de tahliye koridorlar› olarak planlanan yollar›n öncelikli kullan›ma açmak gereki-
yor. Ayr›nt›lara isterseniz fazla girmeyeyim, çünkü daha verece¤im mesajlar var. Ulafl›mla
ilgili, mesela planlanan tahliye koridorlar› orta vadede ›slah edilerek standartlar›n›n artt›r›l-
mas›, deprem sonras›nda yollar›n kapanma ihtimalini minimuma indirgeyecek geniflletme
çal›flmalar› yap›lmas› var, kentsel dönüflüme yönelik tedbirler var. Zeytinburnu ulafl›m sis-
teminin de¤erlendirmesinin tabii ki güçlü yanlar›, zay›f yanlar›, olanaklar›, tehditleri, tümü
masaya yat›r›lm›fl durumda. 

Bir di¤er bafll›¤›m›z da, tarihi ve kültürel varl›klar› idi; bunlara yönelik de yine çeflitli me-
kanizmalar iflletilmifl, çal›flmalar yap›lm›fl, 3 aflamada konu gerçeklefltirilmifl, envanter çal›fl-



3. ‹STANBUL VE DEPREM SEMPOZYUMU / 2005

47

mas› kullan›lacak evler seçilmifl, arazi tespitine yönelik çal›flmalar yap›lm›fl, ard›ndan atöl-
ye çal›flmalar›na geçilmifltir. Tabii birtak›m sonuçlar ve önerileri olmufltur. Risk afet yöneti-
mi kapsam›nda mevcut öneri ve yeflil alanlar da irdelenmifl, mevcut aç›k alanlar›n deprem
öncesinde risk yönetimi kapsam›nda, deprem sonras›nda afet yönetimi kapsam›nda nas›l
kullan›labilece¤i irdelenmifltir ve bunlar›n belki JICA’da da, belki JICA’y› yapan, çal›flmay›
yürüten direktörlerin “hayat koridorlar›” dedi¤i sistemler burada ayr›nt›l› olarak etüt edil-
mifltir. Kentsel dönüflüm alanlar›nda yeflil ve aç›k alan durumlar› ve onlar›n sürece nas›l da-
hil olaca¤› irdelenmifl, birtak›m sonuç bulgular› al›nm›fl, dokümante edilmifltir. 

Ekonomik ve sosyal dönüflüm modeli irdelenmifl; çünkü bölgede siz sadece teknik yap›ya
müdahale etmiyorsunuz, o yap› içerisinde ekonomi var, sosyal hayat var. Ekonomi de son
derece ciddi; sadece tekstil ve dericilikte 3 milyar dolara yak›n ekonomik büyüklük var. Do-
lay›s›yla di¤er ekonomik kümelerle veya sektörlere bakt›¤›n›z vakit, oradaki insanlarla ilgi-
li bir çal›flmalar önem kazan›yor. Buradaki her sektör ve küme, belli binalar içerisinde yap›-
lanm›fl; dolay›s›yla baz›lar› ana oyuncu, baz›lar› tali oyuncu. Dolay›s›yla depremden nas›l
etkileniyor, bunu bilmeniz gerekiyor. Ekonomik ve sosyal dönüflüm modelinde de ekonomik
yap›n›n tespit ve de¤erlendirilmesi, sosyal yap›n›n tespit ve de¤erlendirilmesi, sektörel kü-
melenme modeli, sektör analiz ve ekonomik dönüflüm modeli, ekonomik ve sosyal dönüflüm
modeli uygulama politikalar›; bu tamamen Devlet Planlama’n›n yaklafl›m›yla da uyumludur.
Uygulamaya çal›flt›¤›m›z, fleyler megapolde ilk kez yap›lan çal›flmalard›r. Sektörel kümelen-
me ve ekonomik geliflim çal›flmas›, kendi içerisinde derinli¤i olan ve önümüzdeki aylarda
tüm ‹stanbul’a yayg›nlaflt›r›lmas› zorunlu olan, do¤rudan projeyi etkileyen hususlard›r. 

Ekonomik ve sosyal dönüflüm modelinin üçüncü aflamas›n› sektörel kümelenme modeli ve
ekonomik sosyal dönüflüm oluflturmaktad›r diyoruz. Bu modelde, kentsel dönüflüm alanla-
r›nda rekabet potansiyeli tafl›yan sektörler belirlenmekte, bu amaçla kapsaml› sektörel ana-
liz yap›lmaktad›r. Kentsel dönüflüm alan›n›n ekonomik haritas› ç›kar›lmakta, öne ç›kan te-
mel sektörlerle birlikte bu sektörün ana oyuncular›, flirketleri veya sektör içerisindeki katma
de¤er yaratan ekonomik yap›lar› ortaya konulmaktad›r. Kullan›lan kümeleme yaklafl›m› çer-
çevesinde yap›lan analiz sonuçlar›na ba¤l› olarak, dönüflüm alan›nda ekonomik katma de¤er
üreten ve rekabet potansiyeli tafl›yan sektörler belirlenmekte, bu sektörlerin kümelenme ha-
ritalar› oluflturulmakta, kümelenme ve analizleri tamamlanmakta ve bu ba¤lamda sektörle-
rin ekonomik katma de¤er yaratan lider oyuncular› saptanmaktad›r. Ne kadar önemli oldu-
¤unu görmek aç›s›ndan; sahadaki ekonomik oyunculardan herhangi biri ölürse, bölgenin
ekonomik yap›s› da çöküyor, bunun bilgisayar ortam›nda nas›l ifade edildi¤ini görüyoruz. 

Bu çal›flman›n sonuçlar›na dair birkaç fley söylemekte fayda var: Tekstil ve konfeksiyon, de-
ri ve metal eflya sektörleri, Zeytinburnu ‹lçesi için önemli sektörler olarak saptanm›fl, bu 3
sektör d›fl›nda Zeytinburnu’nda di¤er sektörlerde geliflmifl kümelenme yap›lar›na rastlana-
mam›flt›r. Bu nedenle analiz bu 3 sektör üzerinde yo¤unlaflt›r›lm›flt›r. Birinci maddede bah-
sedilen sektörlerin yan›nda, bölgede ve çevresinde yap›lan çal›flmalar ile Zeytinburnu ‹lçe-
si’nin tafl›d›¤› co¤rafi özellikler de dikkate al›narak turizm sektörü için de geliflme potansi-
yeli oldu¤u saptanm›flt›r. 3 sektör, bölgenin ekonomik faaliyetindeki a¤›rl›klar› dolay›s›yla
birinci derecede göz önünde bulundurulmalar› gerekmektedir. Bu 3 sektör, ilçe ekonomisi-
nin katma de¤er üretmedeki en önemli sektörleridir. Yap›lan çal›flmalar, flu anda bu 3 sektör
d›fl›ndaki alanlarda geliflmifl ve küresel arenada rekabet edebilecek baflka sektörlerin olma-
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d›¤›n› göstermektedir. Tekstil ve deri konfeksiyonu iflletmeleri kay›td›fl› çal›flt›klar› için
önemli bir maliyet avantaj› yakalamaktad›rlar. E¤er bu sektörler kay›t içine girecekleri ta-
fl›nma alternatifleri sunulacaksa, flu anda sahip olduklar› maliyet avantaj› de¤iflik destekler-
le sa¤lanmad›¤› durumunda tafl›nmaya karfl› direnç beklenmektedir.  

Kentsel dönüflüm kapsam›nda özellikle bu 3 sektörü olumsuz yönde etkileyecek giriflimler,
do¤al olarak ilçe ekonomisine de zarar verecektir. Özellikle lider olarak saptanan oyuncula-
r›n, binalar›n tamamen ortadan kald›r›lmas› ya da tamir amac›yla bir süre çal›flmalar›n›n en-
gellenmesi durumunda, ilgili sektörün muhtemel bir rekabet gücü kayb›na u¤rayaca¤› bek-
lenmelidir.  Bu nedenle kentsel dönüflüm projesinde etkilenecek lider oyuncular›n faaliyet-
lerine devam edebilmeleri için azami ihtimam›n gösterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
somut olarak kentsel dönüflüm projesiyle ilgili planlamalarda, lider oyuncular›n bina baz›n-
da etkilenmelerinin izlenmesi ve olumsuz bir etkilenme olas›l›¤› ç›kt›¤›nda da gerekli çö-
zümlerin üretilmesi gerekmektedir. 

Çok ayr›nt›lar var, girmeyelim, ama yeni yerleflmelerle de ilgili söyledim; burada yeni yer-
leflme alanlar› tesadüfen de¤il, belli yöntemler, metodolojilere göre belirlenmifltir ve belir-
lenen metodolojilerde belli kriterler saptanm›flt›r. Kriterler, belli öncelikleri ortaya koymufl-
tur ve seçilen alanlar›n öncelikleri tan›mlanm›fl, birincil, ikincil, üçüncül önlemli alternatif
yerleflim alanlar› irdelenmifltir. Hakikaten Zeytinburnu içerisinde kamu kontrolünde 14 bin
konut potansiyeli oldu¤u görülmüfltür. Geçici yerleflkelere yönelik aç›k alan de¤erlendirme-
leri de yine ayn› flekilde irdelenmifl, özellikle Deprem Mast›r Plan› referansl›¤›nda. Dolay›-
s›yla deprem öncesinde, acaba biz bunlar› kentsel dönüflüm sürecinde veya risk yönetimin-
de nas›l kullan›r›z, afet sonras›nda söz konusu alanlardan altyap›s› haz›rlanm›fl olarak en
h›zl› nas›l yararlan›r›z; bunlar da masaya yat›r›lm›flt›r. 

Genel olarak bunlar› söyledikten sonra, alternatif planlama yaklafl›mlar›n›n oldu¤unu söyle-
mifltim. Yerinde dönüflümü irdeleyen yöntemler, konvansiyonel yaklafl›mlar oldu¤unu söy-
lemifltik. Nitekim konvansiyonelde birtak›m senaryolar, senaryolar›n alt detaylar› oldu¤unu
söylemifltim. Tabi desantralizasyon koflullar› da irdelenmifl, hem ilçe içerisindeki desantra-
lizasyon, hem d›flar›ya yönelik desantralizasyon, ekonomik parametreleriyle irdelenmifl, ye-
ni flehir modelleriyle iliflkileri saptanm›flt›r ve neticede sentez plan senaryolar›nda 3 ciddi
etaplama tamamlanm›flt›r ve dolay›yla bu etaplamalar, hemen uygulama sürecinde dikkate
al›nmaktad›r. Burada riskli binalar›n ay›klanmas›, bina tahliye koridorlar›n›n aç›lmas›, ula-
fl›m sisteminin gelifltirilmesi, bafllang›çtan itibaren yap›lacak birinci, ikinci etap, hatta üçün-
cü etaba kadar yayg›nlaflt›r›laca¤› görünüyor. Üçüncü sütunda, toplanma alanlar›n›n olufltu-
rulmas›, ikinci etap alanlar›n›n ve yeralt› otoparklar›n›n oluflturulmas›, donat›lar›n artt›r›lma-
s› veya bir baflka fleyde, bafllang›çtan sonuna kadar bütün süreçler tan›mlanm›flt›r. Nitekim
mevcut kentsel koruma alanlar›na yönelik programlarda birinci, ikinci, üçüncü etaplamala-
r› yap›lm›flt›r. 

Bütün bunlar eylem planlar›na nas›l yans›yacak? Eylem planlar›nda daha önce de söylemifl-
tik, acil eylem plan›, potansiyel alanlardaki yap›lacak eylem planlar›, mahalle yerleflme
alanlar›nda yap›lacak eylem planlar› oldu¤unu söylemifltim. Acil eylem planlar›nda ana aks-
lar›n geniflletilme ihtiyac›, aç›k alanlar›n hayat koridorlar›na dönüfltürülmesi ihtiyac›, tahli-
ye ve toplanma alanlar›n›n oluflturulmas› ihtiyac›, güvenli kamu alanlar›na eriflim ihtiyac›
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acil oldu¤u görülmektedir. Nitekim yüksek risk tafl›yan binalar›n y›k›m›, dokusal boflaltma
ihtiyac› ve yeniden yap›lanma, bu program›n alt bileflenleridir. 

Yüksek risk tafl›yan binalar›n y›k›m› ve yeniden yap›lanma boyutunda, bu süreç tan›mlan-
m›flt›r. Karfl›daki ilgili tablolarda, Zeytinburnu’nun belli bir bölgesinde y›k›lacak binalar gö-
rülüyor. Bunlar ay›kland›¤› takdirde ortaya ç›kacak olan tabloyu flimdi iyice alg›lamak ge-
rekir. Geride kalan binalar›n sa¤lam oldu¤u anlam›na gelmiyor. ‹lk yap›lan çal›flmada, acil
riskli ve en riskli binalara ulafl›lm›flt›r. Geri kalan binalar elbette ki hasar görecektir ve bun-
lar›n içerisinde de y›k›lanlar olacakt›r, bunlar›n güçlendirilmesi ve y›k›lma parametreleri
ikinci bir de¤erlendirmeye gerek göstermektedir. Ana akslar›n geniflletilmesi, tahliye, top-
lanma alanlar›, güvenli kamu alanlar›n›n eriflimi; k›sa dönemde deprem durumunda ve acil
araçlarla geçifli sa¤layacak flekilde a¤›rl›kl› mevcut yollar›n geniflletilmesiyle âdeta yeni bir
bulvar a¤› oluflturulmas› söz konusu olmaktad›r. Yol a¤›, ayn› zamanda toplanma, tahliye
alanlar›n›n sa¤lanmas›yla ba¤lant›l› olmaktad›r. Tahliye koridorlar›n›n aç›lmas›na yönelik
bir eylem plan› oldu¤unu söylemifltim, ayr›nt›lara girmeden buralar› geçmek isterim. Yine
tahliye, toplanma alanlar›na yönelik eylem planlar›n›n olmas› gerekti¤ini söyledim. Potan-
siyel alanlar›n bulundu¤unu ve potansiyel alanlar›n›n dönüflüm sürecinde de¤erlendirilece-
¤ini söylemifltim. Ç›rp›c› vadisinin hemen kenar›ndaki dönüflüm alan›, risk tablosunu görü-
yorsunuz. Bu bir senaryodur tabii, senaryoda ortaya ç›kabilecek seçenekler irdelendi. Birta-
k›m potansiyeller oldu¤unu söyledik, bir-iki enstantane koyduk, turizme yönelik potansiyel-
lerle ilgili örnekler sunduk.

Her bir aflama ayr› ayr› bütün süreçleriyle modellendi ve model kurgusunda aktörler, süreç,
uygulama araçlar› tan›mland›. Dolay›s›yla model kurgusu, kendi içerisinde bir bütündür, bü-
tün süreçlerin tan›ml› model kurgular› vard›r. Bir örnek dönüflüm alan› göstermeye çal›flaca-
¤›m. Her alan›n kendine özgü dönüflüm potansiyeli oldu¤unu söylemifltim; k›y› alan›na yö-
nelik dönüflüm potansiyeli de bu çal›flmalarda bütün alanlar  gibi irdelenmifltir. Gerçekten de
örne¤in Yenikap›’daki veya Sal›pazar›’nda, Doklar bölgesindeki ulafl›m akslar›n›n bölgeye
kaymas› halinde, ki görüyorsunuz, ortaya ç›kan dönüflüme dair, k›y› alan kullan›mlar›na da-
ir birtak›m seçenekler, alternatifler belirlenmifltir. Her biri, henüz proje aflamas›nda bile ya-
t›r›m talebi oluflturmufl durumdad›r. 

Yine bu çal›flmalarda her bir ayr›nt›da ortaya konulan modeller tan›mlanm›flt›r; aktörleri ve
taraflar› belirlenmifltir, sürecin nas›l iflletilece¤ine dair tan›mlanm›flt›r ve uygulama araçlar›-
n›n neler olaca¤›na dair tespitler yap›lm›flt›r. Dolay›s›yla model bir çal›flma olmas› benim-
sendi¤inden, ‹stanbul için gerekli bulgulara önem verilmifltir. Bu sadece Zeytinburnu’na yö-
nelik bir çal›flma de¤il, bu ‹stanbul’u da flekillendirece¤i için DPT’yi de  ilgilendiriyor, bu
nedenle bütün alanlar›n model olarak nas›l bundan yararlanaca¤› tan›mlanm›flt›r. ‹ki tane
mahalleye biraz daha yak›n bakarsak; nitekim görüyorsunuz, Sümer Mahallesi’ndeki bölge-
de oldukça yo¤un bir sorun var. fiu gördü¤ünüz program ve oradaki mevcut yap› stoku; ni-
tekim bu yap› stoku, kentsel akslar, kent haf›zas› kurularak oluflturuldu -bu seçeneklerden
bir tanesi tabi mevcut nüfus - yerinde tutulmak kayd›yla yap›laflma kriterlerinde yüzde 70
yerinde kalacak. ‹lçe içindeki yap› sahipli¤i oran› yüzde 70’tir. Örne¤in önerilen içi bofl ada-
lar, altlar› otopark olacak flekilde, çevrenin ekonomik yap›s›n› korumaktad›r. Sümer mahal-
lesi alt bölgenin çözümlendi¤ini, örne¤in bunu Avrupa Kalk›nma Bankas›’n›n destekleyebi-
lece¤ini anlad›k. Bu seçenek ekonomik bileflenleri koruyor, ekonomik aktörler yerinde, bu-
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na karfl›l›k konut mekânlar› içeriden destekleniyor, iç mekânlar oluflturuluyor ve bütün ya-
p›laflmalar boyunca sürekli yaya akslar› oluflabiliyor, ara ba¤lant›lar›n bir tanesi yayalafl-
t›r›l›yor, bir tanesi, k›smen alta al›nan yol ba¤lant›lar›yla bu ulafl›m sa¤lanabiliyor. 

Hukuki çerçevede neler yap›lmal›, kurumsal çerçevede neler yap›lmal›, bunlar›n modelleri
nas›l olmal›, kat›l›m ve örgütlenme nas›l olmal›, proje ortakl›klar› nas›l oluflmal›, buradaki
mahalle örgütlerinin, mahalle forumlar› nas›l oluflmal›, nas›l fonlar organize edilmeli, alter-
natif finans modelleri nas›l devreye girmeli, güvenlik boyutuyla olay nas›l irdelenmeli, mev-
cut fon hareket ederken banka kullan›c›, yat›r›mc›, sigorta, proje gelifltirme fonlar› devreye
nas›l girmesi gerekiyor ve bütün bunlar› yaparken kamu odakl›, piyasa odakl› flartlar ne ol-
mal›, hangi koflullar› devreye koyman›z gerekir, hangilerini ön flart koyman›z gerekir, belli
piyasa rollerinin saptanmas›, neler olmas›; neticede karar süreci için bütün altl›klar›n haz›r
oldu¤unu, yasal sürecin gecikmemesi gerekti¤ini söylüyoruz. ‹stanbul’un öncü ve yönlen-
dirici rolü oldu¤unu, Türkiye’nin vizyon kenti olarak Mimar Baflkan› ve bu kente afl›k Bafl-
bakan›yla bu sorunu aflabilece¤ini, bu bilgi birikiminin oldu¤unu, özellikle yasal boyutta
yap›lmas› gerekenlerin bu süreci yakalamas› gerekti¤ini düflünüyoruz. 

Deprem odakl› yeniden yap›lanman›n, insan odakl› toplumsal bir proje oldu¤unu söyledim.
K›sa vadede can güvenli¤ini esas ald›¤›n›, uzun vadede de bir uygarl›k projesi olarak görül-
mesi gerekti¤ini söylüyorum. 
Dinledi¤iniz için teflekkür ediyorum. 




