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Ozet

insaat projelerinin uluslararasi normlara uygun olarak isci saghd, is giivenligi ve cev-
re uygulamalari esas alinarak yénetilmesi, son yillarda ézellikle uluslararasi projelerde
oldukg¢a énemli hale gelmistir. BDT (ilkeleri, Orta Dogu, Avrupa ve Kuzey Afrika ilkelerini
kapsayan ¢ok genis bir bélgede degisik 6lceklerde projeler lstlenen Tiirk insaat firmalan
da bu yaklasimin gerektirdigi kurallar uygulamak durumunda kalmislardir. Bu ¢alismada,
s6z konusu cografyada (stlenilen projeler bakimindan 6nemli bir paya sahip olan Rusya
Federasyonu’nda faaliyet gésteren Tiirk firmalarinin yiriittiikleri projelerde is¢i sagldi, is
glivenligi ve cevre uygulamalari konularina bakis agilarinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda bir anket ¢calismasi yapilmis, is¢i saglidi, is glivenligi ve cevre uygulamalarinin
(1) calisanlarin milliyetleri ile arasindaki iliski, (2) proje uygulama sliresine etkileri ve (3)
proje maliyetine etkileri arastirilmistir. Elde edilen sonuglarla mevcut durumun cercevesini
belirlemek ve daha ist uygulama seviyelerine erisebilmek icin atilmasi gereken adimlarin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: sci Saglidi, is Giivenligi, insaat Sektérii, Rusya, Tiirk Miiteahhitleri.

Giris

Yurt disi miteahhitlik hizmetleri sektord, yetismis insan guicd, teknik birikim ve hizli tek-
nolojik adaptasyon yetenedi, is deneyimi ve disiplini, cografi konumu, bolge ulkeleri
ile siyasi ve kilturel yakinhgi gibi avantajlarinin kullaniimasi sayesinde 1972'den 2010’a
kadar kadar 90 ulkede 190,2 milyar Dolar degerinde 5977 proje Ustlenmistir (Dis Tica-
ret Mustesarligi, 2010). Miteahhitlik firmalarinin s6z konusu yillar arasinda tstlendikleri
projelerin bolgelere gore dagihmi Sekil 1'de goruldiigu gibidir.

' Okan Universitesi, insaat Miihendisligi BéIimdi, Istanbul. - pelin.gurgun@okan.edu.tr
2 Merton Construction and Engineering Ltd. Sti., Yonetim Kurulu Uyesi, Moskova, Rusya. -
serkan.ileri@merton-stroy.ru

-267 -



Tiirk insaat Firmalarinin Yurtdisi Projelerde Isci Saghdi, Is Giivenligi ve Cevre ...

Toplam Proje Bedeli (milyar $)
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Sekil 1 - Tirk Miteahhitlik Firmalarinin Bugiine Kadar Ustlendikleri Projelerin
Bolgelere Gore Dagihmi

Bu dagihmda en buyiik pay Bagimsiz Devletler Toplulugu'na (BDT) aittir. Rusya Federas-
yonu ise 34 milyar dolar (%17.9) toplam proje bedeli ile faaliyet gosterilen tiim ulkeler
s6z konusu oldugunda en biiyuk paya sahip olan llke durumundadir. DTM'nin sahip
oldugu verilere gore 2010 yilina bakildiginda siralamada dordiinci tlke konumundadir
(1.7 milyar dolar ve %8.4 pay). Tirk miteahhitlik firmalari Rus pazarina SSCB'nin son
yillarindan itibaren girmeye baslamis ve yillar icinde daha fazla proje tstlenerek faali-
yetlerini arttirmiglardir (Dis Tcaret Mistesarhgi, 2006).

S6z konusu is hacimlerinin yiiksek olmasi, yabanci firmalarla, 6zellikle Avrupa ve Ame-
rikan firmalariyla ortak projeler Ustlenilmesi, Tlirk muteahitlik firmalarinin santiyelerde
isci guivenligi, is saghgi ve cevre uygulamalarina bakis acisini degistirmis, ilk zamanlarda
yasal zorunluluklar nedeniyle olsa da, daha sonralar 6zellikle yonetim kadrolarindaki
bilinclenme ile bu konulara gésterilen ilgi artmistir. Ote yandan, Rusya ve Tiirkiye'nin
ayri ayri olarak incelendiginde, 6lUmli is kazasi oranlar agisindan 2002-2008 yillari ara-
sinda Hindistan'in ardindan gelen iki tlke olmasi (T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Ba-
kanhgi Calisma Genel Midurligu), bu konularin neden dikkatle durulmasi agisindan
onemlidir.

Bu calismada, Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren Tiirk insaat firmalarinin isci sag-
hgi, is glivenligi ve cevre uygulamalarina bakis agisi irdelenmistir. Bu dogrultuda lic ana
baslik altinda toplam dokuz soru iceren bir anket diizenlenerek firmalara ulasilmaya
calisilmistir. Anket calismasindaki ana basliklar temel olarak is¢i saghgy, is glivenligi ve
cevre uygulamalarinin asagida belirtilen konularla iliskilerini incelemeyi hedeflemistir:

(1) calisanlarin milliyetleri ile arasindaki iligki
(2) proje uygulama siiresine etkileri
(3) proje maliyetine etkileri

-268 -



Asli Pelin Giirgiin, O. Serkan ileri

Anket Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen konulari kisaca kapsayacak sekilde hazirlanan anket sorularina yanit
veren firmalarin sayilari Tablo 1'de gérildigu gibidir.

Tablo 1 - Anket sorularini cevaplayan firma sayilari

Anket Biliimii Soru sayvis: | Yanitlayan firma savisi
Cahsanlarin milliyetleri ile ilisk] 3 28
Proje uygulama siirecine etkiler 3 21
Proje malivetine etkileri 3 21

isci giivenligi, is Saghgi ve Cevre Uygulamalarinin Calisan Uyrugu ile iligkisinin
Degerlendirilmesi

Birinci bolim isci glivenlidi, is saghgi ve cevre uygulamalari ile calisanlarin uyrugu ara-
sindaki iliskiyi analiz etmeyi hedeflemistir. Rusya Federasyonu'nda gerceklestirilen pro-
jelerin farkli kapsamlari (altyapi, Gstyapi, spor kompleksleri, saglk tesisleri vs.), Gstleni-
len projelerin blyikligi nedeniyle degisik Ulkelerden ve kiltiirlerden gelen firmalar
stirece dahil olmus ve bunun sonucunda degisik yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu bolim-
den elde edilen sonuclar Tablo 2 ve Tablo 3'te belirtilmistir.

Tablo 2 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 1 ve 2)

No. [Soru Evet Hayir
Sizee calisanin uyrugu, bu kisinin isci giivenligi, is sagh@ ve cevre
uygulamalarina bakis acisini etkiler mi?

%714 | %28.6

insaat firmasmn iilke orijini veya yineticilerinin uyrugu ilgili firmann

2 is¢i giivenligi, is saghi ve ¢evre uygulamalarina bakis agisim etkiler mi? w750 | %250
Tablo 3 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 3)
Rusya Federasyonu'nda giirev yapan cahsanlar uyruklarina gore, isci giivenligi, is
No.3 . . R,
saghfi ve cevre uygulamalarina balkis acisindan degerlendiriniz(%)
Yanitlay
0% [ 10% | 20% |30%| 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | "%
Rus 25% [ 14.3% [ 7.1%] 7.1% | 25% | 3.6% | 7.1% | 7.1% | 3.6% | 0% 28
BDT 0% | 16% | 24% | 16% | 12% | 12% | 12% | 8% 0 0 0 25
Tiirk %3.6[%3.6] %10.7 | 25% | 3.6% | 21.4%] 14.3%| 3.6% | 10.7%] 3.6% | 0% 28
Dogu Avrupa|8.3%4.2% | 4.2% [4.2%| 8.3% | 16.7%| 8.3% | 16.7%| 12.5%] 12.5%| 4.2% 24
Bat1 Avrupa |8.3%] 0% | 0% | 0% | 0% | 8.3% | 0% [12.5%29.2%] 25% |16.7% 24
Diger iilkeler | 0% | 0% % | 0% | 25% | 50% | 0% 0% 0% 0% | 25% 4

Bu bélimdeki sorulardan elde edilen sonuglar incelendiginde, yanit veren firmalar icin,
calisan uyrugunun isci guvenligi, is saghgi ve cevre uygulamalarina bakis agisi ile ilgili
oldugu belirlenmistir. Bunun o6tesinde, firmanin orijini ve yonetim kadrosunda gorev
alan personelin uyrugunun, bu konulara yaklasimi etkiledigi ortaya ¢ikariimistir. Ayrica
gorusulen frima yonetici ve mihendislerinin tecriibesine gore degisik tlke calisanlari-
nin yaklasimlarinin farkli oldugu tespit edilmistir.
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isci giivenligi, is Saghgi ve Cevre Uygulamalarinin Proje Siiresine Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Bu boliimde, arastirma konusu basliklarinin projeye getirdigi ilave is yikd, verimlilige
etkisi, olasi zaman kayiplar, tamamlanma sireleri, olasi olumsuz etkilerin nedenleri
Uzerinde yogunlasiimistir. Boliman ilk sorusu, isci glivenligi, is saghg ve ¢evre uygu-
lamalariyla ilgili oldugunu ve proje siirecini, performansini etkiledigini dustuindikleri
konularin belirlenmesi ile ilgilidir. Tablo 4'de goruldiigi tizere, farkh bakis acilar s6z ko-
nusudur. Agirlikli bir bélimi alinan énlem ve uygulamalarinin yapilan islerde belirgin
bir verim kaybina neden olmadigini disiinmektedir (42.9%). Buna karsin 23.8%lik bir
oranla verimi diistirdiig (i, zaman kayiplarina neden oldugunu disiinen firma ¢alisanlari
da bulunmaktadir. Tam tersi diisincede olanlar, yani olasi kazalar engelledigi icin olasi
is duraklamalar ortadan kaldirdigini, ilgili biirokratik islemlerin azaldigini diistiinenler
de mevcuttur (33.3%).

Tablo 4 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 4)

Isci giivenligi, is sagh@1 ve cevre uygulamalari ile
No.4 [iliskili oldugunu diisiindiigiiniiz maddeleri Oran
isaretleyiniz.

Yanitlayan
firma

Guvenlik dnlemleri yapilan iglerin verimliligini azaltarak zaman

0,
kayiplarina neden olmaktadir . 5

Yapilan islerde belirgin bir verim kaybina neden olmamaktadir 42.9% 9

Aslinda genel olarak tim iglerdeki verimliligi artirmakta, agir
yaralanma ve 6limli kazalara bagh olarak yasanabilecek is
durdurma strelerini ve ilgili yapilamasi gereken isleri
azaltmaktadir

33.3% 7

Toplam proje siiresi dustintldiiglinde, isci glivenligi, is saghgr ve cevre uygulamalari-
nin ¢ok siki uygulanmasi ve takip edilmesi gereken projeler ile bu konularin bu kadar
onemli olmadigi projelerin tamamlanma siirelerinin karsilastiriimasi istediginde, Tablo
5'te gorilen sonuclar elde edilmistir. Bu bélimiin son sorusunda ise, bu uygulamalarin
sahada yapilan isleri yavaslatip verimliligi distirmesi durumunda olasi nedenleri aras-
tinlmistir.

Tablo 5 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 5)

isci giivenligi, is saghg ve cevre uygulamalarinin ¢ok
No.5 siki uygulanmasi gereken projeler ile daha az énemli Oran Yanitlayan
" |oldugu projelerin tamamlanma siirelerini firma
karsilagtiriniz
Daha erken 23.8% 5
Daha geg¢ 47%6 10
Ayni slirede 28.6% 6
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Tablo 6 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 6)

Isci giivenligi, is sagh@ ve cevre uygulamalar

Yanitlayan
No.6 [verimliligi diisiirdiigiinii durumlarin nedenlerini Oran firma y

isaretleyiniz
Isciler ise baslamadan énce hazirlik yapmalari gerektidi icin o
. 28.6% 6
isler yavaslamaktadir
Vardiyalar arasindaki zaman kayiplar 4.8% 1
ligili yéneticinin kendi insiyatifiyle veya kisisel olarak aldid 47.6% 10
kararlar
Uygulama ve dnlemlerin calisanlar tarafindan nasil

" ; 61.9% 13
uygulanacadinin bilinmemesi
Saha galiganlarinin uygulama ve dnlemlere gerekli Gnemi

14.3% 3

vermemeleri nedeniyle sahadan uzaklastiriimalari

isci gilivenligi, is Saghgi ve Cevre Uygulamalarinin Proje Maliyetine Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Bu bolim, isci guvenligi, is saghgi ve cevre uygulamalarinin proje performansi kriterle-
rinden biri olan maliyet tizerine etkileri ile ilgili sorular kapsamaktadir. Sorular ve alinan
yanitlar Tablo 7, 8, ve 9'da gosterilmistir. Yanit verenlerin %33.3'U alinan onlemler ve
uygulamalar nedeniyle ortaya ¢ikan ilave maliyetin toplam proje maliyetinin %1-2’si
oraninda oldugunu belirtmislerdir. %47.5'i 20 milyon USD ve Uzeri projelerde bu konu-
larin daha 6nemli oldugu ve 6ne ciktigini ifade etmistir. Degisik sertifika ve programlar
bu uygulamalarin standartlastiriimasi ve kullaniminin arttirilmasini hedeflemektedir.
ISO 14001 veya benzer standartlar bu amaca hizmet etmektedir. Ankete yanit veren
firmalardan %42.9'u, alinan sertifikalardan ziyade sahada uygulanmasinin daha 6nemli
oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 7 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 7)

No.7 Isci giivenligi, is sagh@1 ve cevre uygulamalarmin Oran Yanitlayan

toplam proje maliyetine etkilerini belirtiniz firma

0-1% 19% 4
1-2% 33.3.% 7
2-3% 14.3% 3
3-4% 14.3% 3
4-5% 9.5% 2
5-6% 4.8% 1
> 6% 4.8% 1
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Tablo 8 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 8)

Sizce hangi bityiikliikteki projeler isci giivenligi, is Yamtlayan
No.8 [saghgi ve cevre uygulamalarinin kullanilmasi Oran firma ?
acisindan daha uygun ve yaygindir?
01m USD 0% 0
>1m USD 4.8% 1
>5m USD 9.5% 2
>20m USD 19% 4
=50m USD 19% 4
>150m USD 9.5% 2
Buylklugi ne olursa olsun gereklidir 38.1% 8
Tablo 9 - Sorularin Degerlendirilmesi (Soru 9)
insaat firmalar1 ISO 14001 veya benzeri sertifikalar
S . Yamitlayan
No.9 |almak icin biitce ayirmah midir? Caba harcamah Oran !
firma

midir?
Kesinlikle gereklidir 28.6% 6
lyi olabilir, ancak projenin biyuklugune, karliidina, cirosuna vb. o

23.8% 5
bakilmalidir
Olsa iyi olur ama gok etkisi olmaz 0% 0
Sertifika almakla bu konu ¢ozilmez, daha gok sahada o

42.9% 9
uygulanmasi gereken konulardir
Bunun igin géniilld olmak ve inanmak gerekir, sertifikaya gerek o

4.8% 1
yoktur
Kesinlikle degildir 0% 0

Sonuglar

Turk miteahbhitlerinin yurtdisinda gerceklestirdikleri projelerle birlikte ulastiklari basa-
rilar ézellikle son yillarda oldukga dikkat ¢ekicidir. is glivenligi, is saghgi ve cevre ile ilgili
konularin glindeme gelmesi, yurticindeki projelerden ziyade yurtdisinda gergeklestiri-
len projeler sayesinde olmustur. Bu anlamda dnemli bir paya sahip olan Rusya Federas-
yonu ve burada is yapan Tirk miteahbhitlerinin yapilan islerin cirosu, karlilik payi, buytik-
Ggu gibi kavramlari ile birlikte, calisanlarin glvenligi ve saghgi, calistiklari ortamlarin,
kullandiklari malzemelerin ve kullanim sekillerinin, kisaca streclerini ¢cevreyi koruyucu
yonde gelismesi 6nemlidir. Burada gorev yapan personelin de bu konulara bakis acilari
zamanla olumlu yonde degismis ve gelismistir. Cok uluslu projelerde gorev yapan bu
personel, degisik kilturlerden gelen insanlarla birarada calisarak farkl bakis acilarini
go6zlemleme sansina sahip olmuslardir. Bu ¢alisma sonucunda Rusya Federasyonu’nda
gorev yapan mimar ve mihendislerin tecriibelerine gore, isci glvenligi, is saghdi ve
cevre uygulamalarina bakis acilarinin calisanlarin uyruguna gore farkhhk gosterdigi be-
lirlenmistir. Calisanlarin dnemli bir kismi, bu konulara dikkat etmek icin alinan 6nlem-
lerin, projenin toplam performansina ¢ok ciddi bir yiik getirmedigini, tam tersine olasi
bazi kazalari 6nceden dnleyerek zaman kayiplarini engelledigini diisinmektedir. Anketi
yanitlayan firmalarin énemli bir kismi, toplam proje maliyetine ¢ok dustik bir oranda
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ilave getirecegini, buna karsin proje biiyikligu ne olursa olsun bu énlemlerin ve uygu-
lamalarin mutlaka hayata gecirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Kaynaklar

Dis Ticaret Mustesarhdgi (2010). Yurtdisi Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri
Genel Notu. http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/YurtDisiMuteahhitDb/
sektor/sektor.doc/. Erisim tarihi: 14.06.2011.

Dis Ticaret Mustesarligi, Anlagsmalar Genel Midurligu (2006). Rusya Federasyonu.
http://www.foreigntrade.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/YurtDisiMuteahhitDb/ul-
keler/rusya-mut.raporu.pdf/ . Erisim tarihi: 14.06.2011.

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Calisma Genel Mudurligu. http://www.csgb.
gov.tr/csgbPortal/cgm.portal?page=haber&id=haber1/. Erisim tarihi: 14.06.2011.

-273-



